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INTRODUCAO

A sustentabilidade, tdo discutida no século XXI, se relaciona com ideais de
manutencao e uso racional dos recursos existentes, almejando proporciona-los de
forma igualitaria as novas geracdes. Contudo, frente a despreocupacdo e a alta
degradacgao dos recursos escassos, urge a necessidade de fomentar novas pesquisas
em prol dos principios sustentaveis.

Agir de forma sustentavel € um desafio presente em diversos setores da
sociedade, seja pelo aumento da consciéncia por parte dos consumidores ou pela
percepcao das consequéncias econdmicas e ambientais da degradacdo ambiental. O
tema é bastante discutido, mas sua aplicacdo nao é evidente, tendo em vista o amplo
escopo de atuacao e duvidas a respeito dos limites de atuacéo.

A sustentabilidade e a industria do vinho sdo fenémenos globais, que
aumentaram consideravelmente a sua presenca e influéncia em todos os niveis da
sociedade nos ultimos anos. A dificuldade na aplicacdo das praticas sustentaveis
também é percebida nesse setor, sendo que em muitos casos, torna-se dificil escolher
por qual dimens&o iniciar e como progredir, mantendo as ac¢des ativas.

O presente trabalho tem como objetivo estruturar um sistema de gestao
sustentavel para o setor vitivinicola, buscando a ampliacdo de novas acoes
sustentaveis, além de manter e divulgar as que ja sdo empregadas nas vinicolas
parceiras do estudo. A pesquisa esta dividida em duas fases, a primeira fase é definida
pela revisao de literatura acerca de dois temas: (1) sustentabilidade e inovacéo e (2)
a sustentabilidade como processo de gestdo. A segunda fase aborda o diagndstico
em desempenho de sustentabilidade, que foi realizado em trés vinicolas do Rio
Grande do Sul, sendo duas localizadas na Serra Gaucha - Chandon e Vinicola Della
Mastela e a terceira, nos Campos de Cima da Serra, denominada Vinicola Familia

Lemos de Almeida.



2. MATERIAIS E METODOS

Para a revisao de literatura do trabalho foram utilizadas bases de dados, como
SciELO, MDPI e Google Académico. Os critérios de busca incluiram palavras-chaves
relacionadas com o tema de estudo, como “sustentabilidade na vitivinicultura”,
‘inovacdo no setor vitivinicola” e “gestdo sustentavel’. Apos a aplicagdo desses
critérios, foram selecionados para analise detalhada e inclusdo no trabalho 11

publicacdes.

2.1 Sustentabilidade e inovacao

A sustentabilidade € um desafio que todas as na¢des devem enfrentar para
tentar reduzir o impacto ambiental das suas atividades produtivas e do estilo de vida
da populacao, a fim de garantir uma melhor distribuicdo dos recursos para as proximas
geracOes. Em funcao disso, o conceito de sustentabilidade se tornou mais importante
e relevante para as industrias da uva e do vinho, crescendo consideravelmente nos
ultimos anos, em esfera ambiental, econdmica, social e cultural. O desenvolvimento
sustentavel foi estabelecido como uma meta fundamental a ser alcancada tanto nos
paises desenvolvidos como nos paises em desenvolvimento, e deve ser encarado
como uma realidade para o futuro (FALCON et al., 2023).

Quando se direciona para o setor viticola, percebe-se que o desenvolvimento
e a implementacdo de medidas que visam o aumento da sustentabilidade podem
favorecer a eficiéncia e o crescimento do setor. Por isso, cabe ressaltar a importancia
da inovacdo para auxiliar na implementacdo de acbes e praticas sustentaveis,
especialmente por fomentar uma melhor utilizacdo dos recursos, promover um
aumento na qualidade da producdo e ampliar a reputacdo empresarial junto dos
clientes e consumidores - tanto dos atuais quanto dos futuros também (FALCON et
al., 2023).

O incentivo das pesquisas direcionadas em prol de um setor mais sustentavel
€ essencial, visto que ele é altamente influenciado pelos aspectos negativos da ma
gestdo da sustentabilidade. H& na area da vitivinicultura, uma contribuicdo
significativa, principalmente para as emissdes globais de gases do efeito estufa, com

uma porcentagem aproximada de 0,1% das emissoes globais desses gases. A



investigagcdo sobre praticas sustentaveis na producao de vinho pode ajudar a reduzir
as emissdes e permitir mitigar as alteracdes climaticas (FALCON et al, 2023).

Um dos motivos que incentivou a adogdo da sustentabilidade na industria
vitivinicola, foi 0 aumento no impacto dessas alteracdes climéticas na agricultura e a
necessidade de desenvolver praticas que possam mitigar tais efeitos (GIL, 2021).
Dessa forma, unindo as ac¢des sustentaveis e a inovacgao, torna-se possivel reduzir o
impacto ambiental das empresas vinicolas e vitivinicolas, ao mesmo tempo em que é
possivel melhorar outras dimensées da sustentabilidade, como a econémica e a social
(FALCON et al.,, 2023). No quesito inovacdo na sustentabilidade, podem ser
destacadas as praticas de agricultura biolégica, organica e biodindmica, além de
tecnologias de precisao, maior resisténcia das videiras, preservacéo da biodiversidade
e uso de embalagens eficientes (WAGNER et al, 2023).

Ressalta-se que a viticultura sustentavel se diferencia da viticultura organica.
Quando se menciona a agricultura orgéanica, compreende-se todos 0s sistemas
agricolas que promovem a producdo sustentavel de alimentos, fibras e outros
produtos ndo alimenticios (cosméticos, Oleos essenciais, etc.) de modo ambiental,
social e economicamente responsavel. Tem por objetivo maior otimizar a qualidade
em todos os aspectos da agricultura, do ambiente e da sua interagdo com a
humanidade pelo respeito a capacidade natural das plantas, animais e ambientes
(CAVALCANTE, 2014). Exemplos praticos se referem ao uso de fertilizantes e
técnicas de manejo de pragas naturais, a prevencao de produtos quimicos sintéticos,
almejando a melhora da saude do solo, a reducdo na erosdo e o aumento da
biodiversidade (FALCON et al., 2023).

Diferentemente da viticultura organica, a Organizacao Internacional da Vinha e

do Vinho (OIV), define a vitivinicultura sustentavel na resolucédo CST 1/2004:

A vitivinicultura sustentavel é definida pela OIV (resolucéo CST 1/2004)
como a “estratégia global a escala dos sistemas de producgao e
processamento de uva, incorporando ao mesmo tempo a sustentabilidade
econdmica das estruturas e territorios, produzindo produtos de qualidade,
atendendo aos requisitos de precis@o na viticultura sustentavel, riscos para
0 ambiente, seguranc¢a dos produtos e saude do consumidor e valorizagao
dos aspectos patrimoniais, histdricos, culturais, ecoldgicos e paisagisticos.

Destaca-se gue o0s conceitos de agricultura organica e biodinamica, igualmente,
se confundem. Por isso, 0 que caracteristicamente diferencia ambos, € que na
agricultura biodinamica h& uso obrigatorio de um conjunto de preparados fermentados

especificos aplicados nas plantas e/ou no solo em quantidades muito pequenas
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(CAVALLET, FOGGIA, RUSIN, 2015). No que diz respeito & agricultura biodinamica,
esta é uma abordagem holistica a gestédo da videira, que conta com a interligacéo do
solo, das plantas e do ecossistema circundante, e também pode permitir a melhoria
da saude do solo, promover a biodiversidade e reduzir a utilizacdo de produtos
quimicos sintéticos (FALCON et al. 2023).

Dentro das inovagfes da viticultura, também se destacam as tecnologias de
preciséo, que utilizam sensores e ferramentas de mapeamento para otimizar diversos
processos e atividades, como a irrigacao e o uso de fertilizantes, além de auxiliar na
identificacdo de areas no vinhedo que possam exigir atencdo adicional ou controlar
doencas e pragas. Tais tecnologias também podem ser Uteis para reduzir o uso de
agua, fertilizantes e aplicacbes de defensivos quimicos. As tecnologias de
monitoramento, com uso de sensores, drones e sistemas de informacdo geografica
(GIS) permitem aos viticultores monitorar com precisao outras diversas variaveis no
vinhedo, como umidade do solo, temperatura e crescimento das plantas, permitindo
uma gestao mais eficiente dos recursos (WAGNER et al., 2023).

Com o intuito de reduzir aplicagdes com defensivos quimicos no vinhedo, estédo
surgindo cada vez mais variedades resistentes. A criacdo de novas variedades se
torna interessante para a adaptacdo aos impactos do aquecimento global e para
aumentar a sustentabilidade da cadeia de valor global do vinho. Um forte foco deve
ser na aplicacdo de novas abordagens de melhoramento de precisdo, uma vez que
proporcionam resultados significativamente mais rapidos do que as técnicas
tradicionais. Devido as mudancas climaticas, uma alta adaptabilidade a seca das
cultivares de porta-enxertos esta se tornando mais importante. Ja o cruzamento para
geracao de novas cultivares de copa, representa outro caminho para o melhoramento
genético da videira, principalmente as mais resistentes as doencas comuns da videira,
gue trazem grandes beneficios para a sustentabilidade, assim como comentado
acima, pela diminuicdo da aplicacao dos defensivos. No entanto, as novas variedades
podem ndo ter caracteristicas das tradicionais, uma das razdes pela qual a sua adocao
na industria e a aceitacéo pelos consumidores tém sido relativamente lentas (FALCON
et al., 2023).

Do ponto de vista da sustentabilidade ambiental, a embalagem desempenha
um papel essencial no setor vitivinicola. Tem influéncia no gas carbénico, pegada
hidrica, além de utilizar recursos energéticos e hidricos. No setor, a embalagem tem

as seguintes funcdes: (1) transporta o contetdo do produtor ao consumidor, (2) serve
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para armazenamento, (3) protege contra alteracbes ou deterioracdo e (4) transmite
informacgdes sobre o produto. Os materiais utilizados sdo vidro, plastico, cartéo,
metais, cortica e madeira. Na area das embalagens de venda, utilizam-se
principalmente vidro, plastico e aluminio para os recipientes, e cortica, plastico e
aluminio para o fechamento. Outras formas alternativas de embalagem, como bag-in-
box, garrafas em forma de caixa, stand-up pouches, embalagens compostas de
papelao e garrafas PET, ainda tém atualmente uma baixa utilizagdo. Como tendéncia
para um futuro mais sustentavel das embalagens, sugere-se uma melhoria da
eficiéncia dos materiais através da reducao de peso, alteracao de volume, otimizacéo
de design e padronizacdo. Alternativas que também podem auxiliar, € a melhoria na
eficiéncia volumétrica e uma ampliacdo na utilizagcdo de materiais mais ecoldgicos,
repensando também em taticas para favorecer um marketing mais ecologico e que
preze pela reutilizacdo (WAGNER et al., 2023).

Com base nas informacdes apontadas acima, infere-se que a inovagédo pode
impulsionar o crescimento e a competitividade na industria vitivinicola, ao mesmo
tempo que aborda desafios importantes a serem enfrentados (FALCON et al. 2023).
Se a inovacgéao estiver presente em partes do processo, desde o manejo de solo e
vinhedo, e se tornar importante nas tomadas de decisdo durante a elaboracédo do
vinho e posteriormente nas embalagens finais, € possivel obter resultados ainda mais

satisfatorios em um curto espaco de tempo (WAGNER et al. 2023).

2.2 A sustentabilidade como um processo de gestao

A industria vitivinicola depende fortemente do cultivo de uvas de alta qualidade
para produzir vinhos com diferencial e qualidade (BONATO, 2020). Isto requer uma
atencao especial a qualidade do solo, as condicdes climaticas, ao controle de pragas
e doencas e as praticas de gestdo desde o vinhedo até a venda final dos seus
produtos. Por isso, 0s gestores devem interpretar o desafio da sustentabilidade como
uma oportunidade e ndo como uma ameaca a competitividade e rentabilidade das
empresas (FALCON et al. 2023).

Cada negocio pode desenvolver estratégias de diferenciacdo que lhes
permitam aumentar o seu volume de receitas através da constru¢cdo de uma imagem
de qualidade baseada em uma reputacdo sustentavel. Neste sentido, a investigacéo

académica contribui para aumentar a competitividade do setor a médio e longo prazo.
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Vista a existéncia de diversos desafios na sustentabilidade que podem ser trabalhados
na gestdo das empresas, destacam-se as praticas agricolas sustentaveis, a
conservacao dos recursos hidricos e o controle na emisséo de carbono (WAGNER et
al. 2023).

Uma das fases que maior tem ligacdo com a sustentabilidade ambiental, é a
area da viticultura e as praticas adotadas no vinhedo. Tais acdes contribuem
negativamente quando n&o se prioriza um uso racional e equilibrado dos fertilizantes
e dos agrotoxicos. As doses de fertilizantes, historicamente, excederam a absor¢éo
pelas plantas. Fato que acarretou em uma série de problemas agronémicos e
ambientais graves na viticultura, entre eles desequilibrios de nutrientes, acidificacdo
do solo, perdas de rendimento e qualidade devido a um vigor excessivo, além da
contaminacao de aquiferos de agua doce (WAGNER et al., 2023).

O uso de pesticidas esta frequentemente associado a contaminacgao das aguas
subterraneas, a degradacdo da fertilidade do solo, a perda de biodiversidade e a
reducédo dos servigcos ecossistémicos, como o controle de pragas (HINATA, 2023). As
guantidades de pesticidas aplicados na viticultura e o numero de tratamentos, podem
variar muito entre os diferentes anos e locais, dependendo da importancia relativa de
cada praga e patogeno (TURELLA, 2020). Numa estratégia integrada de protecéo
fitossanitaria, praticas agronémicas como a desfolha, o desponte ou o desbaste dos
cachos, a gestdo adaptada do solo e a fertilizac&o, séo alternativas que manipulam o
vigor da videira e a relacédo entre a area foliar e o peso do fruto, podendo assim,
contribuir indiretamente para a reducao das aplicacbes (WAGNER et al., 2023).

O aumento das temperaturas globais e a disponibilidade de 4gua mais escassa
ao longo dos anos, influencia tanto o rendimento como a qualidade das uvas e também
do vinho. (NODARI, FERRI, 2023). Logo, para ser possivel ter um melhor
aproveitamento da agua do solo e evitar perdas, recomenda-se ter um bom indicativo
de matéria organica no solo e também cultivar plantas de cobertura. O manejo racional
das plantas de cobertura do solo proporciona a melhoria da produtividade dos
vinhedos, preservando as condicfes ambientais, sem aumentar os custos de
producédo. Especialmente em anos de escassez hidrica, com a inser¢cao da cobertura
no vinhedo, é possivel se beneficiar com a melhor infiltracdo da 4gua, além de manter
e até aumentar o teor da matéria organica (EMATER, 2010).

Assim como mencionado acima, o efeito estufa possui grande influéncia no

setor vitivinicola. Nos vinhedos, as fontes mais importantes de emissdes de gases do
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efeito estufa estdo na combustdo nas maquinas agricolas, na producéo e na aplicagéo
de fertilizantes (minerais) e pesticidas. Ha também consumo de energia térmica e
elétrica para a producdo da garrafa de vidro - responsavel por quase metade da
pegada de carbono total de cada garrafa de vinho, sendo um grande ponto a ser
considerado (BATISTA, 2019).

A garrafa de vidro também tem um impacto significativo nas emissfes de gases
do efeito estufa associadas ao transporte do produto final, devido ao seu consideravel
peso de embalagem. Este impacto torna-se mais relevante ainda quando sao
utilizados modos de transporte intensivos ou quando o vinho tem de ser transportado
por longas distancias (WAGNER et al., 2023).

Para que se reduzam as emissdes de carbono na industria, é possivel eliminar
0s insumos desnecessarios, utilizar fontes de energia renovavel, além de identificar e
desenvolver potenciais medidas de mitigacdo adicionais, incluindo sumidouros de
carbono ao longo da cadeia de valor do vinho, a fim de alcancar uma viticultura neutra
em carbono, para as atividades que ndo podem ser substituidas ou minimizadas.
Essas medidas de mitigacdo podem aumentar a sustentabilidade global e
proporcionar, a0 mesmo tempo, uma adaptacdo aos desafios e perigos do
aquecimento global (WAGNER et al., 2023).

2.3 Diagnoéstico em desempenho de sustentabilidade: atividade pratica

Para realizacdo do diagnostico em desempenho de sustentabilidade, utilizou-
se o protocolo BaccuS, desenvolvido em tese de doutorado e ja publicado. O BaccuS
€ um framework de gestdo concebido para ser uma ferramenta flexivel e adaptavel a
diferentes contextos. E estruturado em forma matricial, relacionando 5 dimensées da
sustentabilidade com 4 diretrizes, que sao articuladas por temas, como pode ser visto
no diagrama (FLORES, 2015).
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Figura 1. Viséao geral do framework BaccuS

"-ccu Gestao Articulacao e Inovacao Aprendizado e
A ‘ Cooperacao ¢ Sustentabilidade

Econémico

Ambiental

Fonte: Elaborado por Shana Sabbado Flores

As dimensfes — ambiental, econdmica, social, politico-institucional e territorial
— sao perspectivas de leitura ou de apropriacdo da sustentabilidade. Ja as diretrizes
representam um percurso de desenvolvimento para avancar na adocgao de praticas de
sustentabilidade — da gestdo, para a articulacdo e cooperacédo, evoluindo para a
inovacao e, finalmente, aprendizado e sustentabilidade. Cada dimensao possui temas,
gue articulam as diretrizes e dimensdes, as quais orientam acfes a serem tomadas.

Ja os temas sdo desdobrados em indicadores, que podem ser visualizados na figura
abaixo (FLORES, 2015).
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Figura 2. Dimensdes de sustentabilidade e seus temas no framework BaccuS

“#BaccuS —/\/\/\
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e Comunidade
e Territério

e Governanca
e Articulacao territorial

¢ Conhecimento

¢ Cooperacio atores

s Valorizacao do patriménio,
paisagem e cultura

Fonte: Elaborado por Shana Sabbado Flores

A pesquisa desenvolvida com as vinicolas mencionadas no trabalho foi dividida
em 3 fases: (1) Diagndstico para identificar o estado atual das operacdes e atividades
realizadas em nivel de sustentabilidade, além de observacdes verificacédo de registros
e documentacdo. (2) Estruturacdo de indicadores e parametros para monitorar e
avaliar o emprego da sustentabilidade, com proposta de parametros de qualidade para
os indicadores. (3) Sistema de acompanhamento e difusdo da aplicacdo do sistema
de gestao nas vinicolas.

Aplicou-se inicialmente um diagndstico, para compreender quais acfes
sustentaveis ja eram apoiadas pelas empresas e quais acfes em sustentabilidade
ainda poderiam ser melhoradas. Primeiramente, iniciou-se a partir de um dialogo com
as vinicolas e formalizou-se através de formularios estruturados exclusivamente para
tal. Junto com o diagndstico foram listadas sugestdes iniciais para ampliar a tematica
da sustentabilidade vitivinicola, e também melhorias operacionais que podem ser
buscadas ao longo do tempo. O diagndstico ndo foi uma resposta fechada, mas o

inicio de uma relacdo, permitindo organizar os trabalhos e definir prioridades em
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conjunto, com questdes relacionadas as cinco dimensdes de sustentabilidade
abordadas no escopo do trabalho.

Na segunda fase da pesquisa, realizou-se a apresentacdo do diagnéstico e
foram definidos quais indicadores de sustentabilidade seriam trabalhados e
ampliados. Para priorizacdo desses indicadores, contou-se com o auxilio de
ferramentas, como a matriz GUT e a participacdo de diferentes setores da equipe,
para que fosse possivel tomar uma decisdo mais assertiva com a realidade da
empresa.

Como acao final, para cumprir o objetivo da pesquisa de propor acdes de
acompanhamento e difusdo da sustentabilidade na vitivinicultura, elaborou-se um
relatorio de sustentabilidade, com o intuito de manter as préaticas sustentaveis

encaminhadas e contribuir para a organizacao e o planejamento da empresa.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Vinicolas estudadas

3.1.1 Familia Lemos de Almeida

A Vinicola Lemos de Almeida esté localizada em Vacaria, regido dos Campos
de Cima da Serra. A sede administrativa € no centro de Vacaria e a parte de
processamento e &rea com vinhedos na localidade Fazenda Santa Rita, no municipio
de Muitos Capdes - RS. Possui doze hectares de vinhedos, com o cultivo das
variedades de uva brancas Alvarinho, Chardonnay, Sauvignon Blanc e Verdelho e das
tintas Merlot, Pinot Noir, Touriga Nacional e Tinta Roriz - séo destinados sete hectares
para o cultivo de uvas tintas e cinco hectares para as brancas. Anualmente, a empresa
processa 100.000 quilos de uva em média e tem uma producdo de 75.000 litros de
vinho e 10.000 litros de espumantes.

3.1.2 Chandon do Brasil

A Chandon esta localizada no municipio de Garibaldi, na Serra Gaucha. A
empresa € uma multinacional, que faz parte do grupo LVMH — Moét Hennessy Louis
Vuitton, o maior conglomerado de produtos de luxo do mundo. Os vinhedos estao
localizados na Serra do Sudeste do estado do Rio Grande do Sul, na cidade de
Encruzilhada do Sul. Atualmente contam com 254,6 hectares, possuindo 120 hectares
com presenca de vinhedos. Séo cultivadas quatro variedades no local, Chardonnay,
Riesling e Moscato Canelli entre as brancas, e a uva Pinot Noir, como tinta. Na
Chandon do Brasil sdo elaborados somente espumantes, com uma producdo média

anual de trés milhdes de garrafas.

3.1.3 Vinicola Della Mastela

A Della Mastela - Vinhos de Familia é uma recente vinicola inaugurada no Vale
dos Vinhedos, no municipio de Bento Gongalves. Destaca-se pela elaboracdo de
vinhos em pequenas quantidades, tendo uma producdo média de duas mil garrafas
de vinho. Hoje, a empresa conta com uma propriedade com seis hectares, tendo cinco

hectares com cultivo de uvas. Dentre as variedades viniferas, cultiva-se Chardonnay,
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Merlot, Cabernet Franc, Marselan, Tannat e Teroldego. Também h& a presenca de
uvas americanas e hibridas, Rubia, Zeperina, Violeta, Bordd, Isabel, Isabel Precoce,
Seibel, Seivilar e Cora, que séo utilizadas para a elaboracéo do suco de uva e também

do vinho de mesa.

3.2 Destaques e desafios nas dimensdes de sustentabilidade

A partir da metodologia de diagnostico aplicada e das avaliagcbes nos
indicadores de sustentabilidade, foi possivel identificar diversos pontos destaques em
sustentabilidade na area da uva e do vinho nas vinicolas participantes. Foi possivel
também pontuar sugestbes de praticas que podem ser adotadas, com o objetivo de
superar os desafios ainda existentes nos indicadores deficitarios.

Para facilitar a compreensao dos resultados, os mesmos foram divididos em
cinco dimensbes de sustentabilidade abordadas pelo protocolo: ambiental,

econdmica, politico-institucional, social e territorial.

3.2.1 Dimensao ambiental

A dimensdo ambiental foi a que empregou maior esforco durante a aplicacédo
do diagndstico por ser a mais extensa de todas. Entretanto, foi nela também que foram
encontrados diversos indicadores de sustentabilidade positivos e que podem servir de
modelo para outras vinicolas aderirem tais praticas sustentaveis.

Na Vinicola Lemos de Almeida, utiliza-se 100% de energia solar, realizando o
controle e o registro do consumo dessa energia nas instalacbes. Com relacdo a
utilizacdo e reaproveitamento da agua, também s&o controlados os gastos e
reaproveita-se a agua proveniente do tratamento de efluentes. Monitora-se a
gualidade da agua e busca-se proteger as zonas sensiveis, para garantir a qualidade
da agua, além de cumprir com as condic¢des legais para areas de preservacao.

Com relacdo ao manejo sustentavel nos vinhedos da Lemos de Almeida, séao
notadas varias praticas destaques, como a regulagem dos pulverizadores para se
diminuir a poluicdo difusa, mantém-se a cobertura do solo do vinhedo com a
semeadura de aveia, azevém, trevo e ervilhaca. Desde 2021, ndo ha aplicacdo de

herbicidas no local, somente rogagem e cobertura verde.
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Uma prética diferente e que amplia ainda mais a biodiversidade no local, séo
0s animais no vinhedo. Existem gansos que se alimentam das gramineas nas filas e
gue tornam menos necessdria a pratica de rocagem, para evitar a passagem de
maquinarios pesados no vinhedo, os quais contribuem na compactacao do solo. As
galinhas de Angola também ficam soltas no espaco e se alimentam de insetos-
pragas, que causam danos a uva, quando ficam aderidos nas folhas.

Na aplicagéo do diagnadstico realizado com a Chandon, ja se perceberam varias
praticas sustentaveis destaques, que ao longo dos anos e com os feedbacks
proporcionados pelo trabalho, foram cada vez mais ampliadas. Por se tratar de uma
area extensa com vinhedos, 120 hectares, durante muitos anos a utilizacdo de
herbicidas foi uma pratica comumente empregada. Entretanto, a preocupacao com a
biodiversidade do solo e a sustentabilidade, foram grandes incentivadores para
fomentar as praticas de rogcagem e cobertura verde, eliminando 100% dos herbicidas
desde o0 ano de 2021. Além disso, na rogagem mecéanica realizada, opta-se por um
corte mais alto, favorecendo o desenvolvimento de espécies mais rasteiras no solo.
Incentiva-se a preservacao das espécies nativas, com semeadura de leguminosas
como cornichao, ervilhaca, trevos e gramineas de inverno.

Reduziu-se o uso também dos inseticidas em cerca de 70% na area, a partir
do uso de compostos organicos e microrganismos no vinhedo. No quesito energia,
além de realizar o controle e o registro de gastos, no fim de 2022, foram instalados
painéis solares, os quais suprem toda a demanda da propriedade em Encruzilhada do
Sul. Busca-se preservar e realizar a manutencéo da biodiversidade do bioma pampa,
por isso foram realizados levantamentos sobre a fauna e flora presentes no local.
Atualmente, ja existem sete espécies de abelhas sem ferrdo catalogadas e sessenta
colmeias que estdo sendo multiplicadas para os préximos anos. O intuito € de trazer
a cultura dos insetos polinizadores e também fomentar trilhas com escolas no local,
apresentando o projeto das abelhas sem ferrdo. Como atividade pratica para ampliar
a biodiversidade, foram resgatadas mais de trés mil mudas de butias de areas de
reflorestamento, e as mesmas foram plantadas na propriedade. Juntamente com
trabalhos de pesquisa do Instituto Federal, também se aprofundou os estudos de
biodiversidade por meio de andlises microbioldgicas de solo e comparagdo com a

compactacao do solo, avaliando as &reas de vinhedo e campo nativo.
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Atualmente, sdo mantidos 50,7 hectares como &reas de preservacao
permanente, mantendo matas ciliares, corredores de vegetag&o nativa e preservando
areas umidas. Além disso, todas as demais areas sdo mantidas com cobertura de
espécies nativas, onde ja foram identificadas mais de 50 espécies compondo a
cobertura vegetal do campo nativo nos vinhedos e na divisdo de parcelas.

Sao adotadas estratégias sustentaveis também nas pulverizacdes realizadas,
pois a empresa conta com uma tecnologia de pulverizagdo mais eficiente e
direcionada, com regulagem dos bicos e calibragcéo frequente, realizando aplicacbes
de baixo volume de calda e monitorando constantemente as pragas e patdégenos,
como fator decisério para as aplicacoes.

A Vinicola Della Mastela passou por uma reformulacdo em sua area de
vinhedos ao longo dos ultimos dois anos. Anteriormente, eram cultivadas somente
uvas para suco de uva e vinho de mesa, portanto os vinhedos eram em sistema de
conducéo latada e visava-se uma maior producdo em quilos. A partir do projeto de
abertura da vinicola, estdo sendo inseridos de forma gradual, os vinhedos em
espaldeira com uvas viniferas. Atualmente, possui assisténcia técnica e sdo apoiadas
iniciativas de pesquisa na propriedade, com o intuito de ampliar a ado¢do de um
manejo mais sustentavel na viticultura.

No momento, preza-se pelo uso de lampadas led e esta incluso no
planejamento da vinicola a instalagcdo de painéis fotovoltaicos, a fim de contribuir
igualmente para a sustentabilidade ambiental. As mudas utilizadas no vinhedo
possuem certificacdo e ainda se utiliza a técnica de enxertia. Realiza-se uma
aplicacao de herbicidas anualmente, para que no periodo da safra da uva, ndo haja a
presenca de vegetacdo alta no vinhedo. Fora do periodo de safra, deixa-se crescer a
vegetacao nativa.

E possivel observar que as vinicolas do diagnéstico possuem grandes
oportunidades de divulgar suas praticas sustentaveis na dimensao ambiental. A partir
dos dados apresentados, percebe-se a grande relevancia dada ao tema da energia,
visto a crescente adesdo de painéis solares e a utilizacdo de lampadas mais
econdmicas e eficientes.

Notam-se também que as maiores mudancgas e impactos na sustentabilidade
acontecem no vinhedo, na erradicagao ou no uso consciente de herbicidas, inseticidas
e demais agroquimicos. Cassal et al. (2014) ja havia pontuado em sua pesquisa sobre

a importancia na conscientizagdo durante o uso de quimicos no campo, pois quando
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utilizados indiscriminadamente, sem as devidas precaucdes e cuidados em relacéo a
manipulacdo, producdo, estocagem e destino final, pdem em risco ndo s6 o meio
ambiente, mas também a salde das pessoas que de alguma forma entram em contato
com tais produtos.

Além disso, outro avancgo positivo nas empresas entrevistadas, que segue em
caminho contrario ao uso de herbicidas, € o manejo de solo com plantas de cobertura.
Especialmente nos ultimos anos com as fortes secas no estado do Rio Grande do Sul,
€ possivel se beneficiar com o cultivo das plantas de cobertura, pois as espécies
perenes ou anuais podem ser cultivadas em vinhedos para proteger a superficie do
solo e também controlar a disponibilidade de agua e nutrientes a videira (ZALAMENA
et al., 2013).

Como mencionado anteriormente, a Chandon teve participacdo, juntamente
com a Embrapa, no resgate de plantas de butias, com posterior plantio em seus
vinhedos. Além da biodiversidade na flora, a Chandon também busca ser um refugio
aos animais. Na imagem abaixo, pode-se conferir um ninho de passaros,
representando a presenca da integracdo da fauna e a promocéao da biodiversidade

junto aos vinhedos da Chandon do Brasil.
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Figura 3. Integragéao dos elementos da biodiversidade aos vinhedos da Chandon do

Brasil.

Fonte: Soeni Bellé (2020).

3.2.2 Dimensao econbmica

A dimensdo econdmica avalia a sustentabilidade em temas importantes,
abordando a producédo e as operacgdes, 0s sistemas de gestédo, a diversificacdo nos
servicos e na infraestrutura das vinicolas, conforme apontado no protocolo BaccuS
(FLORES, 2015). Novamente, foram identificadas acdes sustentaveis positivas e que
podem ser replicadas no setor em outros casos de vinicolas interessadas.

Na Vinicola Lemos de Almeida se busca valorizar os elementos territoriais na
criacdo e desenvolvimento de novos produtos, além de realizar testes para
langamentos de produtos em pequenos lotes de vinificacdo. Em sua area de
localizacéo, faz parte da Associagdo dos Viticultores dos Campos de Cima da Serra
(AVICCS), com o intuito de estar alinhada com os objetivos de desenvolvimento
econbmico e promoc¢do do local. Para promover a comercializa¢do, investe-se em

marketing, assessoria de imprensa e conta com uma rede de apoio externa, a fim de



23

manter a empresa atualizada. O incentivo as pesquisas na propriedade contribui
também para a promocéao e valorizagdo dos vinhos elaborados.

A Chandon tem grande diferencial nos programas de qualidade que patrticipa,
pois o vinhedo em Encruzilhada do Sul é certificado com selo de Producéo Integrada
(PIUP). A vinicola também é certificada nas ISO’s 9001, 14001, 22000 e 45001. Na
parte de campo, empregam-se as Boas Praticas Agricolas (BPA), na qual optam
somente por sementes certificadas, controle de plantas daninhas, monitoramento de
pragas, refugio agricola e certificagdo em seguranca de alimentos.

Buscam-se acdes na Chandon para o desenvolvimento e melhorias dos
vinhedos e da uva produzida a partir de experimentacéo, testes de manejo, uso de
bioinsumos e outras alternativas para reduzir os quimicos, proteger e fomentar a
preservacdo da biodiversidade, incentivo a viticultura regenerativa, além de
vinificacbes em separado e degustacoes.

A Chandon conta em sua estrutura de marketing e comercializagdo, com
investimento nessas areas e em assessoria de imprensa, também sdo adotadas
iniciativas para promover as acfes de sustentabilidade presentes. Em questdo de
desenvolvimento de produtos vinculados a fatores e identidade territorial, foram
lancados trés produtos no portfolio da empresa. Além de realizar experiéncias com
visitacao e degustacdo com o publico externo acerca dos produtos, a partir da reforma
e reabertura de seu espaco de enoturismo na empresa. Por fim, a Chandon tem
grande impacto também na geracdo de empregos no municipio de Encruzilhada do
Sul, especialmente dos funcionarios temporarios com carteira assinada, no periodo
de colheita da uva. E um periodo de grande importancia para os moradores da cidade
e de municipios limitrofes, que por vezes contam somente com esse trabalho
temporario e com carteira assinada durante todo o periodo do ano.

A Vinicola Della Mastela também possui BPA e adota em linha de producéo as
Boas Praticas de Fabricacdo (BPF). Prioriza-se também por elaborar produtos que
facam jus as uvas de qualidade que séo produzidas na propriedade, a partir das acdes
e do controle que os programas de qualidade incentivam. Também sdo buscadas
melhorias nos vinhedos e no processo de elaboracdo sempre que possivel, contando
com o apoio dos 6rgéos publicos e das instituicbes de pesquisas, que auxiliam desde
a parte de assisténcia técnica, como também em cursos para ampliar e desenvolver
o turismo, marketing e comercializagdo dos produtos. Com o intuito de promover a

regido vitivinicola em que a vinicola se encontra, a empresa participa de eventos
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sendo uma das representantes da Associacdo das Agroindustrias Familiares de Bento
Goncalves (ASAF-BG), expondo os produtos elaborados, bem como o potencial do
local e da associacao.

A partir dos resultados encontrados com as vinicolas, € possivel inferir que
todas relacionam seus produtos com o territorio e as peculiaridades do local em que
estdo presentes, promovendo essa ligacdo mais intimista com os consumidores,
duradoura e que contribui significativamente para a economia. Tais resultados
conferem com a fala feita por Flores (2015), mencionando que o0s produtos
agropecuarios de especialidade, como por exemplo os vinhos, evidenciam uma
ligacdo do tipo produto-territério, na qual o produto passa a representar o territorio, ao

mesmo tempo em que este promove uma vantagem competitiva duravel.

3.2.3 Dimensao Social

O diagnostico aplicado foi elaborado a partir do protocolo validado chamado de
BaccuS, o qual busca na dimensdo social analisar as vinicolas e seus
relacionamentos estabelecidos em trés niveis basicos: (1) publico interno ou recursos
humanos, englobando indicadores como saude e seguranca no trabalho, (2)
comunidade, considerando o envolvimento e relacdo com a comunidade local, suas
problematicas e associacdes e (3) sociedade, em um aspecto mais amplo das
relacbes, incluindo os publicos de interesse e avaliacdo de indicadores sociais.
Novamente, foram encontrados indicadores positivos, que evidenciam a preocupacao
crescente das empresas em terem relacionamentos sociais estaveis e saudaveis
(FLORES, 2015).

A Vinicola Familia Lemos de Almeida fornece e incentiva o0 uso de
equipamentos individuais de protecdo (EPI's), promovendo iniciativas que dizem
respeito a saude, seguranca e condi¢cdes de trabalho. Participa dos cursos ofertados
pelo Sebrae, que incentivam a seguranca dos alimentos e a gestao da qualidade. Sao
apoiadas as acdes sociais, bem como acfes para divulgar a cultura acoriana, desde
alunos da educacéo basica até alunos de cursos de especializa¢do, os quais tém a
oportunidade de conhecer a propriedade e imergir nas praticas de sustentabilidade e
da valorizacdo cultural. Como mencionado anteriormente, também participa da
articulacao territorial, tendo presenca na Associacao dos Viticultores dos Campos de

Cima da Serra.
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Igualmente na Chandon, respeita-se a saude, seguranca e condi¢bes de
trabalho, seguindo os critérios descritos no Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais (PPRA) e Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
especifico para unidade de vinhedos da Chandon em Encruzilhada do Sul. Além de
ter a CIPA - Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes - instalada na propriedade,
sendo que as condicbes de trabalho sdo validas para os funcionérios fixos e
temporarios também. S&o realizados treinamentos periddicos e incentiva-se a
qualificacdo dos funcionarios, incluindo a documentacao e registro dos mesmos. Sao
apoiadas visitas técnicas de estudantes tanto no espaco da vinicola, como nos
vinhedos, a fim de conhecer as técnicas de manejo, 0 processo de elaboracao
empregado e também as ac¢des de sustentabilidade, citando como exemplo as trilhas
no vinhedo de Encruzilhada do Sul, com diversas espécies catalogadas e as colmeias
de abelha sem ferréo.

A Vinicola Della Mastela por néo ter uma trajetoria tdo longa quanto as demais,
busca incentivar o bom relacionamento de trabalho, bem como condi¢des seguras e
0 uso de equipamentos de seguranca. Em questdo social, ressalta-se também o
incentivo na realizacao de pesquisas e qualificacdes dos funcionarios no local, a fim
de contribuir para a formacdo dos mesmos. Sao recebidos grupos de estudantes na
propriedade para conhecerem tanto a parte técnica enoldgica quanto divulgar as
acles sustentaveis que sdo empregadas. Incentiva-se a participacdo em cursos e
palestras promovidas no setor, a fim de ter um maior convivio social e divulgar a
imagem da vinicola com a comunidade.

Segundo Flores (2015), a dimensdo social além de trabalhar os aspectos
sociais, em si, tem importante papel de transicdo, para debater questbes mais
vinculadas ao territério de atuacdo de cada vinicola. Um tema que se sobressai € a
cooperacdo com universidades e instituicdes, visto o incentivo em recepcionar

estudantes e de os incluir na apresentacéo das praticas empregadas.

3.2.4 Dimenséao Politico-Institucional

O protocolo BaccuS aborda na dimensdo Politico-Institucional aspectos
referentes a organizacéo institucional do territorio através das redes de relagdes, mas
também de sindicatos, cooperativas e associagdes. Avaliou-se, durante o diagnéstico,

a capacidade das vinicolas em se organizarem e tomarem decisdes frente as
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influéncias externas a partir da abordagem de temas, como a articulagao territorial e
governanca (FLORES, 2015).

A Familia Lemos de Almeida, é caracterizada por ser uma empresa familiar,
com integrantes da familia trabalhando em func¢des especificas e definidas. Mesmo
sendo uma vinicola relativamente jovem, busca-se integrar com o setor por meio da
participacdo em feiras relacionadas com a promocao do setor vitivinicola, sendo um
exemplo a sua participagdo na Wine South America.

Durante as acdes desenvolvidas com a Lemos de Almeida, pontuou-se a
necessidade de incluir a sustentabilidade na gestdo estratégica da empresa. Com
isso, realizou-se um workshop presencial na sede administrativa, e desenvolveu-se
um conceito personalizado de sustentabilidade a partir da discussdo em grupo, que
foi: “Ser referéncia e exemplo na integracdo de conhecimentos e inovacao em praticas
para a sustentabilidade na vitivinicultura, envolvendo aspectos ambientais, sociais e
territoriais.”

O comprometimento com a sustentabilidade estad formalizado na missédo da
Chandon, o que evidencia a importancia dada em nivel estratégico pela empresa.
Preza-se também em nivel politico-institucional por selecionar desde fornecedores
gualificados e seguros para trabalhar juntamente com a empresa até a realizacéo de
relatérios financeiros com clareza nos balancos, incentivando as iniciativas
anticorrupcao. lgualmente, sdo realizadas parcerias com atores vinculados a uva e ao
vinho para a valorizacdo do setor, citando entidades de classe como a Unido Brasileira
de Vitivinicultura (UVIBRA) e a Associacao Brasileira de Bebidas (ABRABE). No ano
de 2023, buscando uma maior integracdo com o setor, participou da feira de negdcios
do vinho, a Wine South America.

A Vinicola Della Mastela busca realizar pesquisas antes de firmar parcerias
com fornecedores, com o intuito de se certificar que estd firmando parceria com
empresas sérias e que também prezam por iniciativas contra a corrupcado. Por se tratar
de uma vinicola familiar, participa em féruns sobre agricultura familiar e sucesséao no
campo, feiras como Expointer, Festival de Agroindustrias Familiares e também em
feiras de negdcios maiores, sendo a Wine South America, um exemplo. A vinicola faz
parte da Associacdo das Agroindustrias Familiares de Bento Goncgalves (ASAF-BG).

A partir dos relatos obtidos com as vinicolas entrevistadas, percebe-se o
crescente envolvimento das vinicolas com outras empresas do setor para se

beneficiarem e contribuirem com inovacdes. Tais a¢gfes desenvolvidas em conjunto e
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0 beneficiamento trazida por eles, foram relatadas por Zancan (2010), que em seu
estudo relatou a importancia da coordenacédo das atividades gerenciadas por atores
centrais na criacao de valor para a rede, a partir da captacao de recursos individuais,
gue séo aplicados nos objetivos compartilhados, favorecendo o desenvolvimento
coletivo das organiza¢cdes cooperantes.

A figura abaixo expde o workshop de sustentabilidade realizado com a equipe
da Vinicola Familia Lemos de Almeida, cujas atividades resultaram na sistematizacao
do conceito personalizado de sustentabilidade para a vinicola.

Figura 4. Dindmicas para desenvolvimento de um conceito Unico e alinhado de

sustentabilidade para a Vinicola Familia Lemos de Almeida.

>

Fonte: Leonardo Cury (2021).

3.2.5 Dimensao territorial

As acOes sustentaveis em ambito territorial vém crescendo constantemente.
Percebeu-se a importancia em preservar 0os elementos naturais do territorio, além de
buscar pela valorizacdo da cultura local. Foi possivel notar que todas as vinicolas
participantes estéo investindo cada vez mais na manutencéo dos elementos do local
em que estdo localizadas e estdo explorando esses recursos em seus produtos e

rétulos elaborados.



28

A propria vinicola Lemos de Almeida em sua propriedade é ambientada como
uma Vila Agoriana, o que caracteriza a importancia dada pela empresa em valorizar
0s patrimonios culturais, naturais e locais. Como mencionado também anteriormente,
hd um grande incentivo em apresentar os elementos presentes no local para
estudantes, tanto de escolas da regido, como pesquisadores e demais alunos de
graduacdo e especializagdo em visitas técnicas. Da mesma forma, sdo apoiadas
iniciativas de pesquisa e ensino, com a finalidade de aumentar a tecnologia presente,
conhecer com maior propriedade o terroir e aderir novas sugestoes.

Em dimensao territorial, percebe-se que a Chandon esta buscando uma maior
aproximagdo com seu publico, especialmente no entorno dos seus vinhedos. Foi
percebido, a partir de visitagdes em entidades publicas no municipio de Encruzilhada
do Sul, que a empresa foi uma das pioneiras no cultivo de vinhedos no local e que
trouxe grande relevancia e importancia para a viticultura, que antes néao era praticada,
e acabou incentivando a vinda de outras vinicolas para a cidade. Identificaram-se
também varios resultados positivos nas entrevistas com os trabalhadores temporarios
na safra, 0s quais pontuaram a experiéncia positiva de trabalhar para uma empresa
séria e que fornece condi¢des dignas aos seus funcionarios. Os safristas pontuaram
também a questdo da Chandon proporcionar empregos no territorio, pelo fato que ha
poucas ofertas e possibilidades de emprego durante o ano no local em que residem.

A Della Mastela - Vinhos de Familia explora em seus rétulos uma historia
nomeada como “Da colheita ao vinho”, sendo que em cada um deles explora
elementos territoriais locais. Explora-se em um dos rétulos a “casa antiga”, presente
na propriedade e que foi construida ainda no periodo da imigracéo italiana, além disso
explora o nome “mastela” em um de seus rétulos dos vinhos tintos, trazendo a tona a
explicacédo sobre a origem do nome da vinicola e resgatando o ato de pisar nas uvas,
praticado no passado. Sao realizados passeios guiados tanto com turistas como com
estudantes durante visitas técnicas, enaltecendo os elementos locais, como a
paisagem e o patrimonio historico presente na propriedade.

O interesse em preservar e promover a divulgacdo dos elementos do territério
pode ser percebido no diagndstico com as trés vinicolas envolvidas. Essa busca
constante na preservagdo e promocao acarretam em grandes beneficios para elas,
pois a discussdo sobre a dimensao territorial é particularmente presente no mundo

dos vinhos, sendo que sob a nocao de terroir, a identidade territorial atrelada a um
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produto, consegue diferencia-lo e também gerar valor ao territério, reforcando a
prépria identidade (FLORES, 2015).

llustra-se com a figura abaixo, os rétulos da Vinicola Della Mastela, que explora
em seus vinhos os elementos do territério, como a casa antiga de pedras, a pisa das

uvas na mastela e o manejo familiar nos vinhedos da proriedade.

Figura 5. Preservacao dos elementos territoriais e promog¢do dos mesmos no

desenvolvimento dos roétulos.

Fonte: Marlon Vieira (2023).

Para sistematizar os resultados apresentados, o quadro abaixo apresenta quais
foram os indicadores de destaque em cada dimenséao de sustentabilidade: ambiental,
econdmica, social, politico-institucional e territorial, a partir da aplicacdo do

diagndstico.
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Quadro 1. Indicadores positivos de destaque na atuacdo em cada dimensao das vinicolas

Dimensao

Vinicola Fam. Lemos de Almeida

Chandon

Della Mastela - Vinhos de Familia

Ambiental

Fontes de energia renovavel
Polui¢éo difusa e emisséo de
produtos quimicos

Programa para gestao de residuos
Tratamento de efluentes
Qualidade da agua

Zonas sensiveis a qualidade da
agua e nascentes

Iniciativas de reaproveitamento e
reducéo de consumo

Areas de entorno e de
conservacgao

Manutengéo da cobertura do solo
Escolha do local da vinicola e
vinhedos

Agroguimicos

Controle alternativo de pragas
Eliminac&o de herbicidas

Uso de elementos da
biodiversidade para a viticultura

K2 o %
X IR X X

K2
<

Eficiéncia energética

Fontes de energia renovavel
Poluicéo difusa e emisséo de
produtos quimicos

Programa para gestao de residuos e
residuos especiais

Tratamento de efluentes

Qualidade da agua

Zonas sensiveis a qualidade da agua
e nascentes

Iniciativas de reaproveitamento e
reducéo de consumo

Irrigagdo nos primeiros anos de
plantio

Areas de entorno e de conservacéo
Manutencao da cobertura do solo
Manutencao da vegetacdo nativa
Participac@o em iniciativas para
promocéo da biodiversidade

Uso de elementos da biodiversidade
para a viticultura

Gestdo e integragdo com a
paisagem

Escolha dos vinhedos e das
variedades cultivadas

Reduc¢éo no uso de Agrogquimicos
Controle alternativo de pragas
Eliminag&o de herbicidas

Viticultura integrada e com selo PIUP

Polui¢do difusa e emisséo de
produtos quimicos

Tratamento de efluentes
Qualidade da agua

Zonas sensiveis a qualidade da
agua e Nascentes

Iniciativas de reaproveitamento e
reducdo de consumo

Areas de entorno e de conservacéo
Manutencéo da vegetagdo nativa
Gestao e integracdo com a
paisagem

Escolha dos vinhedos e das
variedades cultivadas

Reducéo no uso de Agroquimicos
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Dimensao

Vinicola Fam. Lemos de Almeida

Chandon

Della Mastela - Vinhos de Familia

Econdémico

“ Boas préticas agricolas e boas
praticas de fabricacédo

« Parametros territoriais para
qualidade

< Desenvolvimento de produtos

« Recursos externos

“ Apoio técnico e consultorias

< Estrutura de marketing e
comercializacéo

% Promocéo do territorio

« Pesquisa e desenvolvimento

< Enoturismo

« Diversificagdo em produtos,
mercados e servigos

K2
<

K2
<

K2 o % o%
EX R X X X

Boas praticas agricolas, boas
praticas de fabricagdo e programa de
alimentos seguros
Parametros territoriais para
qualidade

Desenvolvimento de produtos
Apoio técnico e consultorias
Planejamento

Estrutura de marketing e
comercializagéo

Promogao do territorio
Relacionamento com clientes
Pesquisa e desenvolvimento
Enoturismo

Diversificagdo em produtos,
mercados e servigos

Boas praticas agricolas e boas
préaticas de fabricacdo
Parametros territoriais para
qualidade

Desenvolvimento de produtos
Apoio técnico e consultorias
Promocéao do territorio
Pesquisa e desenvolvimento
Enoturismo

Diversificagdo em produtos

% Salde, seguranca e condi¢des de
trabalho

« Remuneracéo e beneficios

« Treinamento e qualifica¢éo

« Impacto e relagdo com entorno e
acao social

< Participacdo em programas e
politicas publicas

Saude, seguranca e condi¢des de
trabalho

Remuneracdao e beneficios
Treinamento e qualificagéo
Impacto e relagdo com entorno e
acao social

Participacdo em programas e
politicas publicas

Salde, seguranca e condi¢Ges de
trabalho

Remuneracao e beneficios
Treinamento e qualificacdo
Impacto e relagdo com entorno e
acao social

Participacéo em programas e
politicas publicas

Politico-

Institucional

« Promocao do territdrio do vinho
« Integracéo do/no territério

« Gestdo e organizacgao familiar
« Relacdo com fornecedores

« Relagdo com poder publico

Promocao do territério do vinho
Integracéo do/no territorio
Relacdo com fornecedores
Relacdo com poder publico

o3
o
o
o

e
o<

Promocao do territorio do vinho
Integracéo do/no territorio
Gestéo e organizacao familiar
Relacdo com fornecedores
Relacdo com poder publico
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Dimensao

Vinicola Fam. Lemos de Almeida

Chandon

Della Mastela - Vinhos de Familia

Pesquisas de mercado

Apoio a instituicbes de ensino e
pesquisa

Promocéo de ensino e pesquisa no
territorio

Valorizag¢&o do patrimdnio e cultura
local

Produtos com identidade territorial
Valorizacdo da paisagem

Pesquisas de mercado

Apoio a instituicbes de ensino e
pesquisa

Promocao de ensino e pesquisa no
territorio

Valorizag¢éo do patrimdnio e cultura
local

Produtos com identidade territorial
Valoriza¢do da paisagem

Pesquisas de mercado

Apoio a instituicbes de ensino e
pesquisa

Promocao de ensino e pesquisa no
territério

Valorizag¢ao do patrimdnio e cultura
local

Produtos com identidade territorial
Valorizacdo da paisagem

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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4.CONSIDERACOES FINAIS

A aplicacéo do diagndstico em desempenho sustentavel nas vinicolas, revelou-
se como uma abordagem de grande relevancia para o avanco continuo da industria
vitivinicola. Ao longo do trabalho, foi possivel explorar diferentes facetas de aplicacao,
desde a andlise dos indicadores das dimensfes - ambiental, econémico, social,
politico-institucional e territorial - bem como, as praticas que ainda podem ser
ampliadas.

Os resultados obtidos evidenciam ndo apenas a importancia de adotar acoes
sustentaveis, mas também a necessidade de uma abordagem integrada que
considere a conexao entre as dimensdes. Afinal, identificar areas especificas onde as
praticas sustentaveis podem ser aprimoradas nao apenas fortalece a imagem da
vinicola como um agente comprometido com a responsabilidade ambiental, mas
também contribui para a eficiéncia operacional e a viabilidade a longo prazo do
negocio.

Na dimensdo ambiental, notou-se a grande importancia dada pelas vinicolas
na sustentabilidade nos vinhedos, trazendo como diferencial a eliminacéo total ou a
diminuicdo no uso de herbicidas. Ja na dimensdo econdmica, ha destaque para a
participacdo em programas de qualidade, além do cumprimento das Boas Praticas de
Fabricacédo (BPF). Ha relevancia também no apoio as boas condi¢cdes de trabalho,
incentivo no uso de equipamentos de protecao individual (EPI's) e participacdo em
acOes sociais com a comunidade na dimensdo social. Na abordagem politico-
institucional, as empresas prezam por iniciativas anticorrup¢cdo e visam a sua
integracdo no setor por meio de feiras e demais eventos relacionados. Por fim, na
dimensao territorial, todas as vinicolas participantes no estudo utilizam os elementos
territoriais como diferencial, seja em acdes de marketing e divulgacdo, como em seus

rétulos e histéria também.
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