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RESUMO

O bom desenvolvimento de uma Unidade de Produgéao Agropecuaria (UPA) é possivel
com a utilizacdo de analises e ferramentas que auxiliem o produtor rural no controle
das atividades a serem desenvolvidas em sua UPA. Este estudo foi realizado na
propriedade da familia Bedin no municipio de David Canabarro- RS, mais
especificamente na comunidade de Sao Bras, a aproximadamente sete quildmetros
da cidade. A propriedade conta com 24 hectares, onde sido produzidos fumo e
morango hidropbénico. Para a elaboragdo do presente trabalho foram realizadas
entrevistas e visitas técnicas a propriedade com o objetivo de coletar informagdes. O
objetivo desta pesquisa foi verificar através de analises estudadas na disciplina de
Economia Rural, o desempenho técnico, financeiro e econdmico, avaliando a
produ¢cdao média das atividades, calculando a lucratividade e rentabilidade de uma
unidade de produgéo agropecuaria de duas safras, apontando os valores investidos
nas atividades, como também, quais sao as perspectivas do negdcio, para que assim
fornecga-se subsidios para que o produtor ou o gestor possa tomar decisdes de uma
maneira mais assertiva com relagdo aos produtos que devam ser produzidos ou
cultivados na propriedade.
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1 INTRODUGAO

No cenario atual em que ha grande concorréncia entre produtores e também
um custo aumentado de producéo € imprescindivel que os produtores cada vez mais
tenham uma gestédo eficaz a fim de poder planejar e tomar decisées que levem a
maximizar seus lucros e diminuir riscos e perdas. Sendo assim é de suma importancia

a avaliacdo de desempenho técnico financeiro e econémico € comparagao entre
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safras agricolas de anos distintos, justamente com o objetivo levar ao gestor rural
subsidios para que possa tomar decisdes de uma maneira mais assertiva com relacéo
aos produtos que devam ser produzidos na propriedade visando um maior lucro final

COmM mMenos riscos.

No Rio Grande do Sul, a produgcédo de morango vem se destacando nos ultimos
anos. A propriedade em foco, trabalha com a atividade de fumo ha mais de 15 anos,
e morango hidropdnico desde 2020, e a perspectiva do produtor é potencializar sua
producao hidropbnica, para aumentar o valor comercial, além de obter sucesso com

sua marca no mercado.

Segundo a Epagri (2020), nos ultimos anos os pés de morango estdo saindo
do chao. O cultivo em tuneis baixos, vem dando espaco ao sistema hidropdnico, em
bancadas suspensas, o que tem tornado a produgé&o mais facil de manejar, adequada
para pequenas areas e com alta densidade econémica, essa € uma boa opcéo de
modelo de cultivo para a agricultura familiar, visto que possuem uma pequena area
de terra, com muitas partes inacessiveis a maquinas agricolas, o que inviabiliza a
plantacdo de outras culturas que dependem do acesso com maquinario, Como por
exemplo soja, milho dentre outros.

A producao de fumo, por sua vez, mostra o Rio Grande do Sul como o maior
produtor de fumo em folha, e de acordo com a Pesquisa Agricola Municipal do IBGE,
registrou uma meédia de 365.884 toneladas/ano no triénio 2016-2018, conforme o Atlas
Socioecondmico do Rio Grande do Sul (2020), mesmo tendo sido alvo de politicas de
substituicao e diversificagao de culturas, o cultivo do fumo no Rio grande do Sul ainda
€ a fonte principal de renda de muitas familias, sendo responsavel por quase metade
do que é produzido no Brasil, conforme dados do IBGE sobre a produg¢ao de fumo no

Rio Grande do Sul e Brasil abaixo:



Tabela 1. Pesquisa IBGE sobre plantagao de fumo

Brasil Rio Grande do Sul
Area  Quantidade| Area  Quantidade

plantada produzida | plantada produzida

(hectares) (toneladas)| (hectares) (toneladas)
2010 450.076 787.817 220.512 343.682
2011 454 521 951.933 223.867 499 455
2012 410.675 810.550 202.731 396.861
2013 405.671 850.673  203.823  430.905
2014 416.668 862.396 205.306 412618
2015 406.377  867.355 199.961 414.932
2016 383.765 677.472 185.249 325.305
2017 391.890 865.620 189.369 414 488
2018 361.054 756.232 180.819 357.860
2019 363.233 769.801 174.040 374159
2020 354.077 702.208 166.740 288.457

Fonte: IBGE/Pesquisa Agricola Municipal

Ainda por ser uma cultura que demanda uma pequena area de exploracao e
uma mao de obra expressiva, € também uma importante alternativa para a agricultura

familiar, como no caso da propriedade analisada.

A atividade agricola brasileira, € muito respeitada por sua grande capacidade
de geragao de emprego e renda. Com o avancgo tecnoldgico dos ultimos anos muitas
propriedades agropecuarias tornaram a especificar-se cada vez mais em suas
atividades para que possibilite um melhor retorno (SERGIEIVA, 2022), sendo de suma
importancia a realizagao da gestdo da unidade de produgao, para que ela nao fuja do

controle e seja absorvida por outras unidades mais eficientes.

O estudo foi realizado em uma UPA no municipio de David Canabarro — RS,
especificamente na comunidade de Sao Bras, onde a mesma possui 24 hectares de
area total, sendo cultivado em média 5 hectares de fumo e 01 hectare de morango

hidropdnico.

Para o desenvolvimento deste estudo de caso realizou-se visitas até a
propriedade para coletar dados referentes a UPA e atividades desenvolvidas na
mesma, sendo que foi coletado dados da safra 2020/2021 e 2021/2022. A presente
propriedade apresenta mao de obra familiar para o desenvolvimento das atividades e

por vezes contrata diarista para ajudar na colheita dos morangos e fumo, sendo a terra



e maquinarios proprios e sua producdo exclusiva para a comercializagao, ja tendo

empresas que adquiram o produto, tanto para o fumo quanto para o morango.

Diante do exposto, o presente estudo teve como objetivo geral analisar o
desempenho técnico, financeiro e econémico de uma UPA familiar que desenvolve
atividades de produgdo de morango hidropbnico e fumo, comparando dois anos
agricolas, visto que a gestao e o controle dos diferentes setores que caracterizam a
UPA séao indispensaveis, para promover a maximizacdo da produgao gerando

melhores retornos ao produtor.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade rural

A contabilidade rural segundo Souza et al (2016, p. 283)

...6 0 ramo da atividade que estuda o patrimdnio rural, composto por ativos
como: caixa, cabecgas de gado, terra, tratores, estoques de produtos agricolas
(fertilizantes e sementes), também compostas por passivos como:
empréstimos bancarios, obrigagdes dos trabalhadores, fornecedores, e saldo
liquido (capital, reservas, etc.) (SOUZA et al (2016, p. 283)

Sendo assim, a contabilidade rural analisa ndo apenas os ativos, mas também
0s passivos de uma propriedade rural, com o intuito de buscar formas de trazer ao
gestor rural possibilidades viaveis para a melhora de seus lucros.

Portanto a contabilidade rural € uma ferramenta de muita importancia na gestao
de uma propriedade rural, sendo que através dela o gestor rural pode executar um
planejamento, tomar decisdes e ter controle na administragcédo financeira, no controle

de custos e na comparagao de resultados (CREPALDI, 2011).

2.2 Unidade de producgao agropecuaria

De acordo com Andrade (2010) um conjunto de elementos em interagdo pode
ser considerado uma Unidade de produgéo agropecuaria (UPA) se a sua renda vier
de um sistema de cultivo ou criagdo, estes séo influenciados pelos objetivos do

produtor rural e de sua familia. A UPA pode apresentar varias fungdes combinadas,



além da producgao agricola pode-se ter a comercializagao, servigos, processamento e
beneficiamento de produtos, entre outros, que irdo variar de acordo com as exigéncias
e objetivos de cada sistema de produgdo. Na propriedade analisada sao
desenvolvidas as atividades de fumicultura e produ¢édo de morango hidropdnico, como
citado anteriormente, o que faz com se se tenha mais de uma opg¢ao de renda para a

familia, ja que as atividades tém diferengas significativas, conforme destaca o autor:

Deve-se, assim, considerar a realidade agraria como portadora de uma
enorme diversidade de tipos de UPAs, fruto de um longo processo de
diferenciagao social e de infinitas possibilidades de combinagdes entre
fatores de produgéo, contextos regionais e formas sociais. (ANDRADE, 2010,

p.7)

O desempenho econbémico, segundo Reis (2003) faz referéncia aos bens de
capital envolvidos nas atividades desenvolvidas, podendo ser eles bens moveis ou
imoéveis. Os critérios, que geralmente sdo usados para a analise de desempenho
econdmico, sdo a participacdo do capital na atividade e a rentabilidade sobre o
mesmo.

Ainda o desempenho financeiro desconsidera o capital investido, levando em
consideragao os custos e o lucro da atividade e o desempenho técnico refere-se aos
métodos de producéo utilizados para o desenvolvimento da atividade e a producéo da
mesma por determinada area, geralmente utilizamos o hectare como referéncia. Os
critérios de avaliacdo levam em consideragao a eficiéncia dos métodos disponiveis
para tal atividade e a produtividade maxima que pode ser atingida.

Na propriedade avaliada o desempenho foi positivo nas duas culturas, de
morango e fumo. Foram plantados 7.000 pés de morango sendo colhidos 1,03 quilos
por planta na safra 2020/2021 e no ano agricola referente a safra 2021/2022 foi
ampliada a plantagao para 7.500 pés de morango sendo colhido 1,53 kg por pé. Ja na
cultura de fumo foram plantados 70.000 pés de fumo e a colheita totalizou 12.000
quilos na safra 2020/2021 e 2021/2022 foram plantados 40 mil pés de fumo, que
resultaram em uma producgdo de 6.000 mil kg de fumo comercializados.

3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA PROPRIEDADE



A UPA desenvolve duas atividades comerciais, séo elas, a producéo da cultura
do morango e a cultura do fumo. A area de terra é totalmente prépria, sendo dividida
em duas partes, que juntas somam 24 hectares, sendo que 5 hectares sao destinados
a produgao de fumo e 01 hectare € destinado a produgdo de morango hidropénico e
o restante da area de terra € improdutiva, pois trata-se de areas de area de reserva

legal e areas improdutivas, com relevo e solo inadequados para produgao agricola.

3.1 A cultura do fumo

O fumo é produzido na propriedade desde o ano de 2006, sendo que a
quantidade plantada sofreu uma diminui¢gao gradativa ao longo dos anos, em fungao
da mao de obra requerida pela cultura ser bem intensa, o que acaba desgastando o
produtor, ja a produgdo de morango hidropdnico é mais recente, sendo que teve inicio
no ano de 2020 e ja teve um aumento em sua plantacéo, visto a mao de obra

necessaria para esta cultura ser menos penosa que a exigida pelo fumo.

Quando se fala da producao de fumo, o Atlas Socioecondmico do Rio Grande
do Sul (2020) cita que devido a necessidade de mao-de-obra intensiva a cultura &
desenvolvida principalmente pela pequena propriedade familiar, o que é caracteristico
da familia Bedin. A fumicultura, assim como toda produgdo agricola, esta sujeita as
incertezas advindas de adversidades climaticas como vendaval e granizo que, podem

gerar muitas perdas para os produtores.

3.2 A cultura do morango

Ja na producédo de morango, a propriedade utiliza de uma estrutura onde as
mudas ficam suspensas e sao irrigadas, as vantagens de tirar as plantas do solo sdo
inumeras, dentre elas estdo o conforto de trabalhar em pé, ao abrigo da chuva e da
umidade, fazer o cultivo proximo de casa e com o manejo facilitado, a redugcéo de mao
de obra é de 30% a 40% em comparagao as mesmas tarefas executadas em campo,
segundo o produtor.



Porém, o custo de implantacdo também deve ser estudado, pois costuma ser
o dobro da instalagdo de um cultivo no ch&o. Por outro lado, o retorno econémico é

alto, e em cerca de um ano e meio € possivel recuperar o valor investido.

4 METODOLOGIA

Para Gil (2002), toda pesquisa inicia com algum tipo de problema ou indagagao
de origem cientifica, e pode ser definida como o procedimento racional e sistematico

que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao propostos.

O presente trabalho consiste em um estudo de caso, através da analise da
propriedade da familia Bedin, localizada na comunidade de S&do Bras, no municipio
de David Canabarro, RS. Os dados foram obtidos através de entrevista com o
proprietario, o senhor Zair, e os instrumentos utilizados para a coleta dos dados, foram
perguntas elaboradas pelo autor, baseando-se nas Teorias da Produgéo, Teoria dos
Custos de Producéao e Teoria da Analise Econdmica.

A coleta de dados foi realizada nos meses de novembro e dezembro 2022,
referentes a safra de 2021 e 2022. Esta UPA foi escolhida devido a disponibilidade e

aproximacao com o produtor.

Metodologicamente adotou-se os moldes de pesquisa exploratdria e descritiva,
com abordagem qualitativa. A pesquisa qualitativa € uma abordagem de pesquisa que
estuda aspectos subjetivos de fenbmenos sociais e do comportamento humano. Os
objetos de uma pesquisa qualitativa sdo fenbmenos que ocorrem em determinado

tempo, local e cultura.

O conceito de Minayo (2001, p. 14) deixa claro essa ideia:

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragodes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagbes, dos processos e dos fendbmenos que ndao podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de variaveis. (MINAYO, 2001, p. 14)

Ainda sobre a pesquisa qualitativa ensina Reis (2012, p.61) “...a abordagem

qualitativa estd no modo como interpretamos e damos significados ao analisarmos os



fendbmenos abordados sem empregar métodos e técnicas estatisticas para obter

resultados sobre o problema ou tema estudado.”

Sampieri, Collado e Lucio (2006) afirmam que as pesquisas exploratérias visam
examinar um tema pouco estudado, enquanto a pesquisa descritiva busca especificar

propriedades e caracteristicas importantes do fenbmeno analisado.

Esse estudo de caso, teve como objetivo analisar alguns dados, sendo possivel
assim ter um diagnostico mais preciso da UPA e da situagdo que se encontra,
identificando possiveis oportunidades de mudanca.

4 APRESENTAGAO, ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

4.1) Caracterizagao da Unidade de producgao

A UPA é de posse do senhor Zair Bedin e da senhora Zanete do Carmo Alves
Bedin, esta situada na linha S&o Bras, a 7 km da cidade de David Canabarro no Rio
Grande do Sul e possui solo com bons niveis de fertilidade quimica e boa estrutura
fisica. Zair e Zanete formam o quadro de mao-de-obra da propriedade, eles atuam de
forma efetiva dentro da propriedade e dedicam em torno de 10h diarias a produgao
agropecuaria, sendo que seus 3 filhos que trabalham fora de casa auxiliam nos
periodos de colheita da safra do fumo e ainda contam com mé&o de obra terceirizada
de um diarista por trés vezes na semana em meio periodo para auxilio da colheita do

morango.

A UPA desenvolve 2 atividades comerciais, sao elas culturas agricolas
distintas, visando maiores pregos e procurando fugir de adversidades climaticas.

Durante os anos agricolas estudados, foram cultivados fumo e morango hidropénico.

A area de terra é totalmente proépria, sendo dividida em duas partes, que juntas
somam 24 hectares agricultaveis, 5 hectares sao destinados a produgéo de fumo na
safra 2020/2021 e 3 hectares na safra 2021/2022 e 01 hectare destinado a producéao

de morango hidropénico em ambas as safras.



4.2) Inventario

O inventario patrimonial € composto por bens modveis e imdveis, fornece
informacdes precisas para tomadas de decisdes e para o seu balango contabil,
fornecendo o valor total do investimento, possibilitando também fazer o rateio dos
bens conforme utilizacdo nas atividades. Os valores foram estipulados conforme valor

de mercado regional.
4.2.1 Bens méveis

Os bens moéveis da propriedade da familia Bedin estido descritos na tabela
abaixo. Nesta tabela tem-se detalhes sobre o modelo dos bens adquiridos, vida util,
valor atual e a propor¢ao que essas maquinas e implementos equipamentos sao

utilizados para cada cultura produzida na propriedade.

Tabela 2. Descricao dos bens moveis

DESCRIGAO VIDA UTIL VALOR ATUAL PROPORGAO DE BENS
ESTIMADA (R$) UTILIZADOS POR SAFRA
Morango (R$) Tabaco (R$)
BENS MOVEIS ANOS 139.000,00 34.500,00 104.500,00
Trator ano 2014 10 100.000,00 30.000,00 70.000,00
(75 cv)
Pulverizador 10 15.000,00 0,00 15.000,00
(4001L)
Cagamba 10 2.000,00 1.000,00 1.000,00
Subsolador 10 5.000,00 0,00 5.000,00
Encanteirador 10 5.000,00 0,00 5.000,00
Carrogao 10 7.000,00 3.500,00 3.500,00
Espalhador 10 5.000,00 0,00 5.000,00

Fonte: Elaborada pelo autor

O subtotal atualizado de bens méveis da propriedade é de R$139.000,00,
sendo que R$ 34.500,00 sdo utilizados para a produgdo de morango hidropénico e
R$104.500,00 utilizados na producgéo de fumo.

Como denota-se da tabela acima, ndo houve alteracdo do valor dos bens
moveis de uma safra para outra, visto tratar-se de bens antigos que em fungéo de ja
terem ultrapassado a vida util estimada ndo sofrem mais depreciagdo e

desvalorizagao.
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4.2.2 Bens imoveis
Os bens imoveis estao listados na tabela abaixo. Observa-se o tempo de vida
util, valor atual e o quanto a estrutura da propriedade ¢é utilizada para cada cultura

produzida na propriedade.

Tabela 3. Descricao dos bens imoéveis

DESCRIGAO | VIDA UTIL VALOR PROPORGAO DO BEM UTILIZADO POR
ESTIMADA | ATUAL (R$) ATIVIDADE
Morangos Tabaco Tabaco
ambas as safra safra
safras 2020/2021 2021/2022
BENS Anos 3.380.000,00 | 283.333,00 996.670,00 529.999,00
IMOVEIS
Terra 24 ha - 3.200.000,00 | 133.333,00 866.670,00 399.999,00
Estufas 3 un 10 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
Galpao de 10 80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00
fumo 4 un
Galpao de 20 100.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
maquinas

Fonte: Elaborada pelo Autor

O subtotal atualizado dos bens imoveis da propriedade da familia Bedin é no
valor de R$ 3.380.000,00, sendo o mesmo tanto na safra 2020/2021 e na 2021/2022,
visto que foram utilizados os mesmos bens imdoveis, que nao sofreram alteracdo em

seu valor.

4.2.3 Descricao das atividades com fins comerciais

As atividades realizadas na propriedade s&o a producdo de morango
hidropdnico e produg¢ao de fumo, essas possuem um bom rendimento e lucratividade,
nos anos safras analisadas.

No ano agricola analisado da safra 2020/2021 foram plantados 7.000 pés de
morangos e a produtividade média de morango foi de 1,3 kg por pé, vendidos por
R$9,00 (nove reais) ao Kg. Ja no ano agricola analisado referente a safra 2021/2022
foi ampliada a plantagdo para 7.500 pés de morango com uma producéao total de
11.500 kg, ou seja, uma produtividade de 1,53 kg por pé, comercializados a R $9,00
(nove reais) ao kg de valor médio durante os anos safras analisadas.
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Importante salientar que o aumento da produgao de uma safra para outra deve-
se também pelo fato da safra 2020/2021 ter sido a primeira produgao apds o plantio
das mudas, ou seja, ainda nao estavam em sua plena produgao.

Ja na producéao de fumo, na safra 2020/2021 foram plantados em média 70.000
pés de fumo e foram colhidos 17.500 kg comercializados a R$12,00 (doze reais) e na
safra 2021/2022 foram plantados 40 mil pés de fumo, que resultou em uma producao
de 6.000 mil kg de fumo comercializados a R$ 17,00 (dezessete reais) o kg de valor
médio.

Aqui também houve um aumento da produgdo na segunda safra quando
comparado a quantidade plantada com a producgao, justificada pelo produtor em
funcao da estiagem que afetou a safra do ano 2020/2021.

No centro de custos por producdo, pode-se citar gastos com fertilizantes,
sementes, corretivos de solo, maquinas, implementos agricolas e também
combustiveis utilizados nos mesmos. Estes custos serdo demonstrados

detalhadamente nas proximas tabelas.

4.3 Descri¢cao da comercializagao com a indicagao das Receitas Brutas totais e

por atividade

A receita bruta é obtida pela venda do total produzido, pelo seu respectivo valor.
Sendo assim a tabela abaixo apresenta valores das comercializagdes dos produtos
no ano analisado. Nos anos agricolas avaliados, ambas as safras obtiveram uma
excelente receita bruta, chegando a R$ 291.900,00 na safra 2020/2021 e de R$
205.500, na safra 2021/2022 e consequentemente uma receita liquida por diversos

fatores, principalmente o clima favoravel para essas culturas na regido, apesar da

estiagem.
Tabela 4. Receitas brutas
PERIODO TOTAL (R$) MORANGO (R$) TABACO (R$)
2020/2021 291.900,00 81.900,00 210.000,00
2021/2022 205.500,00 103.500,00 102.000,00

Fonte: Elaborada pelo Autor

4.4 Descrigcao dos custos de producgao, por atividade e totais da Unidade.
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Conforme a CONAB, 2010, os custos de producgao, seus coeficientes técnicos
€ 0s seus precos, devem ser observados no processo de elaboracéo, implementacéao
e avaliacido de politicas publicas e também no momento de escolha da cultura a ser
produzida na propriedade.

Portanto é essencial que os custos de produgéo sejam vistos como instrumento
na melhoria da gestdo da unidade produtiva, podendo ser uma das variaveis no
aumento de renda do produtor rural.

Nas tabelas abaixo observa-se a descricdo dos custos fixos e variaveis de

producao das duas culturas avaliadas e seus custos totais.

Tabela 5. Custos fixos

Total Total RATEIO
DESCRIGAO anual anual Morango | Morango Tabaco Tabaco
(R$) safra | (R$) safra | (R$) safra | (R$) safra | (R$) safra | (R$) safra
20/21 21/22 20/21 21/22 20/21 21/22
CUSTOS 53.900,00 | 46.850,00 | 29.200,00 | 35.350,00 | 24.700,00 | 11.500,00
FIXOS
Mao de obra | 26.400,00 | 21.175,00 | 13.200,00 | 16.675,00 | 13.200,00 | 4.500,00
Energia 2.400,00 | 2.600,00 2.400,00 2.600,00 0,00 0,00
elétrica
Manutengbes | 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 1.000,00 1.000,00
Servigos de | 20.100,00 | 18.075,00 | 9.600,00 | 12.075,00 | 10.500,00 | 6.000,00
terceiros
Fonte: Elaborada pelo Autor
Tabela 6. Custos variaveis
Total Total RATEIO
DESCRIGAO | anual (R$) anual Morango | Morango Tabaco Tabaco
safra (R$) safra | (R$) safra | (R$) safra | (R$) safra | (R$) safra
20/21 21/22 20/21 21/22 20/21 21/22
CUSTOS 177.100,00 | 94.825,00 | 33.180,00 | 44.505,00 | 143.920,00 | 49.320,00
VARIAVEIS
Insumos 106.050,00 | 59.390,00 | 22.050,00 | 30.590,00 | 84.000,00 | 28.800,00
Defensivos 65.450,00 | 31.045,00 | 9.450,00 | 11.845,00 | 56.000,00 | 19.200,00
Combustiveis | 5.600,00 3.390,00 1.680,00 2.070,00 3.920,00 1.320,00

Fonte: Elaborada pelo Autor




Tabela 7. Totais
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Total Total RATEIO
DESCRIGCAO anual (R$) | anual (R$) Morango Morango Tabaco Tabaco
safra 20/21 | safra 21/22 | (R$) safra (R$) safra | (R$)safra | (R$) safra
20/21 21/22 20/21 21/22
CUSTO TOTAL | 231.900,00 | 178.575,00 | 62.380,00 79.855,00 168.620,00 | 60.820,00
DE
PRODUCAO
Custo de 3.794,00 2.671,00 1.064,00 1.345,00 2.730,00 1.326,00
comercializagcéo
Tributos 3.794,00 2.671,00 1.064,00 1.345,00 2.730,00 1.326,00
Funrural (1,3%)
TOTAL GERAL | 271.694,00 | 144.346,00 | 63.444,00 81.200,00 171.350,00 | 62.146,00
Custo médio 4,61 4,98 3,20 3,07 1,41 1,91
Fixo
Custo vaiavel 11,86 11,01 3,64 2,88 8,22 8,22
médio/kg
Custo de 0,27 0,33 0,11 0,11 0,16 0,22
comercializagao
kg
CUSTO 16,74 16,32 6,95 6,06 9,79 10,35
UNITARIO
TOTAL/KG

Fonte: Elaborada pelo Autor

4.5) Demonstrativo de Resultado por atividade e total. Receitas Brutas menos

Custos/despesas = Receitas Liquidas

Abaixo, observa-se os resultados de cada atividade analisada, o total geral e

também a receita liquida da propriedade.

Tabela 8. Receita liquida

. GERAL GERAL POR ATIVIDADE
DESCRIGCAO (R$) safra | (R$) safra | Morango | Morango Tabaco Tabaco
20/21 21/22 (R$) (R$) safra | (R$) safra | (R$) safra
safra 21/22 20/21 21/22
20/21
+ RECEITAS 291.900,00 | 205.500,00 | 81.900,00 | 103.500,00 | 210.000,00 | 102.000,00
BRUTAS DE
VENDAS
- CUSTO DE 234.794,00 | 144.346,00 | 63.444,00 | 81.200,00 | 171.350,00 | 62.746,00
PRODUCAO
= LUCRO 20.206,00 | 26.577,00 | 3.570,00 7.695,00 20.430,00 | 20.230,00
OPERACIONAL
- CUSTO DE 3.794,00 2.692,00 1.064,00 1.352,00 2.730,00 1.340,00
COMERCILIZACAO
= LUCRO LIQUIDO | 29.312,00 | 30.904,00 | 13.822,00 | 13.256,00 | 15.490,00 | 17.684,00

Fonte: Elaborada pelo Autor

4.6) Indicadores: Produtividade, Lucratividade e Rentabilidade
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A produtividade agricola foi definida como o rendimento da terra, em
quilogramas produzidos por hectare plantado, das culturas selecionadas, como

demonstra a tabela a seguir.

Tabela 9. Desempenho Técnico - Produtividade Média

MORANGOS KG/M* |MORANGOS KG/M? ANO|  TABACO KG/HA TABACO KG/HA
ANO 20721 21/22 ANO 20/21 ANO 21/22
15,13 19,16 3.500,00 3.000,00

Fonte: Elaborada pelo Autor

A lucratividade representa em porcentagem, a remuneragdo recebida na
propriedade conforme as atividades desenvolvidas, e se da pela seguinte férmula
receita liquida/ receita bruta) x 100, demonstrando a porcentagem do valor recebido
na comercializagao. Ja o desempenho possibilita saber, em forma de porcentagem, o
retorno sobre o capital investido, sendo a rentabilidade calculada pela seguinte
férmula Rentabilidade = (lucro liquido / investimento) x 100, favorecendo comparagdes

a longo prazo, com outras opg¢des de investimento, como pode-se ver na tabela

abaixo.
Tabela 10. Desempenho x lucratividade x rentabilidade
DESEMPENHO LUCRATIVIDADE RENTABILIDADE
FINANCEIRO
Morangos Kg 2020/2021 16,87% 4,34%
Morangos Kg 2021/2022 12,80% 4.17%
Tabaco kg 2020/2021 7,37% 1,40%
Tabaco kg 2021/2022 17,53% 2,78%

Fonte: Elaborada pelo Autor

5 CONCLUSOES

Os dados obtidos nesta analise demonstram que a UPA apresenta uma boa
gestdo das atividades desenvolvidas e dos recursos, conforme pode-se observar
através dos da analise realizada, a propriedade da familia Bedin teve um lucro liquido
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geral de R$ 29.312,00 no ano safra de 2020/2021 e de R$ 30.904,00 no ano safra de
2021/2022.

A lucratividade com a produgdo de morango foi de 16,87% na primeira safra
analisada e de 12,80% na segunda, ainda importante salientar que a expectativa € de
que haja aumento da lucratividade para as proximas safras, visto a consolidagéo da
cultura com o amadurecimento das mudas atingindo sua produtividade maxima.

Ja a lucratividade com a plantagdo do fumo na primeira safra analisada foi de
7,37% e da segunda safra teve um importante aumento atingindo o patamar de
17,53%, devido ao aumento do pre¢co do produto, sendo que a previsido para 0s
proximos anos € que se mantenha em alta o preco devido ao abandono de muitos
produtores da plantacido de tabaco devido a penosidade da atividade.

Ainda, o maquinario e as instalagdes encontram-se em excelentes condi¢des
de conservacgao, fazendo com que em fungéo de ja terem ultrapassado a sua vida util
estimada nao sofram mais depreciacdo ou desvalorizagdo, favorecendo assim o
aumento dos lucros. A area de terra é bem utilizada, ja que sédo duas atividades
desenvolvidas nela diversificando assim as fontes de renda, sendo que aqui é
importante salientar que se trata de areas de terras em que o relevo predominante é
bastante irregular, possuindo muitas ondulagdes e solo bem rochoso, sendo as terras
improprias para atividades mais convencionais como a plantagao de soja, milho e
outras culturas que utilizam maquinario em seu cultivo.

A méo de obra familiar faz com que o rendimento da propriedade n&o caia tanto
apesar dos custos de producdo, diminuindo assim as despesas com mao de obra e
fazendo com que a lucratividade seja maior.

Sendo assim, que para que se obtenha sucesso em qualquer empreendimento
rural € necessario que se tenha uma boa gestdo financeira para tomar decisdes
estratégicas a fim de manter-se competitivo e lucrativo dentro de uma mercado cada
vez mais exigente, conclui-se com esta analise que a UPA da familia Bedin tem uma
gestao acertada levando em consideragao suas condi¢cdes e particularidades e a
tomada de decisbes € consciente e baseada na observacido da Unidade de Producgao
Agropecuaria e o meio externo, portanto tendo a propriedade um grande potencial
econdmico a ser expandido, servindo o presente estudo como uma ferramenta de

auxilio para o gestor da propriedade.
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