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RESUMO

Esta dissertagao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Educagéao
Profissional e Tecnoldgica, vinculado ao Programa de Pds-Graduagao em Educacao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). Esta inserida na linha de pesquisa
“‘Organizacédo e Memdrias de Espagos Pedagogicos na Educagéo Profissional e
Tecnoldgica (EPT)” no macroprojeto 6 - Organizagao de Espagos Pedagogicos na
EPT. O estudo teve como objetivo analisar a participagdo dos estudantes do IFRS -
Campus Restinga nos 6rgaos colegiados (conselhos, comités e/ou comissdes, etc.),
apontando alternativas que estimulem a sua participagao, que, além de colaborar
com o processo da gestdo democratica, do aperfeicoamento do processo educativo
e zelar pela execugao das politicas do IFRS, podem contribuir para a sua formacao.
Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, do tipo descritiva, com dimensao
exploratdria, desenvolvida por uma abordagem qualitativa. Foram utilizadas técnicas
de analise documental, pesquisa bibliografica e pesquisa de campo. A coleta de
dados foi realizada por meio de questionarios com questdes abertas e fechadas,
aplicados a 20% dos estudantes matriculados nos cursos técnicos integrados ao
ensino meédio do IFRS - Campus Restinga, totalizando 77 respondentes.
Participaram, ainda, trés coordenadores de cursos envolvidos na pesquisa. A
analise dos dados foi realizada com base na técnica da andlise de conteudo e seus
resultados evidenciaram fatores que influenciam a baixa participacdo dos
estudantes nos o6rgaos colegiados da instituigio. Com base nesses achados,
elaborou-se um produto educacional em formato digital: um guia contendo
informacdes pertinentes ao tema, bem como orientagdes praticas para a
participacado estudantil nesses espacos deliberativos no IFRS - Campus Restinga. O
guia foi avaliado positivamente pelos estudantes, indicando seu potencial para
ampliar o engajamento discente nesses espacos. Espera-se que o material
produzido contribua para fortalecer a voz e a presenga dos estudantes nos érgéos
colegiados, promovendo sua participagao cidada e ativa.

Palavras-Chave: Gestdo democratica. Participacdo. Educagao profissional e
tecnolégica. Juventude.



ABSTRACT

This dissertation was developed as part of the Professional Master's Degree in
Professional and Technological Education, linked to the Graduate Program in
Professional and Technological Education (ProfEPT) of the Federal Institute of
Education, Science and Technology of Rio Grande do Sul (IFRS). It is part of the
research line “Organization and Memories of Pedagogical Spaces in Professional
and Technological Education (EPT)” in macro-project 6 - Organization of
Pedagogical Spaces in EPT. The aim of the study was to analyze the participation of
IFRS - Campus Restinga students in collegiate bodies (councils, committees and/or
commissions, etc.), pointing out alternatives that encourage their participation,
which, in addition to collaborating with the process of democratic management,
improving the educational process and ensuring the implementation of IFRS policies,
can contribute to their education. This is an applied, descriptive study with an
exploratory dimension, developed using a qualitative approach. Documentary
analysis, bibliographical research and field research techniques were used. Data
was collected using questionnaires with open and closed questions, applied to 20%
of the students enrolled in the technical courses integrated with high school at the
IFRS - Restinga Campus, totaling 77 respondents. Three course coordinators
involved in the research also took part. The data was analyzed using the content
analysis technique and the results showed factors that influence low student
participation in the institution's collegiate bodies. Based on these findings, an
educational product was produced in digital format: a guide containing information
pertinent to the topic, as well as practical guidelines for student participation in these
deliberative spaces at the IFRS - Restinga Campus. The guide was positively
evaluated by the students, indicating its potential to increase student engagement in
these spaces. It is hoped that the material produced will contribute to strengthening
the voice and presence of students in collegiate bodies, promoting their active citizen
participation.

Keywords: Democratic management. Participation. Professional and technological
education. Youth.
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1 INTRODUCAO

Este estudo esta vinculado a linha de pesquisa "Organizacao e Memoarias de
Espacos Pedagdgicos na Educacado Profissional e Tecnoldgica" e integra o
Macroprojeto de Organizacdo de Espagos Pedagdgicos da EPT do curso de
Mestrado Profissional em Educacédo Profissional e Tecnoldgica, pertencente ao
Programa de Pés-Graduacdo em Educagao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS).

A escolha do tema da pesquisa decorre de minhas experiéncias como
servidora técnico-administrativa do IFRS - Campus Restinga e participante dos
orgaos colegiados da instituigdo, espagos que compdem a gestao institucional e
requerem representacdo de diferentes segmentos da comunidade escolar. Durante
essa trajetoria, pude observar o baixo engajamento dos estudantes nestas esferas,
0 que despertou meu interesse em compreender as razdes subjacentes a essa
realidade. As principais inquietagdes estao relacionadas a baixa frequéncia dos
estudantes nas reunides, ao reduzido engajamento nas discussdes ocorridas
nesses espagos e a dificuldade no preenchimento de algumas vagas de
representacao.

Considerando que, no IFRS - Campus Restinga, os 6rgaos colegiados
integram a estrutura da gestdo escolar, observou-se, neste estudo, que tal
organizagdo esta em consonancia com os principios da gestdo democratica da
educacéo. Verificou-se que este modelo de gestdo, sobretudo quando adotado por
instituicdes publicas de ensino, encontra-se respaldado nos principais dispositivos
legais do pais. A gestdo democratica esta inscrita como um dos preceitos
constitucionais (Brasil, 1988, art. 206) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) (Brasil, 1996, art. 3°, VIII). Esses artigos tratam de normas gerais,
remetendo aos sistemas de ensino a sua regulamentagcdo. Embora a LDBEN
contemple a participagdo de estudantes nos o6rgéos colegiados deliberativos, de
modo geral se observa falta de interesse e de participacdo desse segmento na
gestdo educacional e administrativa das instituicbes de ensino.

Nos Institutos Federais de Educacgado, Ciéncia e Tecnologia (IFs), a gestao
democratica € tratada como um principio fundamental que visa a garantir e

promover a participagao de diferentes segmentos da comunidade escolar na tomada
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de decisbes coletivas que sao necessarias aos processos educacionais e
administrativos. Ela se fundamenta na ideia de que a gestdo deve ser compartilhada
entre todos os envolvidos, incluindo professores, estudantes, técnico-administrativos
e comunidade externa. Essa participagcao contribui para o aperfeicoamento do
trabalho pedagogico’ e para execugdo das politicas dessas instituicbes de ensino.
No entanto, a efetiva participagcdo dos estudantes nesses processos ainda é um
desafio.

No que se refere ao segmento discente, a participacdo na gestao escolar nao
so6 fortalece a comunidade escolar, como também pode preparar os estudantes para
se tornarem cidad&os ativos, responsaveis e comprometidos com a sociedade. Para
tanto, o principio da gestdo democratica deve ser exercido, e a instituicdo de ensino
deve garanti-lo por meio de diferentes mecanismos, entre eles os 6rgaos
colegiados, tais como os conselhos, comissdes, grupos e nucleos. No entanto, essa
garantia ndo deve se restringir a estes espagos, sendo necessario buscar outras
possibilidades para promover a participacao efetiva da comunidade escolar nas
discussoes e decisdes escolares.

A pesquisa teve como publico-alvo os estudantes do ensino médio integrado
(EMI), os quais, considerando a etapa de ensino em questdo, s&o
predominantemente jovens. Dessa forma, o problema da pesquisa esta diretamente
relacionado a categoria da juventude.

Diante do exposto, definiu-se a problematica de pesquisa: considerando o
processo de participagdo dos estudantes do IFRS - Campus Restinga nos 6rgaos
colegiados (conselhos, comités e/ou comissdes, etc.), que alternativas de acao
poderao estimular a sua participacao, na perspectiva de colaborar com o processo
da gestdo democratica, do aperfeicoamento do processo educativo, de zelar pela
execucao das politicas do IFRS e de contribuir para a sua formacao?

Com intuito de aprofundar a compreensao sobre o tema, buscou-se

responder as seguintes questdes:

' O trabalho pedagogico é visto como “[...] categoria central tanto na organizagéo da escola, expresso
em seu projeto pedagogico, quanto no conhecimento resultante dos processos realizados na
instituicdo” (Frizzo; Ribas; Ferreira, 2013, p. 563). “[...] abriga o conjunto de caracteristicas que
interferem e potencializam a produgcdo do conhecimento, desde a infraestrutura escolar até a
convivéncia entre professores e estudantes, das cores que decoram o ambiente a organizagéo da
aula, passando por todos os aspectos culturais, politicos e sociais que possibilitam haver uma
relagéo entre sujeitos que visam a conhecer” (Ferreira, 2022, p. 3).
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a) Quais sao os fundamentos da gestdo democratica e qual sua importancia
no contexto educacional?

b) Quais os fundamentos que constituem o processo de formagdo dos
estudantes, considerando os principios da gestao democratica?

c) Como se caracterizam os 6rgaos colegiados que fazem parte da gestao do
IFRS - Campus Restinga, enquanto espagos de representatividades e gestédo
democratica?

d) Como estd ocorrendo a participagao dos estudantes, considerando as
juventudes como categoria social?

e) Como produzir um material (produto educacional) que contribua para
fomentar a participagdo dos estudantes do IFRS - Campus Restinga nos 6rgaos
colegiados?

A partir da problematica e das questdes de pesquisa, estabeleceu-se o
objetivo geral da pesquisa da seguinte maneira: analisar a participacdo dos
estudantes do IFRS - Campus Restinga nos érgaos colegiados (conselhos, comités
e/ou comissdes, etc.), apontando alternativas que estimulem a sua participagao,
que, além de colaborar com o processo da gestao democratica, do aperfeigoamento
do processo educativo e zelar pela execugdo das politicas do IFRS, podem
contribuir para a sua formagao.

Para alcancgar esse obijetivo geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos:

a) Compreender os fundamentos da gestdo democratica e sua importancia
no contexto educacional;

b) Examinar o processo de formacdo dos estudantes, considerando os
principios da gestdo democratica e o aperfeicoamento do processo educativo;

c) ldentificar os 6rgaos colegiados que fazem parte da gestdo do IFRS -
Campus Restinga, enquanto espagos de representatividades e gestdo democratica;

d) Compreender o processo de participacao dos estudantes considerando as
juventudes como categoria social;

e) Produzir um material (produto educacional) que contribua para fomentar a
participagédo dos estudantes do IFRS - Campus Restinga nos érgéos colegiados.

Como forma de situar esta pesquisa em um contexto académico mais amplo,
foi realizada uma revisdo das dissertagcdes elaboradas e que se encontram

disponibilizadas no catalogo de teses e dissertacbes da Coordenagdo de
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Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). A busca foi delimitada pelo
descritor “gestdo democratica”, selecionando a area de concentragdo “educagao
profissional e tecnoldgica”. Apds a filtragem, 35 dissertagées foram apontadas a
partir do termo utilizado, todas posteriores ao ano de 2019. Dessas dissertacoes,
apenas seis relacionaram o tema da gestdo democratica exclusivamente a

participacao discente. No Quadro 1 constam dados das dissertacoes.

Quadro 1 — Dissertacbes sobre o tema de gestdo democratica e participagéo

discente
Dissertacao Autor/a Instituicdo/Ano Objetivo
Gestdo democratica na Carla IFS - Campus | Analisar a percepgao dos estudantes
educacao profissional e Cristina Aracaju/2019 do Campus ltabaiana quanto a
tecnoldgica: Valois participagao estudantil nos espagos de
um olhar para a Lins gestéo escolar do Instituto Federal de
participagao estudantil Xavier Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
na (re)construgao do Sergipe (IFS).
espago pedagdgico
Conselho Escolar na Rosiene | IFAL - Campus Investigar como os estudantes
rede de educagéao Silva De Benedito enxergam a gestao da unidade de
profissional e Araujo Bentes/2021 ensino. Compreender como foi a
tecnoldgica: orientagédo a participacdo dos mesmos no processo
participacdo engajada no de implementacéo do Conselho de
Conselho de Campus Campus da escola analisada e se
havia intengao de participarem dos
processos decisorios.
A participacao discente Gilmara IFF - Campus Investigar como se da a participacao
na gestdo democratica Basilio Goytacazes/ | dos estudantes na gestdo democratica
escolar na perspectiva Caetano 2022 no IFF Campus Campos Centro.
da formacgéo integral: um Gerar interacao e estimular os
estudo de caso no estudantes em via de uma
IFFluminense - Campus participacéo efetiva, junto aos seus
Campos Centro representantes e a gestéo
democratica da instituigao.
Participacao discente na Carolina IFNMG - Identificar os espacos de participagéo
gestao escolar Machado Campus discente na gestao escolar
democratica: um e- e Andrade Montes democratica de um Campus do
book com histéria em Claros/2022 IFNMG a fim de desenvolver um
quadrinhos como e-book com histéria em quadrinhos
proposta de (in)formagao para auxiliar na (in)formagéo dos
dos alunos da educacao alunos da EPT para o exercicio da
profissional e cidadania.
tecnoldgica para o
exercicio da cidadania
Autonomia do educando Luana IF Goiano - Compreender a percepgéo do
na educacgao profissional | Luiza de Campus educando em relagao a participacao e
e tecnoldgica: a gestao Souza Ceres/2022 exercicio da autonomia nos espagos
democratico-participativa Borges
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como espago formativo de gestao escolar do IF Goiano -
Campus Morrinhos
A utilizagdo de um video Rafaela IFSP - Contribuir para a percepcao dos
informativo para o Gandolffi Campus estudantes do
despertar da praxis Franzini Sertdozinho/ | Campus Catanduva sobre a existéncia
democratica dos 2020 de espagos democraticos de
estudantes do participagao discente do IFSP,
ensino médio integrado utilizando um video informativo
do IFSP Catanduva construido a partir dos resultados
apontados pelo questionario
diagnéstico
aplicado aos sujeitos da pesquisa.

Fonte: Elaborado pela autora a partir do site da Capes.

A analise das dissertacdes revela que elas investigam a participacao discente
prioritariamente a partir da perspectiva dos proprios estudantes, com foco em
compreender suas percepgdes e motivagdes. A seguir, apresenta-se uma sintese
das dissertacdes revisadas.

A dissertagao intitulada “Gestdo democratica na educagao profissional e
tecnoldégica: um olhar para a participagado estudantil na (re)construcdo do espaco
pedagogico” analisou a percepgao dos estudantes do Campus Itabaiana quanto a
participacao estudantil nos espacos de gestdo escolar. A partir da realizagdo das
entrevistas, os estudantes demonstraram baixo conhecimento sobre os espagos
institucionais de gestdo, atendo-se em seus discursos, majoritariamente, aos
conselhos de classes. O estudo identificou 12 canais institucionais de participacao
na gestdo do IFS que garantem representagao discente. Diante disso, foi elaborado
um material textual no formato de cartilha intitulada “Gestao Democratica: um fazer
de muitas m&os”, que tem como objetivo orientar os estudantes quanto aos
mecanismos institucionais de participagdo na gestéo escolar do IFS (Xavier, 2019).

A dissertacéao intitulada “Conselho Escolar na rede de educagao profissional e
tecnolégica: orientacdo a participacdo engajada no Conselho de Campus”, de
Rosiene Silva De Araujo, investigou a percepgdo dos estudantes acerca do
processo de implantacdo do Conselho de Campus no IFAL - Campus Marechal
Deodoro, bem como suas opinides sobre a gestdo da instituicdo. Além disso,
buscou compreender o interesse dos discentes em participar dessa gestdo. Para
alcancar esses objetivos, a autora adotou uma metodologia que inclui a aplicagao
de questionario aos estudantes, entrevistas com quatro representantes do grémio

estudantil e uma entrevista com um membro do Conselho de Campus. Apds a
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analise de dados coletados, foi produzida uma cartilha intitulada “Conselho de
Campus-CONCAMP: A Importancia da Participacdo Estudantil para a Construcao
da Escola que Sonhamos”, direcionada especialmente ao publico estudantil (Araujo,
2021).

O trabalho “A participagdo discente na gestdo democratica escolar na
perspectiva da formagéo integral: um estudo de caso no IF-Fluminense Campus
Campos Centro”, de autoria de Gilmara Basilio Caetano investigou como se da a
participacado dos estudantes na gestdo democratica do IFF Campus Campos Centro.
Foi realizada a partir de um estudo de caso com os estudantes. Foram utilizadas
entrevistas para averiguar as percepgdes dos representantes de turmas, aos demais
estudantes foi aplicado um questionario para analisar o conhecimento que possuem
sobre a gestdo democratica da instituicdo. A interpretacao dos dados mostrou que a
participacado dos discentes na gestao escolar € baixa e um grande desconhecimento
por parte deles sobre os canais de participagao. A disseminagao de informacdes foi
considerada como principal desafio apresentado para a participacao efetiva dos
estudantes. Nesse sentido, foi desenvolvido e aplicado um produto educacional,
material textual, em formato de Cards, com informacdes sobre os mecanismos de
participagdo discente, com proposito de gerar interagdo e estimular os estudantes
em via de uma participagdo efetiva, junto aos seus representantes e a gestao
democratica da instituicao (Caetano, 2022).

A pesquisa intitulada “Participacdo discente na gestao escolar democratica:
um e-book com historia em quadrinhos como proposta de (in)formagéo dos alunos
da educacgao profissional e tecnoldgica para o exercicio da cidadania”, de autoria de
Carolina Machado e Andrade, € a quarta dissertagdao. A partir dos principios da
gestao democratica no ensino publico e do projeto de educacgao integral em que se
pauta o ensino médio integrado, ofertado pelos IFs, a pesquisa buscou identificar os
espacos de participacdo discente na gestdo escolar democratica de um Campus do
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG). A pesquisa qualitativa utilizou
documentos institucionais e aplicagao de questionarios. A partir da analise das falas
dos participantes, notou-se que o IFNMG possui uma proposta de gestao
democratica, porém os mecanismos de participacdo necessitam de ampliacdo das
cadeiras discentes e maior divulgagdo e incentivo a atuagcdo dos estudantes. O
produto educacional oriundo desta pesquisa foi um material textual em formato de

e-book com informagdes sobre a criagdo, expansao e propostas de formacao e de
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gestdo do IFNMG, com destaque para a histéria em quadrinhos acerca dos direitos
de cidadania e da importancia da participacédo ativa dos estudantes nos espacos de
decisdes dentro da escola (Andrade, 2022).

A pesquisa intitulada “Autonomia do educando na educacgao profissional e
tecnologica: a gestdo democratico-participativa como espago formativo” e
desenvolvida por Luana Luiza de Souza Borges buscou compreender a percepgao
do educando em relacdo a participacado e exercicio da autonomia nos espacos de
gestdo escolar do IF Goiano - Campus Morrinhos, considerando que 0s espagos
participativos da gestdo escolar democratica sdo tomados como mecanismos nao
formais de ensino que, aliados a educagao formal, favorecem a formag¢do humana
integral. A pesquisa foi realizada com estudantes matriculados no 2° ano do EMI. Os
resultados obtidos demonstraram que os jovens se consideram participativos e
entendem a relevancia da sua participacao, porém apontam alguns impeditivos para
a participacao: falta de animo ou motivacao, falta de valorizacado da participagao do
estudante, ndo conhecimento da estrutura organizacional para participagéo e falta
de tempo. A partir destas constatagcbes, o produto desenvolvido foi um material
textual, um e-book em formato de diario ficcional destinado a promover o
fortalecimento da cultura democratico-participativa no ambiente escolar (Borges,
2022).

A dissertagao “A utilizagdo de um video informativo para o despertar da
praxis democratica dos estudantes do ensino médio integrado do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) - Catanduva”, desenvolvida
por Rafaela Gandolfi Franzini, teve como objetivo investigar a percepgédo dos
estudantes sobre os espagos democraticos de participacado discente. Os dados da
pesquisa indicaram desconhecimento por parte dos estudantes em relagdo aos
espacos em questdo, entretanto, esta realidade poderia ser modificada com maior
divulgacdo por parte da instituicdo. A partir das necessidades apontadas pelos
estudantes, a autora desenvolveu uma midia educacional em formato de video
informativo como forma de contribuir para a percepg¢ao dos estudantes do Campus
Catanduva sobre a existéncia de espacos democraticos de participacdo discente
(Franzini, 2020).

O cenario apresentado informa a relevancia em promover estudos que
analisem a participagdo desses sujeitos na gestdo escolar como caminho a

construcao de alternativas conjuntas, que apontem para a autonomia e engajamento
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envolvendo os demais segmentos na construcdo de uma cultura democratica. O
mapeamento realizado demonstra que o tema contribui para a fundamentagcao
tedrica e metodoldgica do trabalho.

Por fim, esta dissertagdo esta organizada em seis seg¢des principais:
introducdo, referencial tedrico, metodologia, analise dos dados, produto
educacional, consideragdes finais.

A introducdo apresenta a justificativa e a pertinéncia do tema escolhido,
contextualizando e apresentando o problema de pesquisa, as questdes de
investigacao e os objetivos (geral e especificos).

O referencial tedrico trata dos fundamentos da gestdo democratica, da
importancia da participagédo para a formagao no contexto educacional e a juventude
enquanto categoria social.

Na secdao de metodologia, sao detalhados o I6cus da pesquisa, a amostra e
os procedimentos adotados no estudo. A pesquisa possui natureza aplicada, é do
tipo descritiva, com dimensao exploratdria, desenvolvida sob abordagem qualitativa,
acompanhada por tratamento quantitativo. Foram utilizadas analise documental,
pesquisa bibliografica e de campo, com a aplicagdo de questionarios a estudantes
matriculados nos cursos técnicos integrados ao ensino médio do IFRS - Campus
Restinga e aos coordenadores dos cursos envolvidos.

A quarta secdo € dedicada a analise dos dados, sendo subdividida em
analise documental e analise do questionario. Nessa etapa, sdo apresentadas
discussdes e interpretacdes decorrentes das relagbes estabelecidas entre as
informagdes coletadas e o problema investigado. Essa analise proporciona maior
compreensao sobre a participacdo dos estudantes, seu nivel de conhecimento
acerca dos 6rgaos colegiados, além de oferecer orientagdes fundamentais para o
desenvolvimento do produto educacional proposto.

Na quinta sec¢do desta dissertacdo, encontra-se descricdo detalhada do
processo que foi seguido na produgao do produto educacional denominado “Guia de
participacdo discente nos 6rgaos colegiados do IFRS - Campus Restinga”,
abordando o tipo de produto desenvolvido, sua finalidade, orientagdes sobre seu
uso, aplicacao e avaliagao.

Por fim, nas consideragdes finais, sao sintetizados os objetivos da pesquisa e
apresentados os principais resultados alcancados, bem como a contribuigao

esperada do estudo e do produto educacional.
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Este trabalho busca, portanto, propor alternativas que incentivem a
participacdo ativa dos estudantes nos processos decisérios institucionais, em
consonancia com os principios da educacdo cidada, contribuindo para o
fortalecimento da gestdo democratica no ambito da educacédo profissional e

tecnoldgica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Fundamentos da gestao democratica e sua importidncia no contexto

educacional

Dada a relevancia da educagao escolar para a sociedade, a administracao
dessa area constitui um assunto fundamental para ser debatido. Paro (2010)
entende a administragdo, em seu significado geral, como um processo de mediagao
que busca alcangar determinados objetivos da melhor forma possivel. O autor utiliza
as palavras administragdo e gestdo como sinénimos.

Assim, no periodo que antecede a redemocratizagao do pais, verifica-se que
a gestdo escolar envolvia responsabilidades de natureza administrativa e
organizacional semelhantes as utilizadas nas empresas (Souza, 2023),
desconsiderando as diferentes caracteristicas e objetivos da atividade escolar.
Contudo, apds a restauracdo democratica brasileira e a partir das reivindicacées
realizadas por movimentos sociais, educadores e intelectuais, uma nova proposta
relacionada ao tema foi instituida. Trata-se de uma mudanca fundamental na gestao
escolar que incorpora o carater democratico em sua conducao.

A gestdo democratica da educagado passa a ser legalmente determinada por
meio da Constituicdo Federal Brasileira de 1988. Nela esta estabelecida a gestao
democratica do ensino publico como um dos principios pelos quais a educagao deve
ser ministrada (Brasil, 1988). Posteriormente, no ano de 1996, a LDBEN, Lei
Federal n°. 9.394/96, contemplara este preceito, destacando, no seu artigo 14,

mecanismos basicos para sua implementacéo, conforme segue:

Art. 14. Lei dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal
definira as normas da gestdo democratica do ensino publico na educagao
basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| - Participagdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e

em Foruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes (Brasil, 1996).

De acordo com a mencionada legislagao o Conselho Escolar devera ser “[...]
composto do Diretor da Escola, membro nato, e de representantes das

comunidades escolar e local” (Brasil, 1996). Estabelece também que estes
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representantes, eleitos pelos seus pares, incluem professores, orientadores
educacionais, supervisores e administradores escolares, outros funcionarios
publicos que desempenham fun¢des administrativas na escola, estudantes, pais ou
responsaveis, bem como membros da comunidade local (Brasil, 1996).

Ainda no ambito da legislagéo nacional, refor¢a-se a importancia deste tema
para a educagao brasileira por meio do Plano Nacional de Educagéao, o qual prevé
que “...] os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo democratica da
educacao publica nos respectivos ambitos de atuacao” (Brasil, 2014).

Assim, os processos de gestdo assumem caracteristicas diversas, que se
relacionam a concepcao que a instituicido possui desta atividade. Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012) apresentam duas concepgdes extremas dessa atividade: a
técnico-cientifica e a sociocritica. De acordo com o autor, o modelo técnico-cientifico
€ caracterizado por uma gestdo com forte carater hierarquico, com o poder
concentrado na figura do diretor, relagbes de subordinagdo, em que o poder &
distribuido de acordo com cargos ocupados e baixa participagdo da comunidade
escolar. E dada prioridade aos procedimentos burocraticos, & execucéo de tarefas e
as regras, que nem sempre estdo alinhados com os objetivos e necessidades reais
das escolas. No modelo sociocritico, a gestdo se fundamenta no didlogo e na
tomada de decisdes coletivas. No contexto descrito, a escuta das demandas reais
desempenha um papel central nas decisbes relacionadas aos objetivos
sociopoliticos e pedagdgicos. Nela a “[...] organizagdo escolar ndo é algo objetivo,
elemento neutro a ser observado, mas construcido social levada a efeito por
professores, alunos, pais e até por integrantes da comunidade préoxima” (Libaneo;
Oliveira; Toschi, 2012, p. 445).

Embora elementos de ambas as concepgdes ainda coexistam nas escolas
brasileiras, € a perspectiva sociocritica que mais se alinha com os principios da
gestdo democratica e participativa que a educagdo publica deve almejar. Isso
porque ela €& construida com a contribuicdo ativa de todos os membros da
comunidade escolar, aqueles que mais sentem os efeitos das decisdes tomadas.

Destarte, a partir das determinagbes legais e dos modelos de gestédo
apresentados por Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), entende-se que a gestédo
democratica do ensino publico € um processo que vem sendo desenvolvido nas

Ultimas décadas, manifestando-se de diferentes formas e intensidades. Para
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caracterizar como esse processo ocorre nas instituicées, recorre-se as explicagdes

de Luce e Medeiros (2006, p. 18-19), que afirmam:

No discurso pedagégico, a gestdo democratica da educacgéo estéd associada
ao estabelecimento de mecanismos institucionais e a organizacéo de acbes
que desencadeiem processos de participagdo social; na formulagdo de
politicas educacionais; na determinacgao de objetivos e fins da educagao; no
planejamento; nas tomadas de decisdo; na definigdo sobre alocagéo de
recursos e necessidades de investimento; na execugdo das deliberacdes;
nos momentos de avaliacao.

Para as autoras, este processo se refere tanto aos sistemas gerais como as
unidades de ensino e, principalmente, “[...] esses processos devem garantir e
mobilizar a presenga de diferentes atores envolvidos nesse campo” (Luce; Medeiros
(2006, p. 19).

Para tanto, Lick (2012) chama a atengdo para a necessidade de uma
mudancga de paradigma, tendo em vista que mudangas na consciéncia social e
coletiva nao se dao de forma homogénea, mas apresentam graus de maturidade
diferentes relacionados aos diferentes grupos sociais. Nesse processo é preciso
considerar “[...] uma condigdo de transigcado dialética entre um paradigma e outro, de
que resultam tensdes e contradicdes proprias do processo a serem encaradas como
naturais” (Luck, 2012, p. 39). Para a autora, a diferenga entre as ideias e a realidade
“[...] sera superada apenas e na medida do esforco de orientacdo para sua
implementacgao” (Luck, 2012, p. 39).

A implementacdo da gestdo escolar sob essa perspectiva ndo acontece de
maneira instantanea, ela se concretiza com a participagao dos sujeitos que integram
as instituicdes e as suas comunidades e esta ligada a realidade social em que esta
inserida. Desta maneira, almeja-se que 0s processos em desenvolvimento se
encaminhem para um modelo de interacdo e decisdo que proporcione a todos a
oportunidade de participar e contribuir. Dentro do tema, busca-se compreender os
mecanismos institucionais que permitem uma gestdo autbnoma da escola e a
importancia da participacdo nestes espacos.

Lick (2012) apresenta trés mecanismos de constru¢cdo da autonomia da
gestao escolar: 6rgaos colegiados, eleicdo de diretores e descentralizacdo de
recursos financeiros. Considera-se que a construcdo de uma gestdo que
acompanhe os principios democraticos passa pela necessaria utilizacdo dos

mecanismos mencionados, tendo em vista que eles sao partes importantes desse
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processo.

Compreende-se que os mecanismos apresentados por Lick sdo essenciais
para a gestdo democratica da escola, pois requerem a organizagao dos membros
da comunidade escolar, permitindo que eles reflitam sobre a fungédo e os objetivos
da escola, a aplicagdo dos recursos e, por fim, elejam uma direcdo que represente
seus desejos enquanto grupo. Cury (2007) apresenta sua contribuicdo ao destacar

que:

A gestdo democratica da educagao €, ao mesmo tempo, por injungéo da
nossa Constituicao (art. 37) (Brasil, 1988): transparéncia e impessoalidade,
autonomia e participagao, lideranga e trabalho coletivo, representatividade e
competéncia. Voltada para um processo de decisdao baseado na
participacdo e na deliberagdo publica, a gestdo democratica expressa um
anseio de crescimento dos individuos como cidaddos e do crescimento da
sociedade enquanto sociedade democratica (Cury, 2007, p. 12).

Para o autor, a gestdo democratica ndo se limita a um modelo administrativo,
mas representa um instrumento para o desenvolvimento da cidadania e o
fortalecimento da sociedade democratica. Dessa forma, além de garantir uma
administragao eficiente e participativa, ela contribui para a formagao dos sujeitos.

Portanto, para a efetivagdo da gestdo democratica no contexto educacional,
faz-se imprescindivel a participacédo ativa da comunidade escolar. De acordo com
Libaneo, Oliveira e Toschi (2012 p. 451), “[...] o conceito de participagao
fundamenta-se no principio da autonomia, que significa a capacidade das pessoas e
dos grupos para a livre determinacéo de si proéprios, isto €, para a condugéo da
prépria vida”. A ideia de que a participacdo se fundamenta na autonomia destaca
que ela nao deve ser apenas uma adesao formal a processos coletivos, mas sim
uma expressao ativa da capacidade dos individuos e grupos de tomarem decisdes
sobre sua propria realidade.

Quanto a participacdo, Bordenave (2002, p. 16) pondera que

[...] € o caminho natural para o homem exprimir sua tendéncia inata de
realizar, fazer coisas, afirmar-se a si mesmo e dominar a natureza e o
mundo. Além disso, sua pratica envolve a satisfagdo de outras
necessidades ndo menos basicas, tais como a interagdo com os demais
homens, a auto expressao, o desenvolvimento do pensamento reflexivo, o
prazer de criar e recriar coisas, e, ainda, a valorizagdo de si mesmo pelos
outros.
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A partir desta concepcado, compreende-se que a participagao vai além de
desempenhar um papel formal em espacgos institucionais, ja que ela esta ligada a
necessidade humana de criacao, interacdo, expressao e reconhecimento. O autor
articula a participacdo com um processo que favorece o desenvolvimento do
pensamento reflexivo e critico.

No contexto da gestdo democratica da educagado, essa visdo reforga a
importancia de criar ambientes escolares que ndo apenas convidem a participacgao,
mas que estimulem o envolvimento ativo e significativo dos sujeitos. Isso implica
considerar a participacdo nao como um fim em si mesma, mas como um meio de

promover autonomia, criatividade, pertencimento e transformagao social.

2.2 O processo de formacao dos estudantes: a gestio democratica e o

aperfeicoamento do processo educativo

Anteriormente, discutiu-se a gestdo democratica da educagéo, salientando a
importancia da participagao dos estudantes nesse processo. Contudo, é necessario
pontuar que esta participacdo nao deve ser reduzida a mera formalidade, mas sim
compreendida como uma pratica que enriquece significativamente a formacao do
segmento discente. A formagéo dos estudantes refere-se ao processo pelo qual eles
produzem conhecimentos, desenvolvem habilidades e constituem valores ao longo
da sua trajetéria escolar, indo além da simples transmissdo de informacgdes e
envolve o desenvolvimento integral em multiplas dimensdes. Nesta segao, busca-se
destacar a relevancia da formagao dos estudantes por meio da atuagdo na gestao
democratica da instituicdo de ensino.

Um dos instrumentos que possibilitam a reflexdo sobre esse tema é a
construcdo do projeto politico pedagoégico (PPP). Trata-se de um documento
fundamental, pois organiza o planejamento que orienta as agdes institucionais. Nele
séo estabelecidas “[...] as diretrizes que embasam a intencionalidade pedagdgica da
Instituicdo, bem como as concepgdes de mundo, homem, sociedade, educacgao e
trabalho, dentre outras [..]” (IFRS, 2023, p. 96). E na sua construgdo que a
instituicao realiza uma reflexdo, buscando “[...] um rumo, uma dire¢do. E uma agdo
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente”

(Veiga, 2008, p. 13). Esse documento ndo apenas estabelece objetivos institucionais
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e pedagdgicos, mas também direciona e estrutura as acdes escolares,
caracterizando o tipo de formagao que a instituicdo pretende propiciar.

O PPP, enquanto instrumento da gestdo escolar, deve ser conduzido de
forma democratica. Portanto, é essencial que o seu desenvolvimento conte com a
participagdo ativa da comunidade escolar. Suas diretrizes devem orientar a
instituicdo como um todo, promovendo a integragao entre os diferentes segmentos
que a compdéem. No IFRS, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) evidencia a

importancia desses segmentos ao afirmar que

[...] o “fazer” ndo esta descolado do “aprender”, é preciso compreender
que tudo o que ocorre em uma instituicdo de ensino é educativo e que a
aprendizagem é um processo permanente de construgido social através de
simbolos, valores, crengas, comportamentos e significados. Essa
perspectiva torna possivel a compreensdo entre as diferencas e a
completude existente nos trés segmentos (docente, discente e técnico-
administrativo) que compdem o IFRS. Logo, tudo ensina e todos ensinam
a todos, independentemente do sentido e dos julgamentos de valor, em
um processo que é individual e coletivo ao mesmo tempo, observando-se
que ha, sobretudo, um coletivo em cada individuo (IFRS, 2023, p. 97).

Portanto, compreende-se que toda experiéncia vivenciada no ambiente
escolar possui um carater educativo, e que a aprendizagem € um processo continuo
e socialmente construido. Nesse contexto, a interacdo entre os diferentes
segmentos favorece o enriquecimento da formagdo, ocorrendo de maneira
integradora e contribuindo para o desenvolvimento de uma comunidade académica
democratica.

No que diz respeito aos objetivos da escola, Paro (2000) destaca a existéncia
de duas dimensdes que orientam sua atuagao: a dimensao individual e a dimensao
social. A primeira refere-se “[...] ao provimento do saber necessario ao
autodesenvolvimento do educando, dando-lhe condi¢cdes de realizar seu bem-estar
pessoal e o usufruto dos bens sociais e culturais postos ao alcance dos cidadaos”

(Paro, 2000, p. 24). Em relagao a dimens&o social, o autor afirma que:

Por sua vez, a dimensao social liga-se a formagéo do cidadéo tendo em
vista sua contribuicdo para a sociedade, de modo que sua atuagao
concorra para a construcdo de uma ordem social mais adequada a
realizagdo do “viver bem” de todos, ou seja, para a realizagao da liberdade
enquanto construgao social (Paro, 2000, p. 24).
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Desse modo, a escola é o ambiente ideal para formagao dos sujeitos no que
diz respeito ao desenvolvimento da dimensao social ligada a formacgéo de cidadaos
capazes de agir democraticamente. Isso ocorre por tratar-se de um local de
interacao, aprendizagem e desenvolvimento.

Contudo, Paro (2000) expbe sua critica afirmando que “[...] a principal falha
hoje da escola com relagdo a sua dimensdo social parece ser sua omissdo na
funcdo de educar para a democracia” (p. 25). Essa omissao é preocupante, pois a
formacdo democratica envolve o desenvolvimento de habilidades criticas e o
engajamento ativo dos estudantes nas decisdes escolares, indo além da simples
transmissao de conteudos académicos. Rodrigues e Souza (2022) reforcam que a
democracia se concretiza quando todos participam ativamente da vida em
sociedade, e a educagao desempenha um papel crucial nesse processo.

Assim, a dimensao social deve estar alinhada a formagao para a cidadania,
conforme estabelecido pela LDBEN (1996), que define como uma das finalidades da
educacao basica a formacgao para o exercicio da cidadania. Essa perspectiva esta
em alinhada ao PPI do IFRS (2023, p. 99), quando afirma que

[...] torna-se premente projetar uma sociedade baseada em relagbes
verdadeiramente igualitarias, na qual a democracia nos remeta ao
conceito amplo de cidadania, que vai muito além da participagéo politica
através do voto, pois a cidadania consiste na possibilidade de todos os
sujeitos da sociedade terem acesso a educacdo, cultura, trabalho,
qualidade de vida, bens materiais, etc.

Essa visdo ampla de democracia, no contexto da EPT, pode e deve ser
desenvolvida por meio da valorizacdo dos espacos institucionais existentes,
incentivando e promovendo a participagao discente, pois “[...] precisamos pensar
no ser humano que atuara na sociedade projetada. Parte-se aqui do pressuposto
que o ser humano é um ser historico, cultural, inacabado, um ser de relagdes que
na convivéncia com outros seres se constitui’ (IFRS, 2023, p. 98).

Nesse sentido, o desenvolvimento de capacidades como a participagao e
autonomia pode ocorrer por meio da atuacao discente nos espacos proporcionados
pela escola. No IFRS, os 6rgados colegiados séo instancias de apoio a gestao
escolar, que buscam o debate, o consenso e a tomada de decisbes por
representantes dos diferentes segmentos que compdem a instituicdo. Conforme o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (IFRS, 2023, p. 26),
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[...] a Formagédo Cidada é articulada com a formacéo para o trabalho,
buscando através da educagcdo para a emancipagdo e autonomia a
construgdo de sujeitos criticos, conhecedores de seu papel no mundo do
trabalho e nas relagcdes de produgao, comprometidos com a superagao das
desigualdades historicamente estruturadas.

Dada a importancia desse tipo de formagdo para a construcdo de uma
sociedade em que as praticas democraticas sejam parte integrante da cultura, é
urgente que a escola atue com esse propodsito. A participacéo vai além do simples
ato de votar, trata-se de uma educacédo que capacite os sujeitos a se envolverem
ativamente nas questdes que moldam a sociedade.

Por ser a formacédo do estudante um tema bastante complexo, buscou-se
aqui explorar sua dimensdo social, relacionada a formacdo de cidadaos
participativos e ao desenvolvimento de uma cultura democratica no processo

educativo, em consonancia com a gestao escolar democratica.

2.3 Juventudes como categoria social: a participagcdao dos estudantes na

gestao educacional

Nesta sec¢do, busca-se compreender o que € ser jovem hoje, considerando
este entendimento necesséario para pensar a participagdo desses sujeitos nos
espagos que compdem a gestdo democratica escolar no IFRS - Campus Restinga.

De acordo com o Estatuto da Juventude (Brasil, 2013), sdo considerados
jovens as pessoas com idade entre 15 e 29 anos e adolescentes aqueles com idade
entre 15 e 18 anos. O Estatuto da Crianga e do Adolescente (Brasil, 1990) considera
adolescentes os individuos de 15 a 18 anos. Embora a juventude seja um tema
complexo, entende-se que a definicao de faixa etaria em alguns casos é importante,
como quando utilizada para a criacédo de politicas publicas, por exemplo.

Porém, atualmente, a conceituagao socioldgica da juventude ira caracteriza-la
como heterogénea. Esta caracterizagdo se da pelos diferentes fatores que
influenciam a sua construcdo. Ndo ¢é possivel desconsiderar as diferentes
influéncias sociais, culturais e histéricas na construgado desses grupos.

A partir de Dayrell (2003), verifica-se que a construgdo de uma nogao de
juventude requer considera-la como parte de um processo que € marcado por

vivéncias experienciadas pelo individuo, e nao pela utilizagao de critérios rigidos. Os
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jovens constroem modos de ser jovens, nao significando que haja apenas um modo
de o ser. “E nesse sentido que enfatizamos a nogéo de juventudes, no plural, para

enfatizar a diversidade de modos de ser jovem existentes” (Dayrell, 2003, p. 42).

Além das marcas da diversidade cultural e das desiguais condi¢des de
acesso aos bens econémicos, educacionais e culturais, a juventude € uma
categoria dindmica. Ela é transformada no contexto das mutagbes sociais
que vém ocorrendo ao longo da histéria. Na realidade, ndo ha tanto uma
juventude, e sim, jovens enquanto sujeitos que a experimentam e a sentem
segundo determinado contexto sociocultural onde se inserem e, assim,
elaboram determinados modos de ser jovem (Dayrell; Carrano, 2014, p.
112).

Sendo assim, nao é possivel falar de juventude tentando abarcar uma ideia
de grupo que é o mesmo em toda parte e compartilha as mesmas caracteristicas.
Ao contrario disso, as concepgdes em relagido a juventude sao variadas, pois “[...] os
conteudos, a duracédo e a significagdo social destes atributos das fases da vida sao
culturais e historicos” (Abramo, 2008, p. 41).

Compreende-se, a partir de Dayrell (2003), que embora a juventude possa se
constituir em um momento determinado, ela ndo deve ser reduzida a uma
passagem, visto que assume importancia em si mesma e o processo vivenciado é
influenciado pelo meio social no qual o sujeito se desenvolve, bem como as trocas
que este proporciona.

Sendo assim, parte-se do pressuposto de que a juventude € um conceito que
nao pode ser compreendido sem ser considerado um produto moldado ao longo da
histéria e da interagcado social, atravessado por todas as lutas e contradicbes que
impulsionam a sociedade.

A compreensdo dos aspectos que compdem esse conceito € fundamental
para criagao de abordagens eficazes que atendam as necessidades e aspiragdes da
juventude contemporanea. Dessa forma, a escola pode ser um importante ambiente
socializador e uma das variaveis na construgdo de identidade desses sujeitos,
compreendendo-os a partir das suas perspectivas e vivéncias, dando espaco para
que participem ativamente na construgdo das suas aprendizagens, considerando
seu potencial transformador.

Sobre o ambiente escolar, Dayrell (2007) expbe que os debates sobre
educagao e juventude, na sua relacdo escolar, tendem a apresentar uma viséao

apocaliptica, caracterizado pelo fracasso da instituigdo escolar, em que professores,
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estudantes e familias, culpam-se mutuamente. No que se refere ao ambiente
escolar, entende-se que o desafio ndo se limita aos jovens, mas a instituicdo escolar

como um todo. Ainda sobre este ambiente, o autor sinaliza que:

No cotidiano, porém, convive com uma complexa trama de relagdes sociais
entre os sujeitos envolvidos — alunos, professores, funcionarios, pais — que
incluem aliangas e conflitos, imposicdo de normas e estratégias, individuais
ou coletivas, de transgressdo e de acordos; um processo de apropriacao
constante dos espacos, das normas, das praticas e dos saberes que dao
forma a vida escolar. Fruto da acgdo reciproca entre o sujeito e a instituigcao,
esse processo, como tal, &€ heterogéneo (Dayrell, 2007, p. 1118).

Portanto, ainda que n&o se reconhega a “visao apocaliptica” como uma
realidade, considera-se inegavel a existéncia de desafios relacionados a instituicao
de ensino e a juventude contemporénea. Sobre o tema, Dayrell propde que a sua

problematizagao seja realizada a partir da condigao juvenil atual.

Trata-se de compreender suas praticas e simbolos como a manifestagao de
um novo modo de ser jovem, expressdao das mutac¢des ocorridas nos
processos de socializagdo, que coloca em questdo o sistema educativo,
suas ofertas e as posturas pedagoégicas que lhes informam (Dayrell, 2007,
p. 1106).

Assim, o autor sugere uma nova abordagem de reflexao que desloca o foco
das instituicbes de ensino para os proprios sujeitos jovens. Nesta perspectiva
torna-se crucial repensar o papel dessas instituicdes a fim de atender aos desafios

que a juventude apresenta.

Quando o ser humano passa a se colocar novas interrogacbes, a
pedagogia e a escola também tém de se interrogar de forma diferente.
Nesse sentido, cabe questionar em que medida a escola “faz” a juventude,
privilegiando a reflexao sobre as tensdes e ambiguidades vivenciadas pelo
jovem, ao se constituir como aluno num cotidiano escolar que nao leva em
conta a sua condigao juvenil (Dayrell, 2007, p. 1107).

Destarte, para uma maior compreensdo das questbes suscitadas pela
juventude, ¢é essencial considerar as caracteristicas impostas pela
contemporaneidade, pois elas influenciam tanto a constru¢do de suas identidades
quanto suas relagdes interpessoais e com as instituicbes. Carrano (2011, p. 7)
afirma que "[...] uma das caracteristicas de nossas sociedades contemporaneas
esta relacionada com a velocidade das mudangas que ocorrem nas esferas da

producao e reproducao da vida social". Ledo, Dayrell e Reis (2011), ao analisarem
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as mudancgas associadas a este periodo, observam que essas transformacdes
interferem nas produgdes sociais dos jovens. Eles destacam que "[...] nesse cenario,
os individuos se encontram envolvidos numa pluralidade de pertencimentos
(posi¢des sociais, redes associativas, grupos de referéncia etc.), de tal forma que
participam, real ou imaginariamente, de uma multiplicidade de mundos [...]" (Leao;
Dayrell; Reis, 2011, p. 1074).

A contemporaneidade exerce multiplas influéncias sobre os jovens,
impactando a formagao de suas identidades e as suas relagdes. A velocidade e a
fluidez das transformagdes impde a eles uma constante adaptagédo. Considerando o
tema desta pesquisa, que aborda a participagado dos estudantes na gestdo escolar,
esse dinamismo também provocara mudangas nesse contexto.

Outro aspecto crucial para formagao das identidades juvenis e que impactam
também nas relagdes escolares é a influéncia que as questbes sociais podem
exercer nessa dinamica. Sobre a relacdo das questdes sociais na participagao

social e politica dos jovens, Carrano (2007, p. 2) afirma:

Ainda que nao se deva pensar em determinismos, existe uma intima
relagdo entre a situacdo de vida e a participagdo social e politica. As
dificuldades sociais e econémicas enfrentadas pela maioria da populagéo
jovem brasileira incidem diretamente no aumento da sensacdo de
inseguranca no presente e das incertezas quanto a vida futura. E num
quadro de crescente instabilidade e desesperanga frente as capacidades do
Estado em promover direitos, bem estar social e seguranga que se
estabelecem os principais entraves para o desenvolvimento da cidadania e
da participagao juvenil.

Portanto, € imperativo reconhecer que as dificuldades sociais se manifestam
de diversas maneiras no cotidiano da sociedade, e assim, ndo se deve negligenciar
o impacto significativo que essa questdo exerce. Os discentes, sujeitos desta
pesquisa, residem majoritariamente no bairro Restinga, onde a instituicdo de ensino
esta situada, bem como em suas proximidades. Esta localidade apresenta
deficiéncias no acesso a direitos basicos e servicos, além de politicas publicas
insuficientes para sua populacdo. Conforme a assertiva de Carrano, mencionada
anteriormente, tal situacdo possui grande relevancia na determinacdo das
oportunidades e capacidades de participacdo democratica desses jovens. A
realidade experienciada influencia a vida dos estudantes de diversas maneiras,
como pela necessidade de insercdo precoce no mundo do trabalho, a falta de

acesso a informacao, as experiéncias de exclusdo e a falta de confianga nas
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instituicdes, entre outros fatores.

As dimensdes mencionadas sao fundamentais para compreender a
identidade desses jovens e a sua insergao social na atualidade. A partir dessa
analise, busca-se também entender a participagcdo dos estudantes e o reduzido
engajamento nos espagos escolares que integram a gest&o institucional. Promover
a expressao dos estudantes e fomentar sua participacdo ativa configura-se,
portanto, como uma oportunidade de desenvolvimento e formacdo, mas também
apresenta desafios para as abordagens educacionais, que devem ser adaptadas
para acompanhar esse movimento. E imprescindivel, portanto, reconhecer o jovem
como um cidadao com direito a participagao ativa e a instituicdo de ensino como um
ambiente adequado para o exercicio dessa condi¢ao. Criar oportunidades para a
participacdo exige que a instituicdo escolar se questione sobre “...] o tipo de
contribuicdo que ela propde dar para a formagdo de cidadaos e cidadas
participativos” (Carrano, 2006, p. 5).

Considerando que o IFRS tem a gestdo democratica como um principio e
conta com representagdbes dos segmentos discentes, docentes e
técnico-administrativos, torna-se necessario compreender essas singularidades que

constituem as juventudes. No seu PDI consta que

Os estudantes estdo no centro do processo educativo e possuem
participacao ativa na gestdo, fazendo-se presentes em diferentes instancias
colegiadas e féruns deliberativos, incluindo os CONCAMPs - instancia
deliberativa maxima de cada campus - e 0 CONSUP - instancia deliberativa
maxima da Instituicdo (IFRS, 2023, p. 26).

Dessa forma, depreende-se que a instituicdo valoriza a participacdo dos
diversos segmentos que a compdem, reconhecendo sua contribuigdo essencial para
os debates e as deliberagcdes nos processos institucionais, incluindo os jovens
estudantes. Para tanto, € imperativo dedicar maior atengao a participacdo desse
segmento, analisando como ela vem se desenvolvendo nesses espagos que tém
seus funcionamentos estruturados de forma tradicional, com composi¢ao paritaria,
discussodes formais e registrados por meio de atas.

Destarte, essas informagdes indicam a necessidade de ouvir esses jovens
estudantes para, em conjunto, construir alternativas que fomentem e engajem sua
participacao, levando em conta suas caracteristicas, em vez de tentar adapta-los a

dinamicas de participagao que nao fazem sentido para eles. De acordo com Carrano
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(2012, p. 90), "[...] os jovens precisam de espagos e tempos nao apenas para
receber projetos pré-concebidos por l6gicas adultas; eles e elas querem dizer o que
precisam e sinalizar para o que podem fazer individual e coletivamente".

Diante disso, € fundamental reconhecer os jovens "[...] como capazes de
formular questbes significativas, de propor agdes relevantes, de sustentar uma
relagdo dialégica com outros atores, de contribuir para a solu¢gdo dos problemas
sociais" (Abramo, 1997, p. 28). A partir do exposto espera-se ampliar a
compreensao dos aspectos que contribuem para o envolvimento discente nesses
espacos, além de avaliar o papel da instituicdo de ensino na promog¢ao desse

engajamento.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de pesquisa

Esta pesquisa teve como propdsito analisar a participagdo discente nos
orgaos colegiados do IFRS - Campus Restinga e propor alternativas de agdo que
contribuam para estimular a participagdo. A pesquisa, de acordo com Gil (2002, p.
18), pode ser definida enquanto “[...] procedimento racional e sistematico que tem
como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sédo propostos".

Para alcangar os objetivos propostos, a pesquisa foi conduzida
predominantemente por meio de uma abordagem qualitativa de natureza aplicada,
complementada por procedimentos quantitativos. A perspectiva qualitativa adotada
segue as diretrizes de Minayo (2002) segundo as quais esse tipo de abordagem
investiga o universo de significados, motivagdes, aspiragcdes, crencas, valores e
atitudes, elementos que refletem a complexidade das relagdes, dos processos e dos
fendbmenos que nado podem ser reduzidos a mera mensuragao de variaveis.

A investigacado de natureza aplicada é voltada a produc¢ao de conhecimentos
com aplicagdo pratica, visando a resolugao de problemas especificos e ancorada
em verdades e interesses locais (Silveira; Cordova, 2009, p. 35). Essa perspectiva
esta alinhada aos propdsitos do ProfEPT, que busca articular a producdo de
conhecimento com o desenvolvimento de produtos educacionais.

Para subsidiar o desenvolvimento da pesquisa e aprofundar a compreensao
da problematica proposta, foram utilizados os seguintes procedimentos
metodoldgicos: pesquisa bibliografica, analise documental e pesquisa de campo.

A pesquisa bibliografica, considerada uma etapa exploratéria, teve como
objetivo “[...] proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo
mais explicito ou a construir hipoteses” (Gil, 2002, p. 41), bem como colocar a
pesquisadora em contato direto com o que ja foi escrito, analisado e estudado sobre
o assunto envolvido neste projeto. Seguiu orientagdes de Marconi e Lakatos (2010)
quando destacam que pesquisas com esta técnica nao se tratam de mera repeticao
de ideias, e sim, da analise “[...] de um tema sob novo enfoque ou abordagem,
chegando a conclusdes inovadoras” (Marconi; Lakatos, 2010, p. 183).

Ainda na fase exploratéria, a analise documental teve como referéncia os
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apontamentos de Richardson et al (1999), que indicam este procedimento para
estudar circunstancias sociais e econdmicas nos documentos para chegar a
conclusdes sobre o objeto da pesquisa.

Por ter envolvido um contexto atual delimitado a um campus de uma
instituicdo de ensino da EPT, esta escolha proporcionou uma compreensao
detalhada da problematica envolvida, desta forma optou-se pela realizacdo de um
estudo de caso, compreendido enquanto “[...] uma investigacdo empirica que
investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estao
claramente definidos” (Yin, 2005, p. 32).

3.2 Universo e amostra

Como forma de contextualizagdo do locus deste estudo, inicia-se com uma
apresentacao do IFRS e do Campus Restinga, bem como com um breve historico
de criacdo da instituicdo. Além disso, busca-se descrever a estrutura dos 6érgaos
que compdem a gestao institucional.

No ano de 2008, foi sancionada a Lei n® 11.892, que institui a Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e criou 38 IFs por
meio da transformacéo e integracdo de outras instituicées ja existentes, como os
Centros Federais de Educacdo Tecnolégica (CEFETs) e as Escolas Técnicas.

Conforme estabelecido pela referida lei, os IFs sdo definidos como:

[...] instituicdes de educacao superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educagao profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas
pedagogicas, nos termos desta Lei (Brasil, 2008).

Tratam-se de autarquias federais vinculadas ao Ministério da Educacao
(MEC), dotadas de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-cientifica e disciplinar. Essa autonomia é fundamental para o sucesso da
EPT, pois permite que as instituicbes se adaptem as demandas locais, construam
suas praticas pedagogicas e refltam sobre as transformagbes do mundo do
trabalho.

Entre as principais finalidades dos IFs, destaca-se o compromisso de “ofertar
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educacao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades"
(Brasil, 2008). Este compromisso reflete a miss&o dos institutos de democratizar o
acesso a educagdao de qualidade, integrando formacdo técnica, cientifica e
humanistica. Essa estrutura permite que os estudantes tenham acesso a uma
trajetéria educacional continua, abrangendo desde o ensino médio até a
pos-graduacgéo, incluindo cursos técnicos, superiores de tecnologia, bacharelados e
licenciaturas. Dessa forma, os IFs desempenham um papel central na consolidagao
e no fortalecimento da EPT no Brasil.

O IFRS foi uma das instituicbes criadas pela Lei n° 11.892/2008, sendo
constituido a partir da integracdo de diversas instituigbes de ensino, dentre elas: o
CEFET de Bento Gongalves, a Escola Agrotécnica Federal de Sertdo, a Escola
Técnica Federal de Canoas, a Escola Técnica Federal da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul e o Colégio Técnico Industrial Professor Mario Alquati, de Rio
Grande. Atualmente, o IFRS é composto pelos seguintes campi: Alvorada, Bento
Goncalves, Canoas, Caxias do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibiruba, Osorio,
Porto Alegre, Restinga (Porto Alegre), Rio Grande, Rolante, Sertdo, Vacaria,
Veranopolis e Viamao. A Reitoria esta situada no municipio de Bento Gongalves
(IFRS, 2023).

O IFRS, em sua atuagdo, orienta-se por principios fundamentais

estabelecidos no seu PDI (IFRS, 2023, p. 29), dentre os quais se destacam:

| - compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética,
preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica; Il -
verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extenséo; Ill -
eficacia na formacgao profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais; IV -
inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e
deficiéncias especificas; V - garantia da natureza publica e gratuita do
ensino, sob a responsabilidade da Unido; e VI - promogédo da incluséo
social de pessoas afrodescendentes, indigenas e em situagdo de
vulnerabilidade social.

Estes principios demonstram um posicionamento dirigido para a
transformacdo social e o compromisso como uma educagao que vai além da
simples transmissédo de conhecimento, orientado por uma visdo integral que
considera o estudante em sua totalidade.

Neste contexto esta inserido o IFRS - Campus Restinga, instituicdo na qual

este trabalho de pesquisa foi desenvolvido. O campus foi contemplado pela
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chamada publica n° 01/2007 SETEC-MEC, destinada a apoiar o Plano de Expansao
da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologia (RFEPCT), Fase Il, e, em
2008, passou a ser oficialmente um campus do IFRS. Esta situado no extremo sul
de Porto Alegre, no bairro Restinga, conforme ilustrado na figura 1, que mostra a

localizagédo do bairro no mapa da cidade.

Figura 1 — Mapa do bairro Restinga em Porto Alegre - RS
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Fonte: Gamalho (2009, p.16).

A formacgéao do bairro Restinga teve inicio no final da década de 1960, como
resultado de uma iniciativa do governo municipal de Porto Alegre que “[...] removeu
casas de areas classificadas como nucleos urbanos irregulares, como as
conhecidas vilas Teodora, Maritimos, llhota e Santa Luzia, deslocando familias para
um terreno de aquisi¢do do municipio [...]” (Nunes, 2018, p. 62). O deslocamento
ocorreu de maneira coercitiva para nova localidade, situada no extremo sul da
cidade, a aproximadamente 22 km do centro. Nesta area, faltavam infraestruturas
basicas essenciais para atender a populagao deslocada.

Os primeiros anos do bairro foram marcados por desafios, estigmatizagao,
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condi¢cbes de vida precarias e escassez de acesso aos direitos sociais basicos. No
entanto, ao longo de sua trajetoria, os moradores conseguiram, por meio de
iniciativas comunitarias organizadas, reivindicar e obter diversos servigos para a

regido. Portanto,

As resisténcias fazem parte da vida dos moradores da Restinga, hoje bairro
Restinga. Assim, maes e pais buscam entender as dindmicas da escola, do
posto de salde, das associagdes de bairro e do OP. Foi apropriando-se das
ferramentas do poder a suas linguagens e estratégias que muitos
moradores de bairros pobres conquistaram suas estruturas internas. As
dindmicas de ag¢des de luta no bairro Restinga s&o proprias para o seu
todo, mesmo que lutas especificas em cada nucleo possam desencadear
disputas internas, a comunidade se apresenta com um corpo organico para
defender as lutas fundamentais para o desenvolvimento social do bairro. A
luta pode ser distinta, mas o desejo é alcangar as estruturas necessarias e
legais de direitos ao desenvolvimento do espacgo Restinga (Araujo, 2019, p.
175).

Diante disso, observa-se que a regido onde o IFRS - Campus Restinga esta
inserido ainda “[...] convive com o grave problema de vulnerabilidade social,
resultado de um longo periodo de negligéncia do poder publico” (IFRS, 2018, p. 83).
No entanto, alguns beneficios foram gradualmente conquistados pela populagéo a
partir da sua mobilizagdo, pois “[...] uma caracteristica marcante da comunidade é a
continua reivindicagdo de seus direitos em favor do desenvolvimento da regiao”
(IFRS, 2018, p. 84).

A histéria do préprio bairro esta intrinsecamente ligada ao processo de
implementagcdo do Campus Restinga, j4 que, para isso, contou-se com o
envolvimento ativo da comunidade na iniciativa de estabelecer uma escola técnica

na regido. De acordo com o Regimento da instituicao

A histéria do Campus Restinga remonta a busca da comunidade pela
“Escola Técnica Federal de Porto Alegre na Restinga”, que iniciou em 08 de
maio de 2006, com a criagdo da Comisséo Pr6 Implantagdo dessa unidade
de ensino. Esse grupo foi composto por movimentos sociais com militantes
da educacéo, da economia solidaria e das ONGs (IFRS, 2018, p. 84).

Desta forma, a mobilizacdo em prol da construcdo da “escola técnica”
ocorreu em paralelo com um cenario de expansao da EPT.

Como parte do processo de constituicdo da instituicdo, no ano de 2009,
foram estabelecidos os eixos tecnolégicos dos cursos que seriam ofertados pelo

Campus Restinga. Essa definicdo resultou da organizagdo de seminarios e
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audiéncias publicas, visando promover uma discussdo abrangente com a populagao
por meio de um movimento coletivo e considerando os arranjos produtivos locais.
Assim, decidiu-se pelos seguintes eixos: controle e processos industriais,
informagdo e comunicacgao, hospitalidade e lazer, gestdo e negdcios e infraestrutura
(Nunes, 2018).

O processo de luta comunitaria para a criacdo de uma “escola técnica” no
bairro foi permeado por dificuldades e desafios, contudo, de acordo com Nunes
(2018), no segundo semestre de 2010 decidiu-se iniciar as atividades do Campus
Restinga em uma sede provisoria, localizada em um prédio alugado no proprio
bairro. A partir do segundo semestre de 2012, a instituicdo comegou a operar em
sede prépria, embora ainda estivesse em fase de constru¢gdo, com apenas um dos
seis prédios planejados concluido. Naquela época, as salas de aula, os setores
administrativos e pedagogicos funcionavam apenas em um bloco que ja estava
finalizado. A conclusdo total da obra, permitindo a ocupacgao de todos os espacos,
foi alcangada em 2016.

Ao longo dos anos, novos cursos foram implementados, e com a expansao
das salas de aula e laboratdrios, foi possivel aumentar a quantidade de cursos
oferecidos que buscam colaborar com os arranjos produtivos locais, considerando
os desafios e as oportunidades especificas da regido. Atualmente, sao
disponibilizados cursos em diferentes formas, modalidades e niveis, conforme

seguem:

a) Técnicos Integrados ao Ensino Médio
e Eletrénica
e Informatica
e Lazer
b) Técnicos Integrados ao Ensino Médio na modalidade de Educacgao de Jovens e
Adultos (Proeja)
e Agroecologia
e Comércio
c) Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio
e Guia de Turismo
d) Técnico Concomitante/Subsequente ao Ensino Médio

e [nformatica
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e) Superiores
e Licenciatura em Letras Portugués e Espanhol
e Tecnologia em Agroecologia
e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
e Tecnologia em Eletronica Industrial
e Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer
e Tecnologia em Processos Gerenciais
f) Especializagao
e Poés-Graduacdo Lato Sensu — Especializagcdo em Manufatura Avangada
(Industria 4.0)

Neste contexto, a investigacao foi realizada envolvendo somente estudantes
dos cursos técnicos integrados ao ensino médio, pois representam uma parte
significativa da populagdo da instituicdo, uma vez que ha cinco cursos nessa
modalidade. Trata-se de um grupo relevante para compreender a dindmica
estudantil e suas interagdes com a gestao escolar. Ressalta-se que a legislagao que
instituiu os IFs prioriza a oferta de formacao técnica de nivel médio por meio de
cursos integrados, reforgando a relevancia desse publico.

Portanto, neste estudo foram envolvidos os estudantes dos seguintes cursos
de EMI: Técnico em Informatica, Técnico em Lazer, Técnico em Eletrénica, Técnico
em Agroecologia e Técnico em Comeércio, sendo estes dois ultimos oferecido por
meio do Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a
Educacao Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (Proeja).

A instituicdo conta com 384 estudantes matriculados nos cursos investigados,
a amostra foi constituida por aproximadamente 20% desses estudantes, perfazendo
um total de 77 sujeitos. Esta amostragem foi constituida por meio do contato com os
estudantes, da seguinte forma: foi enviado e-mail para todos os estudantes
matriculados nos cursos envolvidos solicitando respostas a um questionario
acessivel no link que foi criado a partir da plataforma google forms.

Além disso, foram envolvidos os coordenadores dos cursos participantes.
Dos cinco coordenadores, somente trés participaram respondendo a um
questionario com questdes abertas e fechadas que foi enviado por meio de e-mail

acessivel no link que foi criado a partir da plataforma google forms.
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3.3 Instrumentos e coleta de dados

Os instrumentos de coleta de dados permitem a obtencdo de informacgdes
sobre o fendbmeno estudado, por meio deles busca-se assegurar a validade e a
confiabilidade da pesquisa. Neste estudo optou-se pela utilizagdo da analise
documental, com o objetivo de acessar os documentos institucionais que orientam e
organizam o funcionamento da instituigdo. Além disso, foram aplicados
questionarios on-line para captar as percepgdes e consideragcdes de estudantes e
coordenadores de curso sobre o tema pesquisado.

- Aplicagao de questionario: Os estudantes, publico alvo desta pesquisa, foram
convidados a responder um questionario conforme consta no APENDICE B desta
dissertagdo. Também foi aplicado um questionario aos coordenadores dos cursos
envolvidos nesta investigacdo conforme o APENDICE C. O Termo de Assentimento
Livre e Esclarecido (TALE) e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
foram disponibilizados de forma virtual por meio da inclusdo na formatacéao digital.
Vale destacar que esta investigacdo foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) conforme consta no Parecer Consubstanciado - Numero do Parecer:
6.335.316 que se encontra disponivel no ANEXO | desta dissertagao.

O questionario foi elaborado utilizando a plataforma Google Forms, pois
considera-se ser a melhor opgao disponivel para garantir a seguranga na realizagao
da pesquisa. Os convites foram enviados via e-mail, contendo uma breve
apresentacao da pesquisa, para todos estudantes matriculados nos cursos técnicos
integrados ao ensino médio com copia oculta e com acesso exclusivo por intermédio
deste. Reforga-se que foram realizados testes de validagao do instrumento, ou seja,
aplicou-se o questionario em cinco estudantes antes de envia-lo aos demais, desta
forma, foi possivel identificar possiveis mudangas no instrumento. Por isso, algumas
questbes foram modificadas para serem apresentadas de forma mais clara aos
sujeitos da investigagao.

- Anadlise documental: Foram analisados os documentos norteadores do IFRS
e do Campus Restinga, como o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS,
Estatuto do IFRS, Regimento Geral do IFRS, Regimento Interno do Campus
Restinga, regulamentos dos 6rgéos deliberativos, legislacdes e demais documentos

relacionados com a tematica deste projeto.
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3.4 Analise de dados

A analise documental foi conduzida por meio de um exame critico dos
documentos institucionais, com o objetivo de extrair informacdes pertinentes ao
tema desta pesquisa e compreender seus fundamentos. Para tanto, apds a selegao
dos documentos, realizou-se uma analise exploratéria e critica, com foco na
interpretacdo de seus conteudos e na relagcdo desses dados com as informacodes
obtidas a partir do referencial teérico adotado.

A analise dos dados oriundos dos questionarios, foi conduzida com base na
analise de conteudo que, de acordo com Bardin (2011), tem como objetivo
descrever e interpretar as comunicagdes. Conforme mencionado por Rodrigues
(2019), a analise de conteudo permite ao pesquisador ultrapassar o senso comum,
amparado por uma fundamentacéo tedrica. Dessa maneira, como um método de
analise interpretativa em pesquisas qualitativas, essa abordagem n&o se limita a
descricdo das mensagens, mas possibilita alcancar uma compreensao mais
profunda por meio da interpretagao.

Segundo Minayo (2000, p. 204), a analise de conteudo “[...] parte de uma
literatura do primeiro plano para atingir um nivel mais aprofundado: aquele que
ultrapassa os significados manifestos”. A autora aponta que a analise pode ser
realizada por meio de diferentes técnicas. Nesta pesquisa foi empregada a analise
tematica, que se propde a “[...] descobrir nucleos de sentido que compdem uma
comunicagao cuja presenga ou frequéncia signifiquem alguma coisa para o objetivo
analitico visado” (Minayo, 2000, p. 210), utilizando-a de maneira mais interpretativa.
Segundo a autora, a andlise tematica desenvolve-se em trés etapas: a pré-analise,
a exploracado do material e o tratamento dos resultados.

A definicdo das categorias de analise foi realizada com base na elaboragao
das perguntas dos questionarios e no referencial teérico adotado. Esse processo
resultou em trés categorias principais: participagcao estudantil na gestdo escolar,
contribuigdes da participacao estudantil na gestdo escolar para o processo formativo
e obstaculos a participacdo estudantil nos 6rgaos colegiados. Cada categoria
apresenta a analise de conteudo estruturada a partir do corpus desta pesquisa, com
destaque para os temas que emergiram desse processo e suas conexdes com 0

referencial tedrico adotado.
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Na analise, com o objetivo de garantir o sigilo da pesquisa e preservar a
identidade dos participantes, foram criados cédigos de identificagdo compostos por
letras e numeros. A letra corresponde ao participante, enquanto o numero indica a
ordem de resposta ao questionario. Desta forma, os estudantes sao identificados

pela letra “E”, enquanto os coordenadores, pela letra “C”.

3.5 Confidencialidade, armazenamento e eliminagao dos dados

Para assegurar a confidencialidade dos dados coletados neste estudo, foram
implementadas as seguintes medidas:

a) Todos os dados foram armazenados em servidores protegidos por medidas
de seguranga, incluindo controle de acesso restrito em que apenas a pesquisadora
tem acesso aos dados;

b) Durante a fase de coleta dos dados, todas as informagbes pessoais
identificaveis foram anonimizadas, substituindo identificadores pessoais por codigos
ou outras formas de identificacdo nao relacionadas aos respondentes. Isso garante
que os dados estejam protegidos contra divulgagao nao autorizada;

c) Quanto ao armazenamento, os dados foram mantidos em ambiente seguro
durante o periodo de guarda legal. Ap6s o término desse periodo, foi adotado um
processo de eliminagdo que incluiu a destruicdo dos dados e a exclusao definitiva
dos registros realizados.

Todas essas etapas foram realizadas em conformidade com as leis de
privacidade e protecdo de dados em vigor, visando garantir a seguranga e a

privacidade dos participantes deste estudo.
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4 ANALISE DOS DADOS

A partir dos dados recolhidos com a pesquisa de campo por meio dos
instrumentos utilizados, assim como a interlocucdo mantida com os conhecimentos
advindos da pesquisa bibliografica e da analise documental, nesta secgao, é
analisada a participagdo dos estudantes do IFRS - Campus Restinga nos 6rgaos
colegiados.

O processo de analise de dados € uma etapa fundamental da pesquisa, pois é
nele que os dados coletados ganham significado. Esse processo busca identificar
temas e categorias que auxiliam na interpretacdo dos dados. Durante a analise,
procurou-se compreender o fendmeno em seu contexto, elaborando interpretacdes

fundamentadas nas percepcgdes dos participantes.

4.1 Analise documental

Nesta etapa, foram analisados os documentos que organizam e orientam o
IFRS e o Campus Restinga, uma vez que este esta subordinado as diretrizes
daquele. A analise possibilita a obtencdo de informagdes que podem confirmar,
invalidar ou complementar outros dados ou estudos. Assim, as informag¢des geradas
nesta etapa contribuem para um entendimento mais amplo e contextualizado do
objeto de estudo.

A analise documental, conforme Ludke e André (1986, p. 38), “[...] pode se
constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
completando as informagdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos
novos de um tema ou problema”. De acordo com Flick (2004), o pesquisador, na
escolha de documento, ndo deve manter o foco, unicamente, no conteudo, apesar
de esse ser importante, deve ser levado em consideragcdo o contexto, a utilizagao e
a fungédo dos documentos. Isso deve ser levado em conta, uma vez que sdo meios
para compreender e decifrar um caso especifico de uma histéria de vida ou de um
processo.

Nesta direcdo, a analise se relaciona a dois temas: gestdo democratica e
orgaos colegiados. Assim, cabe destacar que o IFRS é regido por diferentes

instrumentos normativos. O Estatuto do IFRS (IFRS, 2009) apresenta informacdes
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basicas sobre a organizagdo dos orgaos que compdem a instituicdo sem
aprofundamentos, apresentando também seus principios, finalidades e objetivos.
Nele, esta estabelecido que a gestdo democratica € um dos principios institucionais,
ao lado da equidade, cidadania e ética. Estabelece ainda a organizagao geral da
instituicdo, que € composta pelos 6rgaos colegiados, reitoria e pelos campi. Entre os
orgaos colegiados, tem-se o Conselho Superior, que prevé a participagdo de um
representante do corpo discente por campus, em composicao paritaria, totalizando
dezessete representantes discentes e seus suplentes com mandato de dois anos,
conforme determina a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Outro instrumento normativo é o Regimento Geral do IFRS (IFRS, 2017b, p.
7), que aborda o “[...] conjunto de diretrizes que norteiam a organizagdo das
atividades comuns aos varios 6Orgaos e servicos integrantes da estrutura
organizacional do IFRS, nos planos administrativos e académicos”. Nele, esta
previsto que os campi do IFRS, ao comporem seus Conselhos de Campus, devem
garantir a representagcdo paritaria de todos os segmentos da comunidade
académica, que deverdo ser eleitos pelos seus pares. E fundamental lembrar que,
de acordo com a LDBEN, a instituigdo de ensino deve constituir seu conselho com
representacdo da comunidade escolar.

Além disso, o IFRS conta com o PDI (IFRS, 2023), trata-se de um plano
estratégico que busca orientar as ac¢des institucionais pelo periodo de cinco anos e
conduzir a elaboragao dos Planos de Ac¢ado dos campi e da Reitoria. No que se
refere a gestdo democratica, o documento menciona que ela “...] € uma
caracteristica do IFRS, praticada de forma paritaria entre os trés segmentos que
compdem a comunidade académica: discentes, docentes e técnico-administrativos”
(IFRS, 2023, p. 26). O documento afirma a necessidade da participacdo ao

considerar que

Os estudantes estdo no centro do processo educativo e possuem
participagao ativa na gestéo, fazendo-se presentes em diferentes instancias
colegiadas e féruns deliberativos, incluindo os CONCAMPs - instancia
deliberativa maxima de cada campus - e 0 CONSUP - instancia deliberativa
maxima da Instituicdo (IFRS, 2023, p. 26).

Ao destacar a presenca dos discentes nas diversas esferas que compdem a
organizacao institucional, evidencia-se o compromisso com a escuta qualificada e

com o protagonismo estudantil. Tal participagcdo no processo de planejamento
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institucional esta em consonancia com os principios orientadores do IFRS, conforme
estabelecido nos seus regimentos.

O Plano Estratégico € um capitulo do PDI (IFRS, 2023) que apresenta
informagdes para o planejamento de agdes institucionais e também orienta a
elaboragao dos Planos de Agao dos Campi. Nele consta um quadro em que sao
apresentados os pontos fortes do IFRS. Entre esses pontos, destaca-se o "processo
decisério democratico", descrito da seguinte forma: "Possibilidade de participagao
nas decisdes institucionais, através dos conselhos, comissdes, colegiados e GT,
atuando na construcdo de normativas, dos documentos basilares institucionais e
dos projetos pedagodgicos dos cursos" (IFRS, 2023, p. 4). Concorda-se com o
documento quanto a existéncia dessas possibilidades, porém, propde-se uma
reflexdo sobre a qualidade da participacdo nesses espacgos, especialmente por parte
dos estudantes, que sao os sujeitos desta pesquisa.

O Plano Estratégico apresenta ainda os objetivos institucionais a serem
perseguidos no periodo de vigéncia do documento, entre os quais se destaca a
promocdo de “acdes de formacdo para cidadania”. Dessa forma, existe a
possibilidade de promover agdes que integrem a formacgao para a cidadania com a
gestdo democratica.

A gestdo democratica € abordada no PPIl, como um principio que se

consolida no cotidiano da instituicao.

Mais que um conceito, a gestdo democratica € um principio que precisa e
vai se constituindo no dia a dia da instituicdo, através da participagao e
envolvimento do maior niumero de sujeitos nos processos decisorios, no
respeito as deliberagdes tomadas em coletivo, no reconhecimento dos
o6rgdos colegiados como instdncias privilegiadas de consulta e
deliberagdo, na liberdade de expressar opinides e no sentimento de
responsabilidade coletiva em relagdo aos assuntos institucionais (IFRS,
2023, p. 9).

Portanto, o IFRS, por meio dos seus instrumentos normativos, prevé a
representacdo dos estudantes no seu Conselho Superior, nos Conselhos dos campi,
na construcdo dos seus documentos norteadores, asseverando assim a sua
participagdo na gestdo democratica como um de seus principios. Contudo,

compreende-se a necessidade do debate em torno da participagao dos jovens em

espagos democraticos, pois conforme Dayrell, Gomes e Ledo (2010, p. 249),
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Um dos motivos possiveis da pouca participagéo social da juventude pode
ser creditado a falta de espagos e de situagcbes para o exercicio e
aprendizagem da vida coletiva e da participagdo social, experimentag¢ao
essa que poderia leva-los a acreditar nos possiveis resultados de uma agao
coletiva.

A observagao dos autores expde que o desenvolvimento da cidadania ativa e
da participagdo social requer contextos que permitam aos individuos vivenciar e
compreender, na pratica, o valor da colaboragcdo. Entende-se que a falta de
participagéo juvenil € multifatorial, o que refor¢ca a necessidade do debate em torno
desse tema. Portanto, € essencial que instituigbes, como escolas e organizagdes
comunitarias, criem e fomentem ambientes que promovam a participagao juvenil,
oferecendo experiéncias concretas de engajamento social e coletivo.

No IFRS - Campus Restinga, de acordo com o Regimento Interno
Complementar do IFRS - Campus Restinga (IFRS, 2018), a estrutura organizacional
€ composta pelos 6rgaos executivos e pelos 6rgdos colegiados e comissdes

permanentes, conforme os Quadros 2 e 3:

Quadro 2 — Orgéo Executivos

Diregéao Geral

Gestao de Administracao

Gestao de Ensino

Orgaos executivos Gestao de Pesquisa, Pés-graduacgéao e Inovagéo

Gestdo de Extensdo

Gestao de Desenvolvimento Institucional

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Quadro 3 — Orgéos colegiados e comissdes permanentes

Conselho de Campus

Comisséao de Avaliagao e Gestao de Agdes de Ensino (CAGE)

Comisséao de Avaliacao e Gestao de Projetos de Pesquisa e Inovagéo
(CAGPPI)

Comisséao de Avaliagcdo e Gerenciamento de Ag¢des de Extensdo
(CGAE)
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Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais
(NAPNE)

Orgéos colegiados & as Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI)

comissdes permanentes

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade (NEPGS)

Colegiados de Curso

Comisséao de Eventos

Comissdo Permanente do Processo Eleitoral

Comissao Permanente de Licitacdo, Comissao Interna de Saude,

Seguranga e Prevengao de Acidentes (CISSPA)

Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos cargos

Técnico-administrativos em Educacgéo (CIS)

Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA)

Comissédo Permanente de Processo de Ingresso Discente (COPPID)

Grupo Diretivo e Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

Fonte: elaborado pela autora (2024)

A concretizagdo da gestdo democratica na escola depende, em grande parte,
do compromisso institucional em promové-la. Nesse sentido, os érgéos colegiados
desempenham um papel fundamental como instadncias consultivas e/ou
deliberativas, responsaveis por tratar de questbes relacionadas aos diferentes
aspectos que envolvem o ambiente escolar. Esses 6rgdos sdo formados por
representantes de diferentes segmentos que integram a instituigdo, incluindo
professores, técnico-administrativos, estudantes e comunidade externa. A escolha
dos seus representantes ocorre por meio de um edital, publicado no site da
instituicdo, que convida os interessados a se candidatarem as vagas, as quais sao
preenchidas por eleicdo. Cada categoria elege seus representantes entre seus
proprios membros.

Nesses grupos sao abordados temas como ensino, pesquisa, extensao,
avaliacao institucional, saude, seguranga e preveng¢ao de acidentes, processos
eleitorais, eventos, questdes afro-brasileiras e Indigenas, género e sexualidade,
além de assuntos relacionados as pessoas com necessidades especiais. Suas
formas de organizagao e constituicao estao disponiveis no Regimento dos campi do
IFRS (2017) e Regimento interno complementar do IFRS - Campus Restinga (2018).

Tratam-se de espagos de participagdo, didlogo e deliberacdo sobre as
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diferentes matérias relacionadas ao contexto escolar, e seu pleno funcionamento
depende da atuacgao efetiva das diferentes representacdes que os compdem. Essa

participagédo é compreendida por Dourado (2012, p. 72) como

[-..] a organizagao e gestéo cujo objetivo é criar as condigbes e mecanismos
para que os diferentes sujeitos sociais possam atuar e interferir nos
diferentes espacgos de decisao e responsabilizagao das unidades escolares.
Significa reconhecer que na escola todos tém contribui¢cdes e saberes para
compartilhar e que todos os processos realizados nos espagos da escola
séo vivéncias formativas e cidadas.

Esses 6rgaos integram a gestao da instituicao, proporcionando a comunidade
escolar a oportunidade de participar de discussées e tomadas de decisbes
fundamentais para o desenvolvimento da escola. Isso evita que as decisdes sejam
tomadas de maneira centralizada e imposta por uma unica pessoa ou grupo.
Entende-se que a participagdo dos diferentes sujeitos da comunidade escolar
fortalece a gestao, ja que promove um ambiente de cooperacéo e envolvimento.

Compreende-se, portanto, que os 6rgaos colegiados integram uma estrutura
com capacidade de promover a participacdo e a tomada de decisbes de forma
compartilhada no ambito escolar. Essas instancias desempenham um papel
fundamental na gestado democratica das instituicdes de ensino.

Outros documentos relevantes para esta investigagdo referem-se aos editais
publicados para a formagédo dos 6rgaos colegiados que incluem a participagdo de
estudantes. Esses editais sao utilizados em todos os campi do IFRS, inclusive no
Campus Restinga, onde, para a constituicdo de cada 6rgao colegiado, € publicado
um edital especifico.

Em levantamento realizado sobre o interesse dos estudantes em participar
desses o6rgaos foi possivel analisar, por meio dos editais disponiveis no site da
instituicdo, o numero de estudantes que se candidataram as vagas de
representantes discentes nesses espacos. Esse procedimento é realizado por meio
de editais, com o objetivo de preencher vagas dos trés segmentos ou vagas
remanescentes. Para isso, foi realizada uma analise dos editais a partir de 2022,
ano em que as atividades presenciais foram retomadas apdés a pandemia da
Covid-19. No Quadro 4, apresentado a seguir, constam as candidaturas discentes

realizadas:
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Quadro 4 — Numero de candidatos discentes aos editais dos 6rgaos colegiados

Edital Orgao colegiado Candidatos Vagas
Edital Campus Restinga n° CGAE nenhum 2 (1 titular e 1 suplente)
16/2022
Edital Campus Restinga n° Conselho de 4 6 (3 titulares e 3 suplentes)
26/2022 Campus
Comissao Propria 2 3 (2 titulares e 1 suplente)
de Avaliacéo local
Edital Campus Restinga n° Comisséao 1 3 (2 titulares e 1 suplente)
33/2022 Permanente do
Processo Eleitoral
CGAE 1 2 (titulares)
CAGE nenhum 4 (2 titulares e 2 suplentes)
CAGPPI nenhum 2 (titulares)
Conselho Superior 1 2 (1 titular e 1 suplente)
do IFRS
Edital n° 01/2023/CEEEC Comisséo Eleitoral 4 3 (titulares)
de Campus do IFRS
Edital Campus Restinga n° Conselho de 5 3 (suplentes)
23/2023 Campus
Edital Campus Restinga n° Comisséao de 3 2 (titulares)
32/2023 Assisténcia
Estudantil
Edital Campus Restinga n® | Conselho superior 3 2 (1 titular e 1 suplente)
36/2023 do IFRS

Fonte: Elaborada pela autora, dados do site do IFRS - Campus Restinga

Nas elei¢des que apresentaram o maior numero de candidatos, conforme os
editais n°® 01/2023/CEEEC e n° 23/2023, verificou-se que, das cinco candidaturas
em cada edital, trés estudantes se repetem em ambas as listas. Isso evidencia que
a percepcao de um grande numero de candidatos € iluséria, pois, em varias
elei¢cdes, os mesmos sujeitos se candidataram repetidamente.

Ademais, constatou-se que na eleicdo para coordenadores de cursos,
realizada por meio do Edital Campus Restinga n° 022/2023, o numero de votos do
segmento discente foi extremamente baixo. No que tange aos cursos técnicos
integrados ao ensino médio, os seguintes votos foram registrados: Agroecologia

com cinco votos; Comeércio com 15 votos; Eletrébnica com sete votos; Informatica
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com seis votos e Lazer com 13 votos.

Na eleigdo para Diretor Geral do Campus Restinga em 2023, verificou-se
uma participagao maior por parte dos estudantes. No entanto, a participagcado ainda
foi moderada, totalizando 375 votos, com 600 estudantes ausentes.

Os dados verificados por meio dos referidos editais demonstram um baixo
numero de estudantes que se dispdéem a candidatar-se para participacdo nos
orgaos colegiados enquanto representantes do seu segmento. Esse fato vai ao

encontro da afirmacéo feita por Ribeiro, Lanes e Carrano (2005, p. 9), que cita:

[...] os(as) jovens brasileiros tém emitido sinais, mais ou menos visiveis, da
negacao frente a formas tradicionais de participagao, tais como as que se
expressam pela filiagdo a partidos, sindicatos e organizagdes estudantis.
No entanto, agdes coletivas juvenis deixam de ser notadas ou valorizadas
devido ao carater descontinuo, tépico e muito frequentemente desprovido
de ideologias facilmente reconhecidas — esquerda e direita, por exemplo —
do qual se revestem. Entretanto, as novas formas e temas pelos quais
os(as) jovens se mobilizam na esfera publica também indicam o quadro de
crise das formas tradicionais de participagao e socializagao politica.

Portanto, os autores destacam dificuldades na participagao juvenil, que séo
atribuidas a rejeicao dos estudantes em relagdo as formas tradicionais de
participagcédo. Esses dados sugerem a (re)criagao dos procedimentos que vém sendo
adotados para a participagdo dos jovens estudantes na gestdo da instituicdo de
ensino, contribuindo, assim, para sua formagao, tal qual preconiza os principios

fundantes da EPT.

4.2 Analise do questionario

Este topico tem como objetivo analisar as respostas dos questionarios
(Apéndices B e C) aplicados aos estudantes e coordenadores dos cursos envolvidos
nesta pesquisa.

Em relagdo as informagdes gerais dos estudantes envolvidos neste estudo,
31 (40,26%) sujeitos se identificaram como do género feminino, 43 (55,84%) como
do género masculino, e 3 (3,9%) escolheram a opgao "outro". As idades dos
participantes variam de 14 a 63 anos, com 63 (81,81%) deles concentrados na faixa
etaria de 15 a 18 anos. Esses dados revelam que se trata de um grupo de
estudantes jovens, o que se da, também, pelo fato de a pesquisa ser direcionada

aos estudantes dos cursos do EMIEP. Observa-se também que ha uma pequena
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porcentagem de adultos entre os participantes, uma vez que os cursos de EMI na
modalidade Proeja estédo incluidos na pesquisa. Para ingressar nesses cursos, O
estudante deve ter mais de 18 anos. No Grafico 1, € possivel perceber de forma

mais detalhada a distribuicdo da idade dos respondentes:

Grafico 1 — ldade dos estudantes envolvidos na pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com esse publico, investigou-se a percepg¢ao dos jovens no que se refere a
participacdo na gestdo escolar e como ela vem ocorrendo no IFRS - Campus
Restinga. Para tanto, foram organizadas categorias que sido apresentadas na

sequéncia.

Categoria | - A participacao estudantil na gestao escolar

Nesta categoria, explorou-se a percepc¢ao dos estudantes do IFRS - Campus
Restinga sobre o conceito de participagdo estudantil na gestdo escolar. Para tanto,
os respondentes foram questionados se os estudantes devem participar da gestao
da escola e apenas trés expressaram a opinido de que nao devem se envolver
nesta atividade. Os dados obtidos dos demais respondentes em relagcdo a esta

indagacao, se encontram no Grafico 2, apresentada na sequéncia:
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Grafico 2 — Posicionamento dos estudantes do IFRS - Campus Restinga acerca da
participacdo discente na gestédo escolar

Concordo totalmente

Concordo

Indeciso

Discordo

Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os dados obtidos sdo considerados relevantes, pois revelam que, dos 77
sujeitos, 64 (83,11%) reconhecem que a gestdo escolar deve ser realizada em
colaboragdo com os estudantes. Trata-se de uma informacéo significativa, uma vez
que evidencia que a maioria dos estudantes concorda com a importancia de
participar tanto na formulagdo quanto nas tomadas de decisdes.

Nesta categoria, os temas obtidos por meio dos questionarios estao
relacionados aos direitos dos estudantes e as contribuicdes decorrentes de sua
participagdo. Entre as unidades de registros recorrentes destacaram-se: voz do
estudante, publico-alvo, direito, mudanca, participacdo e decisdes . Para ilustrar as
compreensdes mais frequentemente mencionadas pelos estudantes acerca da
participagdo discente na gestdo escolar, no Quadro 5, sdo apresentadas algumas

assertivas:

Quadro 5 — Compreensao dos estudantes sobre sua participacéo na gestao escolar

Entendo que é algo importante, dar a possibilidade das pessoas que sdo mais atingidas
E8 diretamente por essas decisbes fazerem parte desses processos € trazer a tona a
realidade e auxiliar a fazer ajustes necessarios nesses 6rgaos.
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E9 Eu entendo que é para fazer com que os alunos tenham voz e influéncia sobre as
decisbes que afetam suas vidas escolares.

Entendo que é como um direito do estudante que participa da instituicdo, que sua
E11 opinido sobre processos e mudancas também sejam relevantes para a tomada de
decisbdes que o englobam.

A possibilidade dos estudantes poderem opinar e colaborar com a gestdo da escola,
como decidir o que € prioridade para os estudantes, é importante. Afinal, o estudante é
aquele que usufrui do campus - faz total sentido que participem das decisdes tomadas
nele.

E58

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Observa-se, portanto, que a maioria dos estudantes compreende que séo o
foco central da existéncia da escola. Essa centralidade os leva a reconhecer tanto o
seu direito quanto a necessidade da sua participagado nos espacgos de organizagao
da instituicdo. A percepcado dos estudantes sobre a participagdo como um direito
estd em consonancia com os principios legais que regem a gestdo democratica
escolar, conforme abordado na secdo 2.1 desta pesquisa. Nesta perspectiva, eles
reconhecem a importancia de que suas opinides e experiéncias, relacionadas a
diferentes aspectos da vida escolar, sejam ouvidas e efetivamente consideradas,
contribuindo para a tomada de decisdes e para mudangas no contexto institucional.

A necessidade de serem ouvidos apresenta-se de diferentes formas, como
demonstram os trechos a seguir: “O estudante participando poderia incentivar que

aumentassem as bolsas nos projetos, o que é muito bom para os alunos” (E36), e

A participagédo dos estudantes na gestao da escola ajuda o IFRS a ser um
espaco acolhedor a todas as pessoas e suas diferengas. Além disso, jovens
costumam trazer uma perspectiva nova a certos pontos, que pode trazer
mudangas positivas para o campus. Exemplo: as aulas de sociologia e
filosofia sendo alternadas, tendo apenas uma no comego do ano, e depois
a outra, para ter um maior aproveitamento do horario, que é dificil com
apenas um periodo (E24).

Esses relatos refletem os anseios dos estudantes, que frequentemente
permanecem nao expressos. Eles incluem diversas sugestbes de mudangas
baseadas nas suas vivéncias no campus, mas que nem sempre encontram um
canal adequado para serem comunicadas.

Os estudantes demonstram uma clara necessidade de serem ouvidos, e a
participagdo na gestdo democratica € uma maneira de atender esta demanda. De

acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 450), “[...] a participacdo € o
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principal meio de assegurar a gestdo democratica, possibilitando o envolvimento de
todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisbes e no
funcionamento da organizagdo escolar’. Sobre o tema, os coordenadores foram
questionados sobre a importancia da participacdo dos estudantes na gestao

democratica da escola, sendo que o Coordenador B considera:

[...] importante porque, dependendo do vinculo que se tem com a
instituicdo, temos objetivos diferentes e é preciso que a instituicdo atenda
adequadamente tanto aqueles que passardo anos em suas dependéncias,
como os servidores técnicos e docentes, quanto aqueles que passardo
apenas alguns poucos anos durante formag¢do escolar e/ou académica. O
olhar dos estudantes para com a instituicdo é essencial para que a gestao
possa proporcionar um ambiente acolhedor para a (e promovedor da)
aprendizagem.

Sobre a mesma questdo, o Coordenador A se manifestou da seguinte forma:
“Considero importante, porém ndo se pode colocar no colo do aluno tomadas de
decisédo para as quais 0s mesmos nédo estao preparados”.

Em relagao a preparagao dos estudantes para a participagao, entende-se que
ela deve fazer parte da formagao continua que ocorre no cotidiano escolar. Esse
aprendizado deve estar alinhado aos objetivos institucionais, descritos nos
documentos orientadores do IFRS, com a formagédo cidadd e com a gestédo
democratica. Sendo assim, as instituicbes de ensino tém a responsabilidade de
estabelecer mecanismos que fomentem a criacdo de espacgos de participacao e
incentivem o envolvimento dos estudantes.

Os estudantes constituem uma parte significativa da populagcdo e a
perspectiva deste publico no debate contribui para que suas necessidades sejam
representadas, proporcionando o desenvolvimento das suas capacidades frente aos

debates dentro e fora da escola. De acordo com Paro (2016, p. 23),

A maior evidéncia da imprescindibilidade da participagdo popular nas
instancias onde se da o oferecimento de servigo pelo Estado parece estar
na constatacdo da fragilidade da nossa democracia liberal, que, restringindo
a participagdo da grande maioria da populagdo ao momento do voto,
priva-a de processos que, durante os quatro ou cinco anos de mandato,
permitiriam controlar as agdes dos governantes no sentido de atender aos
interesses das camadas populares.

A evidéncia apresentada pelo autor promove uma reflexdo sobre o exercicio

da democracia, que pode ocorrer por meio do voto, sem envolvimento no processo
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subsequente. Assim, entende-se que a participacdo nao deve restringir-se ao voto,
0 que se busca € uma democracia participativa que promova a formagao integral
dos estudantes. Esse entendimento estd em consonancia com o que foi
apresentado pelo estudante E29, ao afirmar que “A participagdo dos estudantes na
gestdo escolar é fundamental, ja que o publico alvo atendido sdo os estudantes.
Sua patrticipagcdo, ponto de vista e troca de ideias é essencial para as melhorias nas
gestoes escolares’.

Considerando o envolvimento dos estudantes nas decisdes institucionais
como uma construcao a ser gradualmente fortalecida e aprimorada, entende-se que
nao é suficiente “[...] ter presente a necessidade de participacdo da populacédo na
escola. E preciso verificar em que condigdes essa participagdo pode tornar-se
realidade” (Paro, 2016, p. 50). O engajamento dos estudantes junto aos demais
segmentos contribui com a criagdo de uma cultura democratica, além disso, os
espacos institucionais que proporcionam esse exercicio, sao espacos de
ensino-aprendizagem que contribuem na formagao dos sujeitos, que sera analisada

na categoria a seguir.

Categoria Il - Contribuigbes da participagdo estudantil na gestdo escolar para o

processo formativo

Esta categoria tem como objetivo apresentar informagdes sobre a percepcao
dos estudantes a respeito da contribuicdo que a participagdo nos 6rgaos colegiados
traz para sua formagao. Para tanto, os respondentes foram indagados sobre como a
participacdo na gestdo escolar pode contribuir na formagdo dos estudantes e as
respostas obtidas revelaram que, de modo geral, os participantes acreditam que
atuar nesses espagos proporciona um maior entendimento sobre assuntos
relacionados ao campus, desenvolve um senso de responsabilidade mais forte,
ampliando seus conhecimentos e habilidades, consideram que esses novos
aprendizados sao valiosos para sua formagao e preparacado para os desafios do
futuro. Além disso, o desenvolvimento de uma visdo mais critica e a formacéao para
a cidadania também foram mencionados como beneficios importantes. Assim, os
temas identificados nesta categoria foram: desenvolvimento de habilidades e
produgao de conhecimentos. As unidades de registro recorrentes mais observadas

nas respostas dos estudantes foram: conhecimentos, sociedade, visdo critica,
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funcionamento institucional, responsabilidade, habilidades.

No que se refere ao desenvolvimento da consciéncia critica como um dos
resultados decorrentes da participagao estudantil, destacam-se algumas respostas
extraidas do corpus de analise, nas quais os estudantes expressam suas
percepcdes sobre essa dimensao formativa. Um dos participantes observa que
“‘Uma vez que trocas de perspectivas e debates sdo vinculados com os 6rgaos, nés
estudantes desenvolvemos a visao critica e de posicionamento enquanto o campus”
(E29). Outro destaca: “Visdo critica, conhecimento, orientagdo, responsabilidade,
argumentos e capacidade de ajudar outras pessoas em devidas situagbes” (E52).
Por sua vez, um terceiro discente ressalta que “[...] as experiéncias obtidas vao
muito além de qualquer oportunidade que o aluno vai ter fora do campus, podendo
aprender a ter um carater muito melhor e uma mentalidade muito mais critica e
forte” (E37).

Identificou-se também consideracbes relacionadas ao aprendizado de
habilidades ligadas a participacédo democratica no contexto de atuagao cidada para

além do espacgo escolar, conforme segue:

Acho que é algo que afeta direfamente o nosso entendimento sobre
democracia e poderes politizados, acredito que é algo que nos prepara para
proximas etapas da vida, nos colocando de certa forma um pouco mais
dentro da sociedade e ajuda a nos enxergarmos como capazes de
participar e contribuir a esses espagos (E8).

Por participar de debates, conversas, disposicdo para melhorias no
campus, agregaria curriculo e formagdo para talvez futuras participagbes
em outros orgéos, seja ele dentro da mesma instituicdo, ou numa instituicdo
externa da comunidade escolar (E15).

A partir dessa participacdo, o estudante evoluira tanto como cidadao,
quanto como aluno, através das experiéncias e conhecimentos obtidos
nesses 0rgdos. As experiéncias obtidas vdo muito além de qualquer
oportunidade que o aluno vai ter fora do campus, podendo aprender a ter
um carater muito melhor e uma mentalidade muito mais critica e forte (E37).

Essas informagdes revelam uma expectativa associada a participagdo nos
orgaos colegiados, vinculada a um aprendizado que contribui tanto com a vida em
sociedade quanto com as experiéncias futuras.

Os apontamentos realizados pelos coordenadores de curso apresentam as
tematicas relacionadas ao funcionamento do campus e as instituigdes publicas, ao

pertencimento e a participacdo nas decisdes.
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Maior engajamento dos estudantes com as questbes da instituicdo gera
sentimento de pertencimento, esse sentimento ajuda na aprendizagem. O
estudante que patrticipa das agées de gestéo da instituicdo em que estuda
sente que faz parte ativamente dela e isso implica também em seu
compromisso com sua propria aprendizagem (Coordenador B).

Entendimento do que é o servigo publico e pra onde que vdo os impostos
pagos por eles; compreenséo das instituicbes; participagdo nas decisées do
Campus; ampliagdo do convivio com os professores e técnicos para além
da sala de aula (Coordenador C).

Os trechos anteriormente citados apresentam perspectivas em relacdo a
formagao possivel, ressaltando que ela ndo € uma certeza, pois requer uma
intencionalidade por parte da instituigdo. Isso evidencia a necessidade de a
instituicdo valorizar uma educacgao escolar orientada para a construgao de cidadaos
participativos e democraticos. Além disso, compreende-se que a realidade social
brasileira, especialmente no contexto do IFRS - Campus Restinga, demanda uma
pratica educacional que integre essa formagdo como um componente essencial da
educacéao oferecida. Nesta direcdo, Paro (2000, p. 26) reconhece tais ponderagdes

ao destacar que:

[..] uma sociedade democratica s6 se desenvolve e se fortalece
politicamente de modo a solucionar seus problemas se pode contar com a
acdo consciente e conjunta de seus cidaddos, ndo deixa de ser paradoxal
que a escola publica, lugar supostamente privilegiado do dialogo e do
desenvolvimento critico das consciéncias ainda resista tdo fortemente a
propiciar, no ensino fundamental, uma formagado democratica que, ao
proporcionar valores e conhecimentos, capacite e encoraje seus alunos a
exercer ativamente sua cidadania na construgdo de uma sociedade
melhor.

Em relagcdo a formacado democratica, Paulo Freire aponta que na constituicao
da sociedade brasileira, “[...] os analistas de nossa formagao historico-cultural tém
insistido direta ou indiretamente na nossa “inexperiéncia democratica” (Freire, 2011,
p. 90). Segundo o autor, isso ocorre devido a “[...] auséncia, no tipo de formagao que
tivemos, daquelas condicbes necessarias a criacdo de um comportamento
participante [...]" (2011, p. 90). Embora, enquanto sociedade, novas experiéncias
relacionadas ao tema tenham ocorrido, ainda € preciso afirmar a relevancia da
construgcao da cultura democratica brasileira e acredita-se que a escola € um
espaco privilegiado para essa formagao.

A partir de Freire (2011), compreende-se que a educagdo pode ser um

instrumento de transformacgéo das praticas sociais relacionadas a participagao, o
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que possibilita uma relacdo renovada entre os sujeitos e a sociedade e uma
abordagem transformadora dos desafios sociais enfrentados. Para isso, de acordo
com Gracindo e Monlevade (2013, p. 51) seria necessario desenvolver “[...]
conhecimentos, habilidades e atitudes que irdo encaminhar a forma mediante a qual
o individuo se vai relacionar com a sociedade, com a natureza e consigo mesmo, a
partir da concepg¢ao de mundo, sociedade e educagao que possui’.

Relacionado ao pensamento critico, apontado pelos estudantes, Freire (2011,
p. 127) observa que, “[...] quanto menos criticidade em ndés, mais ingenuamente
tratamos os problemas e discutimos superficialmente os assuntos”. O autor faz uma
critica a escola que utiliza métodos de memorizagédo e desvinculados da realidade,
pois esses métodos ndo promovem a pratica reflexiva e critica entre os educandos,
contribuindo para “uma posig¢ao ingénua” destes, ndao motivando-os a posi¢oes “[...]
mais indagadoras, mais inquietas, mais criadoras” (Freire, 2011, p. 126). Nesse
contexto, acredita-se que a participacado e colaboragao dos estudantes nas analises
dos problemas e nos debates sobre assuntos e decisdes escolares proporcionam
um aprendizado essencial para sua formacado, uma vez que estdo conectadas a
realidade em que vivem.

Para Gadotti (2014) a participagdo e a autonomia séo préprias do ato
pedagogico. “A participagdo € um pressuposto da prépria aprendizagem. Mas,
formar para a participagdo é, também, formar para a cidadania [...]” (2014, p. 1).
Nesse sentido, considera-se que a gestdo escolar democratica € o meio mais
adequado para sustentar essas praticas. Para o autor, “[...] ndo tem sentido falar de
gestao democratica no contexto de uma educacgao tecnocratica ou autoritaria. Ela
deve ser coerente com uma concepgao democratica e emancipadora da educacao”
(Gadotti, 2014, p. 2).

Em relagdo a gestdo, pondera-se que, apenas estabelecer mecanismos de
participacdo nao € suficiente, é crucial também criar condi¢des adequadas para que
ela ocorra. Além disso, Gadotti (2014) destaca que, para que a participacao seja
significativa, é necessario que os participantes possuam um entendimento prévio
dos assuntos que serdo discutidos. Isso implica em uma participagdo ativa na
realidade em questdo, proporcionando um espag¢o de ensino-aprendizagem que
transcende os limites da sala de aula e do curriculo. Trata-se de um processo

permanente a ser construido coletivamente. Portanto, entende-se que
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[...] o contexto institucional e sociocultural educa, que o ambiente social
existente na escola educa, significa dizer que os modos de funcionamento
da escola sdo praticas educativas, eles educam e ensinam, propiciam
aprendizagens, produzem mudangas no modo pensar e agir das pessoas.
(Libaneo, 2015, p. 2)

Dessa forma, enfatiza-se a importancia da participacdo nos debates e nas
decisbes escolares como uma forma privilegiada de formacdo dos estudantes. Os
meios possiveis para essa participagdo incluem 6rgaos colegiados, a construgao
dos projetos pedagogicos, o funcionamento do grémio estudantil, as eleicbes
escolares, entre outras oportunidades. Isso ndo diminui a relevancia de outros
espacos escolares, mas destaca que todos os espacos na escola educam e devem
ser planejados em consonancia aos objetivos educacionais da instituigéo.

Compreende-se, portanto, que a valorizagao dos espacos de participagao e a
formagao que eles podem proporcionar sé sao possiveis em uma gestao escolar
democratica. Contudo, essa relacdo nao ocorre automaticamente. Para que a
experiéncia da participacao discente nesses espacgos contribua positivamente para
sua formacéo, a instituicdo precisa ter esta intencionalidade bem definida. Isso se
conecta aos objetivos da gestdo democratica expostos nos documentos
orientadores do IFRS e do Campus Restinga, mas exige discussdes e planejamento

adequados.

Categoria Il - Obstaculos a participagéo estudantil nos 6rgaos colegiados

Os estudantes foram consultados sobre sua participagdo nos 6érgéos
colegiados do IFRS - Campus Restinga e, embora nas categorias anteriores
tenha-se identificado uma percepcao adequada sobre a participagao estudantil nos
orgaos colegiados e uma compreensdo positiva das contribuigdes que esta pratica
pode trazer para a sua formagao, destaca-se que, dos 77 respondentes, 63 (81,81
%) nunca participaram de nenhum dos 6rgaos, enquanto 14 ja participaram de um
ou mais desses espacgos. As respostas indicam que os estudantes que participam
ou ja participaram de algum 6rgao colegiado tendem a se envolver em mais de um
desses espacos.

Com base nesses dados, conclui-se que a participagao dos estudantes nos

espacos analisados é reduzida. No entanto, verifica-se que os nucleos voltados para
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acbes afirmativas, inclusdo e diversidade, embora represente uma pequena
porcentagem, s&0 0s espag¢os mais mencionados pelos estudantes. Esses nucleos
apresentam funcionamento diferente das comissbées. Enquanto as comissdes
possuem numero definido de representantes estudantis em sua composigao, eleitos
por meio de edital entre seus, os nucleos como o NEPGS, NEABI e NAPNE
possibilitam a participacdo aberta a todos os interessados. As atividades
desenvolvidas pelos nucleos tém como objetivo a “[...] constru¢do de uma instituicao
inclusiva, permeada por valores democraticos e pelo respeito a diferenca e a
diversidade” (IFRS, 2014. p. 3). Nesse sentido, cada um dos nucleos mencionados
trata de um tema relacionado a inclusdo e que séo relevantes para sociedade. O
trabalho desenvolvido nesses espacos possibilita um impacto positivo na
permanéncia dos estudantes e na constru¢cdo de uma educacgao de respeito as
diferencas.

Uma possivel explicacdo para a participagdo ser maior nesses espacos pode
estar relacionada ao publico desta pesquisa ser composto por jovens. De acordo
com Carrano (2012, p. 94), “[...] os jovens tendem a se engajar mais em causas do

que em instituicbes”. Para o autor

Uma das hipéteses mais correntes no debate sobre a participagdo
contemporanea dos jovens €& a que reconhece as novas formas da
participagédo politica dos jovens: o lugar da cultura, os agrupamentos em
torno de novas tematicas relacionadas ao campo simbdlico, aos usos da
internet e redes sociais virtuais, etc. E preciso cuidar, contudo, para evitar a
ocorréncia de uma espécie de ruptura epistemoldgica apressada que
desprezaria as tradigdes da militAncia estudantil, partidaria e sindical. No
lugar de desprezar esses campos de atuacao é preciso compreendé-los tal
como sao praticados nos dias de hoje, onde ainda acontecem e se fazem
presentes (2012, p. 93)

Sob essa perspectiva, 0os nucleos representam novas formas de participagcao
escolar, abordando temas atuais de maneira menos formal em comparagdo aos
demais o6rgdos colegiados. No entanto, observa-se que a participagdo nesses
espacos ainda é limitada.

Quando questionados sobre os motivos que os levam a ndo participarem dos
orgaos colegiados, os seguintes temas foram mencionados predominantemente:
falta de interesse, falta de informagéao e falta de tempo. Em relacéo a eles, algumas

respostas relacionadas s&o descritas a seguir:
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Quadro 6 — Fatores que contribuem para a nao participagao

E8 | Por nao ter muita nogcao do que sdo ndo me despertou o interesse.

N&o tenho interesse de participar em nenhum, mas acho o NEPGS e NEABI interessantes,

E9 . .
queria que tivessem esse ano.

E18 | Nao conhecia, mas tenho vontade de participar futuramente.

E22 | Muitos desses ndo ouvi falar e ndo conseguiria participar também, por falta de tempo.

E29 | O motivo principal é os horarios. Nao tenho tempo para participar dos érgaos colegiados.

N&o sabia da existéncia de alguns deles, e dos que conhecia, ndo sabia da possibilidade

E33 de poder participar.

Fonte: autoria propria (2024)

Dessa forma, observa-se que as justificativas dos estudantes estdo, em sua
maioria, ligadas aos trés motivos previamente mencionados, sendo que, para
alguns, essas questdes se entrelacam. Um fator apontado foi a falta de tempo,
sobre o tema, € importante considerar que as exigéncias dos cursos de ensino
meédio integrado do IFRS - Campus Restinga, sdo significativas. Em média, os
cursos incluem 14 componentes curriculares por ano letivo, com uma carga horaria
total aproximada de 3.400 horas. Além disso, muitos estudantes dessa etapa de
ensino realizam estagios nao obrigatérios e remunerados, estagios obrigatorios ou
sdo bolsistas em projetos de ensino, pesquisa e extensdo, frequentemente para
ajudar nas despesas familiares. Essas condi¢des inevitavelmente reduzem o tempo
disponivel para outras atividades.

Muitas respostas relatam a falta de interesse pela participagao, entende-se
que ela pode ocorrer por diversos motivos. No entanto, salienta-se que essas
atividades, para a maioria dos jovens, ndo estdo conectadas com suas vivéncias
pessoais e nao sao suficientemente incentivadas no ambiente escolar. A respeito do

papel da escola, Paro (2000, p. 30) ressalta:

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela
participagéo ativa dos cidadaos na vida publica, considerados nao apenas
como titulares de direito, mas também como criadores de novos direitos, é
preciso que a educagao se preocupe com dotar-lhes das capacidades
culturais exigidas para exercerem essas atribuigbes, justificando-se
portanto a necessidade de a escola publica cuidar, de forma planejada e
nao apenas difusa, de uma auténtica formag¢do do democrata.

Diante do exposto, destaca-se a necessidade de desenvolver capacidades
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relacionadas a participagao para que ela aconteca de maneira efetiva. Como afirma
Freire (2011, p. 94), “[...] ndo ha nada que mais contradiga e comprometa a emerséo
popular do que uma educagao que nao jogue o educando as experiéncias do debate
e da analise dos problemas e que nao |he propicie condigdes de verdadeira
participacao”. portanto, espera-se que a escola tome medidas para envolver os
estudantes em espacgos e atividades participativas, buscando entender as razdes
para o desinteresse, repensando as formas de participacdo e valorizando o
engajamento dos estudantes.

Tendo em vista o carater multifatorial que influencia a participacao, o fator
juvenil também deve ser considerado para a criagdo de estratégias institucionais
que incentivem essa pratica. Para Dayrell (2003, p. 42), a juventude deve ser

compreendida

[...] como parte de um processo mais amplo de constituicdo de sujeitos,
mas que tem especificidades que marcam a vida de cada um. A juventude
constitui um momento determinado, mas ndo se reduz a uma passagem;
ela assume uma importdncia em si mesma. Todo esse processo é
influenciado pelo meio social concreto no qual se desenvolve e pela
qualidade das trocas que este proporciona.

Assim, as aprendizagens desenvolvidas nesse processo tém grande
importancia para os jovens, mas o impacto e relevancia podem variar conforme a
maneira como 0 processo € conduzido e sua conexdo com a realidade e os
interesses dos estudantes.

Os participantes também foram questionados sobre seu conhecimento em
relagéo a finalidade dos 6rgaos colegiados. Sobre isso, 15 estudantes responderam
que desconhecem a finalidade, 31 afirmaram que conhecem a finalidade de poucos
deles, 22 marcaram conhecer a finalidade da maioria, e oito responderam que sim,
sabem da finalidade dos 6rgéos colegiados. Portanto, aproximadamente 60% dos
participantes da pesquisa conhecem pouco ou nada sobre a finalidade desses
Orgaos.

A constatagdo do pouco conhecimento dos estudantes em relacdo aos
orgaos colegiados reforca a posicao, relatada por eles, de que a falta de
informacgdes € um dos fatores para a baixa participacao. Aos coordenadores foi feita
a seguinte pergunta: Vocé incentiva os estudantes a participarem dos espagos

mencionados (6rgaos colegiados)? Os trés participantes afirmam que incentivam a
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participagcéo, especialmente em conversas e anuncios em sala de aula.

Sendo assim, verifica-se que a participacao discente demanda um esforgo
institucional que envolva planejamento, acompanhamento e debates sobre o tema.
Portanto, é essencial que o trabalho de manter os estudantes informados e a forma
de realizar esta agcdo sejam prioridades para a instituicdo, alinhando-se com os

principios de uma gestdo democratica. Conforme Oliveira (2014, p. 20)

Aos responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a
criacdo e a sustentagcdo de um ambiente propicio a participagao plena, no
processo social escolar, dos seus profissionais, de alunos e de seus pais,
uma vez que se entende que é por essa participagdo que 0s mesmos
desenvolvem consciéncia social critica e sentido de cidadania.

Assim, a comunicacdo com os estudantes e o acesso a informacao
constituem parte importante para a gestdo que busca envolver os demais
segmentos em um processo colaborativo, onde todos tém voz e sio incentivados a
contribuir com as decisdes que se relacionam a instituicdo. Dessa forma, a escola
se torna ndao apenas um local de aprendizado académico, mas também um espaco
de formacéao para a cidadania e o pensamento critico.

Para contribuir com esse processo, foi desenvolvido um produto educacional
fundamentado no referencial tedrico e nos resultados obtidos a partir da analise de

dados, conforme sera demonstrado na proxima secgao.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

Nesta secdo, aborda-se o processo de definicdo do formato do produto
educacional desenvolvido que teve como referéncia o processo de producao desta
investigacao, abrangendo também seu conteudo, aplicagéo e avaliagdo. Parte-se do
pressuposto que um dos requisitos para a realizacdo de um curso de mestrado
profissional € a criagcdo de um produto educacional, o qual pode assumir diferentes

formas. Nesse contexto, o produto educacional é entendido como

[...] o resultado de um processo criativo gerado a partir de uma atividade de
pesquisa, com vistas a responder a uma pergunta ou a um problema ou,
ainda, a uma necessidade concreta associados ao campo de pratica
profissional, podendo ser um artefato real ou virtual, ou ainda, um processo
(Brasil, 2019, p. 16).

Para auxiliar nesse processo, foi realizada uma busca nos produtos
educacionais que estdo sendo produzidos nos IFs, entre os anos 2019 e 2023,
disponibilizados nas bases: catalogo de teses e dissertagdes da Capes e o
Observatério ProfEPT. Para tanto, utilizou-se o descritor “gestdo democratica’,
selecionando a area de concentragcao “educacao profissional e tecnoldgica” que,
apos a filtragem, 35 produtos educacionais foram apontados, sendo que destes,
seis foram selecionados, pois estdo relacionados a gestdo democratica e a

participagao discente. No Quadro 4 constam dados dos produtos escolhidos.

Quadro 7 — Produtos educacionais (Ano 2019 - 2023)

Produto Ano | Autor/a | Instituicao Titulo Finalidade
Material 2019 Carla IFS - Gestao Orientar os estudantes quanto
didatico: Cristina Campus Escolar aos mecanismos institucionais
Cartilha Valois [tabaiana Democratica: de participagéo na gestéo
Lins um fazer de escolar do IFS
Xavier muitas maos

Material 2021 | Rosiene IFAL - Concamp: a Orientar a comunidade escolar,
didatico: Silva De Campus importancia da | sobretudo os discentes, acerca
Cartilha Araujo Avancado participagao da importancia do conselho

Benedito | estudantil para | escolar, objetivando estimular a

Bentes a construcao participacdo de maneira
da escola que engajada no 6rgao
sonhamos
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Material 2022 | Gilmara IFF - Participacao Gerar interagao e estimular os
didatico: Basilio Campus discente na estudantes em via de uma
Cards Caetano Campos gestéo participagdo efetiva junto aos
Centro democratica seus representantes e a gestéo
escolar IFF democratica da instituicao
Campus
Campos
Centro
Material 2022 | Carolina IFNMG - A Gestéo Auxiliar na (in)formacao dos
didatico: Machado Campus Escolar do alunos da EPT para o exercicio
E-book e Montes IFNMG: como da cidadania e fomentar o
Andrade Claros exercer a interesse pela participagao
cidadania na desses alunos nos espacos de
escola? representacao na gestdo da
escola
Material 2022 Luana IF Goiano - | Diario de uma | Apropriagdo de conhecimento,
didatico: Luiza de Campus juventude reflex@o, olhar critico e que
E-book Souza Ceres participativa possa contribuir para o
Borges fortalecimento da cultura
democratico-participativa nos
espacos escolares
Material 2020 | Rafaela IFSP - IFSP: uma Contribuir para a percepcao
didatico: Gandolffi Campus | vivéncia para a dos estudantes do Campus
Video Franzini | Catanduva democracia Catanduva sobre a existéncia
de espagos democraticos de
participagao discente, assim
como a importancia dessa
participagao para a sua
formacgao

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados disponiveis no site da Capes (2023)

Como se pode observar, dentro dos parametros estabelecidos, os produtos
educacionais desenvolvidos apresentam formatos diversos, permitindo uma reflexao
sobre as multiplas possibilidades de sua elaboragdo. Essa diversidade apresenta ao
pesquisador oportunidades para abordar o seu problema de pesquisa, possibilitando
a adocgédo de diferentes metodologias, tanto na definicdo da tipologia do produto
educacional quanto na abordagem de seu conteudo.

Diante dessas consideragdes, o produto educacional oriundo deste estudo foi
produzido a partir da analise dos dados obtidos por meio dos questionarios, da
analise documental, bem como da fundamentacido tedrica estruturada durante o
percurso. Para tanto, seguiu as orientagées emitidas pelo regulamento do programa,

gue menciona:

O ProfEPT tem como objetivo proporcionar formagdo em educagao
profissional e tecnoldgica, visando tanto a produgdo de conhecimentos
como o desenvolvimento de produtos, por meio da realizagao de pesquisas
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que integrem os saberes inerentes ao mundo do trabalho e ao
conhecimento sistematizado (Brasil, 2022, p. 2).

Nesse sentido, as questdes finais do questionario foram voltadas para obter
informagdes que contribuissem na elaboragdo do produto educacional. Para isso, foi
formulada a seguinte pergunta aos estudantes: “Vocé é informado pelos servidores
(diretor, professores, técnicos) sobre formas de participacdo dos estudantes na
gestdo do campus?”’ As respostas a esta pergunta revelaram que 33 estudantes
(42,85%) responderam que “as vezes” sdo informados e 23 (29,87%) responderam
que “nunca’ e ‘“raramente” recebem informacbes sobre possibilidades de
participagdo na gestdo do campus. Outros 21 estudantes (27,27%) mencionaram
que recebem informacdes “muitas vezes” e “sempre”’. Esses dados sugerem a
necessidade de se intensificar os meios de divulgacdo das informagdes junto a
comunidade estudantil.

Sobre 0os mecanismos que estdo sendo utilizados para a disseminagao das
informacgdes, os estudantes foram indagados sobre os meios pelos quais as
recebem. A respostas mais mencionada, com 44 ocorréncias, foi o “e-mail’, seguida
da opcao “o/a professor/a em sala de aula”, mencionada 35 vezes, e das “redes
sociais” do Campus Restinga, com 14 mengdes. Como se percebe, o e-mail é o
meio mais utilizado pelo Campus Restinga para enviar informagbes para os
estudantes, assim como a comunicagao oral, presencial e direta, possivelmente em
sala de aula pelos professores.

Com o intuito de propor um produto educacional que atenda aos objetivos
estabelecidos na pesquisa, foram solicitadas sugestdes aos estudantes para a
construcao desse material. As respostas obtidas concentraram-se em dois temas
principais: o primeiro relacionado a forma de divulgacdo do material, e 0 segundo as
caracteristicas que ele deve possuir. No que diz respeito a divulgacdo das
informacgcdes sobre a participagdo nos o6rgaos colegiados, as sugestbes foram
variadas. Alguns exemplos mais prevalentes em termos numéricos incluem:
utilizacdo de cartazes, divulgagcdo por e-mail, por meio das redes sociais, ou
utilizando panfletos, entre outras possibilidades menos mencionadas. As sugestoes
referentes as caracteristicas do material podem ser sintetizadas da seguinte forma:
ele deve ser de facil compreensao, completo e explicativo, além de simples e direto.

Assim, a analise de dados evidenciou a importancia de alinhar o produto
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educacional ao aprimoramento das informacgdes disponibilizadas aos estudantes,
tanto em termos de acesso quanto na forma como essas informagdes sao
apresentadas. Outro dado importante apontado pelos proprios discentes foi a
necessidade de compreender como a participagdao nos orgaos colegiados pode ser
benéfica para os estudantes.

Com base nessas consideragoes, definiu-se, em conformidade com
publicacdo da Capes, area de ensino, que o produto educacional desenvolvido seria
classificado como material textual, caracterizado como material didatico. Intitulado
“Guia de participacao discente nos érgaos colegiados do IFRS - Campus Restinga”,
o material tem como publico-alvo os estudantes da instituicdo e foi concebido com o
propésito de divulgar e oferecer orientagdes, bem como facilitar ou apoiar o
desenvolvimento de experiéncias de aprendizado (Kaplun, 2003).

Sua construcdo foi orientada pelos trés eixos apresentados por Kaplun
(2003). De acordo com o autor, o eixo conceitual esta relacionado a escolha,
organizagado e estruturagdo dos conteudos. Ja a elaboragdo do eixo pedagogico
requer uma analise detalhada do publico-alvo, com a finalidade de identificar os
principais conceitos referentes a tematica abordada. Por fim, o eixo comunicacional
sugere estabelecer uma forma concreta de interagdo com o publico. Kaplun (2003)
afirma que o eixo pedagodgico desempenha o papel de articulador entre os outros
dois e, embora haja essa centralidade, a relagdo entre os trés eixos é
interdependente.

O material foi elaborado com linguagem clara e acessivel, visando facilitar a
compreensao por parte do publico-alvo. Além disso, apresenta um design que
incorpora elementos visuais e cores atrativas ao publico jovem. O arquivo,
disponivel em formato PDF, pode ser acessado e compartilhado com facilidade. O
conteudo totaliza 28 paginas, organizadas de maneira didatica e objetiva. A seguir,
sdo exibidas algumas paginas que compdem o guia, iniciando pela Figura 2, a qual

ilustra as paginas iniciais do guia.
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Figura 2 — Capa e conteudo do PE
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O produto educacional abordou conceitos essenciais como participacédo e

gestdao democratica da educagao, compreende-se que sdo conceitos fundamentais

para promover uma reflexdo critica sobre a atuagdo nos o6rgaos colegiados

institucionais. Ao discutir esses temas o material busca incentivar as praticas

inclusivas e colaborativas, fortalecendo a autonomia e o engajamento. Na Figura 3,

apresentam-se exemplos do conteudo presente no PE.

Figura 3 — Conceitos tratados no PE

A\ PARTICIPACAO CESTAO

Ol4, estudante!
Iniciaremos abordando o significado e
arelevancia da participagio, que pode

ser compreendida como o
ativo em e

decisdes que impactam tanto a nossa
vida quanto a da comunidade e, de
forma mais ampla, a sociedade.

“A participagdo é o caminho
natural para o homem exprimir
sua tendéncia inata de realizar,

fazer coisas, afirmar-se a si
mesmo e dominar a natureza e o
mundo. Além disso, sua prética

envolve a satisfagio de outras
necessidades nio menos basicas,
tais como a interagido com os
demais homens, a auto-expressio,
o desenvolvimento do
pensamento reflexivo, o prazer de
criar e recriar coisas, e, ainda, a
valorizagio de si mesmo pelos
outros”(Bordenave, 2002, p. 16).

DEMOCRATICA
DA EDUCACAO

A autora Heloisa Liick
(2012) apresenta trés
mecanismos de
constru¢ao da autonomia
da gestao escolar: 6rgaos
colegiados, eleicao de
diretores e
descentralizagao de
recursos financeiros.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A construg¢do de uma gestao
alinhada aos principios
democriticos requer a

utilizagao dos mecanismos
mencionados, visto que eles
constituem partes
fundamentais desse processo.
Esses instrumentos sao
essenciais para a efetivagao
de uma gestao escolar
democratica, pois demandam

a organizagao dos membros

da comunidade escolar,
possibilitando reflexdes sobre
a fungdo e os objetivos
institucionais, a aplicagao dos
recursos e, por fim, a escolha
de uma diregao que
represente os anseios
coletivos.

Esse modelo de gestao torna-
se imprescindivel para a
consolidagdo de uma escola
democratica e inclusiva, capaz
de fomentar um ambiente
educacional participativo e
auténomo.

Resposta: Sim, o Campus Restinga
apresenta os mecanismos de  gestio

@
democritica apontados por Liick.
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O material também apresentou informacbes sobre os espacos de
participagdo que compdem os 6rgaos colegiados da instituicdo, destacando suas
funcbes e a importancia da representacao estudantil. Além disso, apresentou dados
especificos sobre a composicdo desses 06rgaos, incluindo o numero de

representantes discentes, conforme exemplificado na Figura 4.

Figura 4 — Legislagao e 6rgaos colegiados no PE

Agora, vamos conhecer um pouco sobre os 6rgédos que exigem a
representacéo discente entre seus membros. As informacgdes
apresentadas foram extraidas do Regimento Interno do Campus

LEGISLACAO

Nas escolas brasileiras, a'gestdo democrética é
regulamentada por legislagées como a Constituicdo

Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) de 1996 e normas estaduais
e municipais.

A Constituicao Federal define a gestdo democrética
como um dos principios fundamentais da educagao
no pais. Esse marco legal foi instituido em um
contexto histérico relevante: o periodo de
redemocratizacé@o do Brasil, ocorrido logo apés o
término da ditadura militar.

eder

CONSELHO DE CAMPUS

O CONCAMP & o principal 6rgao normativo, consultivo e deliberativo
do Campus Restinga, ele cria regras, da orientagdes e toma decisdes.
E resps por questdes paraa , tanto no
campo académico quanto no administrativo.

Suas atribuicbes incluem planejar e supervisionar atividades de
rizar alteragdes em projetos de
r

Em 1996, a LDB reforcou
esse principio em seu
artigo 14, detalhando
mecanismos essenciais
para a implementacao da
gestao democratica. Esse
artigo garante a
participacao ativa da
comunidade escolar na
administracdo das
instituicdes de ensino,
fortalecendo a interacédo

entre escola e sociedade. \_/

S

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Ademais, o material oferece orientagdes praticas sobre os diferentes meios
de participacdo nesses espacos, indicando os documentos normativos que
regulamentam seus objetivos, atribuicbes e funcionamentos. Dessa forma,
buscou-se esclarecer ndo apenas como 0s sujeitos podem se engajar, mas também
quais instrumentos institucionais garantem a legitimidade e organizacdo desses
processos. Esses elementos visam aprimorar a participagdo democratica na escola

promovendo uma gestéo alinhada aos principios da educagéao publica.

5.1 Avaliagao do produto educacional

A avaliagdo do “Guia para participagdo discente nos orgaos colegiados do
IFRS - Campus Restinga”, constitui uma etapa fundamental no processo de
validacado do produto educacional. Apds sua elaboragao, foi conduzido um processo

avaliativo por meio de um questionario, estruturado em formato de um formulario
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eletronico, utilizando a plataforma Google Forms, que foi enviado o link de acesso
por e-mail aos estudantes, acompanhado do arquivo do produto (guia), conforme
consta no APENDICE D. O publico selecionado para essa avaliacdo correspondeu
ao mesmo grupo ao qual o produto educacional se destina: estudantes dos cursos
técnicos integrados ao ensino médio. No entanto, devido ao periodo de férias
escolares, o numero de respostas foi limitado a oito participantes.

O questionario foi composto por 11 questdes, sendo uma delas aberta e as
demais fechadas. As perguntas foram elaboradas com base em critérios que
visavam avaliar a percepg¢ao dos participantes em relacédo a aspectos como atracao,
compreensao, envolvimento, aceitagcdo e mudanga ou acéo (Ruiz et al., 2014). A
primeira questdo buscou verificar se o formato do guia era considerado atrativo.
Nesse sentido, trés participantes afirmaram concordar, enquanto cinco concordaram
totalmente com a assertiva. Além disso, todos os respondentes consideraram
adequado o uso de recursos e imagens, manifestando concordancia ou
concordancia total com essa avaliacdo. Esses resultados indicam que o design do
produto educacional foi aprovado pelos participantes, sugerindo que a apresentagao
visual do material foi bem recebida.

A terceira questdo do instrumento avaliativo questionou se os conteudos
apresentados no guia eram claros e acessiveis. Cinco participantes afirmaram
concordar totalmente, enquanto trés concordaram. Esse resultado demonstra que
os estudantes consideraram o material de facil compreensao. Na sequéncia, os
respondentes foram questionados sobre a adequagdo do guia na abordagem de
aspectos relacionados a participagdo nos 6rgaos colegiados. Quatro participantes
declararam concordar totalmente, enquanto outros quatro afirmaram concordar.
Esse equilibrio nas respostas sugere que o guia foi considerado pertinente ao tema
proposto.

A quinta questdo buscou verificar se o guia ampliava os conhecimentos dos
estudantes sobre a gestdo democratica da educagdo e 6rgaos colegiados.
Novamente, quatro participantes concordaram e quatro concordaram totalmente.
Esse resultado indica que o produto educacional cumpriu seu papel de fornecer
informacdes relevantes e promover a compreensdo do tema. A sexta questao
investigou se o guia facilitava o acesso a informagdes sobre a tematica proposta.

Cinco participantes concordaram totalmente, enquanto trés concordaram,
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reforcando a eficacia do material como ferramenta de disseminagao de
conhecimento.

A sétima questdo avaliou se o guia considerou o publico-alvo na
apresentacao dos conteudos. Quatro participantes afirmaram concordar totalmente,
enquanto os outros quatro concordaram. Essa unanimidade nas respostas sugere
que o material foi desenvolvido de forma alinhada as necessidades e expectativas
dos estudantes, promovendo envolvimento e aceitagdo. A oitava questdo buscou
verificar se o guia estimulou a reflexdo sobre o tema abordado. Sete participantes
afirmaram concordar, enquanto um declarou concordancia total, sem qualquer
manifestacdo de discordancia. Esse resultado indica que o produto educacional
cumpriu seu objetivo de promover a reflex&o critica sobre a participagdo nos érgaos
colegiados.

A pergunta seguinte questionou se o0 tema despertou interesse nos
participantes. Todos os respondentes concordaram que o assunto Ihes despertou
interesse, 0 que reforga a relevancia do guia como ferramenta de engajamento. A
décima questado teve como objetivo compreender se os estudantes se sentiram
estimulados a participar dos o6rgaos colegiados apdés a leitura do guia. Sete
participantes concordaram, e um concordou totalmente. Dessa forma, verifica-se
que o produto educacional, além de promover a reflexao sobre o tema, também
estimula a participagédo dos estudantes, atendendo ao propédsito do material.

Por fim, a ultima questdo do questionario apresentou formato aberto,
solicitando sugestdes ou comentarios adicionais sobre o guia. Os participantes
foram identificados pela letra “A”, correspondente a categoria de avaliador, seguida
de um numero que indica a ordem de suas respostas. Nenhuma sugestdo de
alteragao ou inclusdo foi apresentada, o que indica uma satisfagao geral com o
material. Portanto, ndo foram realizadas modificagées no produto educacional apos
a avaliacdo. As respostas obtidas na ultima questao estao apresentadas no quadro

abaixo:

Quadro 8 — Respostas a questao n° 11

A principio um trabalho bem elaborado com aspectos bem centrados em objetivos

Al satisfatorios.

A2 S6 acho que precisa de divulgacdo ampla.
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A3 Gostei dele, s6 acho que poderiamos ser informados sobre eles ao ingressar no Campus
Restinga.

A4 Nada a declarar.

A5 Nao tenho sugestdes

A6 | Achei bem importante, pois ndo sabia dessas informagdes.

A7 Bem legal

A8 Considero importante para todos os alunos. Minha sugestao é que os estudantes tenham
acesso e possam entender que participar € importante.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Em sintese, os resultados da avaliagdo demonstram uma excelente aceitagao

do guia por parte do publico-alvo. O material foi considerado atrativo, claro,

relevante e eficaz em promover a reflexdo e o engajamento dos estudantes. Esses

resultados indicam que o guia se configura como uma ferramenta eficaz para o

propdsito a que se destina, atingindo seu objetivo de fomentar a participagao

discente nos 6rgaos colegiados do IFRS - Campus Restinga.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta dissertagdo teve como ponto de partida a experiéncia da pesquisadora
enquanto servidora do IFRS - Campus Restinga e participante de érgéos colegiados
institucionais. A oportunidade de investigagdo proporcionada pelo mestrado
alinhou-se as inquietagdes e reflexdes decorrentes dessa vivéncia, especialmente
no que se refere a participagao discente nos érgéos colegiados.

Sendo assim, o objetivo central da pesquisa foi analisar a participagdo dos
estudantes nesses 6rgaos, com vistas a propor alternativas de acdo que estimulem
e fortalecam sua atuacdo. Para tanto, buscou-se compreender os fundamentos da
gestdo democratica na educagao, os processos de formagdo dos estudantes, a
estrutura e o funcionamento dos 6rgaos colegiados do IFRS - Campus Restinga,
bem como a participacdo dos discentes, considerando as juventudes como
categoria social. Como resultado, propbs-se a elaboragdo de um material educativo
(produto educacional) que contribua para fomentar a participagado discente nesses
espacgos.

A pesquisa, de natureza qualitativa, valeu-se de analise documental, revisao
bibliografica e pesquisa de campo. Esta ultima foi realizada por meio de
questionarios com questdes abertas e fechadas, que foram aplicados aos
estudantes dos cursos técnicos integrados ao ensino médio e aos coordenadores
desses cursos. A analise dos dados revelou que os estudantes reconhecem a
importancia de sua participagdo na gestao escolar, associando-a tanto aos seus
direitos quanto a necessidade de contribuir para a construgdo de uma gestdo
democratica. No entanto, constatou-se que a participacio efetiva dos discentes nos
orgaos colegiados € limitada, sendo os principais obstaculos a falta de tempo, o
desinteresse e a caréncia de informacgdes sobre o funcionamento desses espagos.

Diante desses achados, o produto educacional desenvolvido buscou suprir a
necessidade de maior acesso a informagao sobre os 6rgaos colegiados, abordando
temas como participagéo, gestdo democratica da educacgao e as legislagbes que a
sustentam. O material, elaborado em formato versatil e de facil compartilhamento,
impressao e acesso, pode ser utilizado em diversas situagdes, como em discussdes
com grupos de estudantes, em sala de aula por professores, ou como informativo

para estudantes ingressantes, entre outras possibilidades.
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O processo investigativo evidenciou a necessidade de repensar, em conjunto
com os estudantes (inseridos na categoria social da juventude), formas alternativas
de participagdo na gestao da instituicdo. Tais formas devem ser mais atrativas e
significativas para esse grupo. Isso porque os modelos convencionais de
participacdo tém apresentado indicios de rejeicdo por parte dos jovens (Ribeiro;
Lanes; Carrano, 2005), o que exige a criagao de estratégias que dialoguem com
suas expectativas, interesses e linguagens, de modo a promover um engajamento
mais efetivo e consistente. Contudo, esse aspecto nao foi devidamente aprofundado
no presente estudo, sugerindo-se que seja explorado com maior profundidade em
pesquisas futuras.

Esta pesquisa reforca a importancia da participacao discente como elemento
fundamental para a consolidagao da gestdo democratica nas instituicbes de ensino.
Espera-se que o material produzido contribua para ampliar o engajamento dos
estudantes nos 6rgéos colegiados, fortalecendo sua voz e sua presenga nesses
espacos de decisao e construcio coletiva.

A gestdo democratica configura-se como um dos principios fundamentais da
educacao publica, conforme estabelecido pela Constituicdo Federal de 1988. Além
disso, esse principio € reconhecido como um dos valores institucionais do IFRS. Ao
abordar essa tematica, evidenciou-se que a gestdo democratica esta
intrinsecamente vinculada a um conjunto de elementos normativos que visam
assegurar e fomentar a participacdo da comunidade escolar nos processos
decisorios institucionais. Nesse contexto, a presente pesquisa destacou a
necessidade de um movimento institucional que promova e incentive a pratica da
gestdo democratica, de modo a consolidar sua efetivagdo no ambito educacional.

Ademais, constatou-se que a participagdo dos discentes nos espacos de
gestdo escolar ndo apenas € viavel, mas também essencial para a formagéo desses
estudantes. Essa participacdo contribui para o desenvolvimento de habilidades de
debate, pensamento critico e colaboragao, alinhando-se ao ideal de uma educacéao
humana, especialmente no contexto da educacao profissional e tecnoldgica. Dessa
forma, a gestdo democratica transcende a mera formalidade legal, assumindo um
papel central na construcdo de uma educacdo que valoriza a cidadania, a
autonomia e o engajamento coletivo. Portanto, a pesquisa reforga a importancia de
praticas institucionais que fortalegam a participagao ativa da comunidade escolar,

visando a consolidagdo de uma educacio publica verdadeiramente democratica e
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transformadora.

Espera-se que este estudo contribua para o debate sobre gestdo democratica
na EPT, considerando a participacao discente como essencial para a construg¢ao de
uma educacgao de qualidade, inclusiva e voltada para a formacao cidada. Na EPT,
esse principio de gestdo assume um papel ainda mais relevante, pois busca alinhar
0 ensino as demandas do mundo do trabalho e a participacdo ativa de toda a
comunidade escolar, incluindo os estudantes. O envolvimento dos discentes nesse
processo fortalece a autonomia, promove o protagonismo juvenil e contribui para a
tomada de decisdes mais alinhadas com suas necessidades e expectativas.

Destarte, aventa-se ainda a necessidade da realizagdo de novas pesquisas
que busquem identificar outras particularidades relacionadas a participagao discente
na gestao democratica da EPT. A adocgao de diferentes abordagens metodoldgicas
pode ampliar a compreensdo desse tema nos IFs e em outras iniciativas da EPT,
contribuindo para o aprimoramento do planejamento e da organizagdo dessa

modalidade de ensino.
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Apresentacao

Este produto educacional foi elaborado com base na
pesquisa intitulada "Gestao democratica na Educacao
Profissional e Tecnoldgica: participagao discente no IFRS
- Campus Restinga", conduzida no ambito do Programa
de Pds-Graduacao em Educacao Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT). O principal objetivo da pesquisa
foi examinar a participacao dos estudantes em 6rgdos
colegiados — como conselhos, nucleos e comissdes — e
sugerir estratégias que promovam maior engajamento
nesses espagos.

Este Guia apresenta informacdes sobre a participacao
discente, a gestdo democratica da educacgao e 0s
fundamentos legais que a respaldam. Também descreve
0s orgdos colegiados que integram a estrutura
organizacional da instituigdao, com o proposito de garantir
e promover a inclusédo dos diferentes segmentos da
comunidade escolar nos processos de debate e tomada
de decisbes, impactando tanto as dinamicas educacionais
quanto as administrativas.

A expectativa é gue este Guia contribua para ampliar a
compreensao sobre os orgdos colegiados e a gestao
democratica na institui¢ao, incentivando o envolvimento
ativo dos estudantes, fortalecendo a comunidade escolar
e preparando-os para atuar como cidadaos conscientes e
responsaveis.




A PARTICIPACAO

Ol4, estudante!
Iniciaremos abordando o significado e
a relevancia da participacao, que pode

ser compreendida como o
envolvimento ativo em processos e
decisdes que impactam tanto a nossa
vida quanto a da comunidade e, de

forma mais ampla, a sociedade.

“A participagdo é o caminho
natural para o homem exprimir
sua tendéncia inata de realizar,

fazer coisas, afirmar-se a si

mesmo e dominar a naturezae o
mundo. Além disso, sua pratica
envolve a satisfacdo de outras

necessidades nao menos basicas,
tais como a interacdo comos
- demais homens, a auto-expressao,

o desenvolvimento do
pensamento reflexivo, o prazer de
criar e recriar coisas, e, ainda, a

valorizagdo de si mesmo pelos

-outros” (Bordenave, 2002, p. 16).



A PARTICIPACAO

Além das demandas praticas, como dominar e
transformar o mundo natural, a participagdo é
entendida como um meio de atender
necessidades emocionais e intelectuais
essenciais. Essa pratica promove a interacgdo
social, a autoexpressdo e o0 pensamento reflexivo,
aspectos fundamentais para a formagédo da
identidade individual e coletiva.

“A participacao, em seu sentido pleno,
caracteriza-se por uma forga de atuagao
consciente, pela qual os membros de uma
unidade social reconhecem e assumem seu
poder de exercer influéncia na determinacgao da
dinamica dessa unidade social, de sua cultura e
de seus resultados, poder este resultante de sua
competéncia e vontade de compreender, decidir
e agir em torno de questdes que lhe sdo afeitas”
(Oliveira, 2014, p. 18-19).

Essa perspectiva destaca a importancia da
autonomia e da capacidade critica,
reconhecendo-nos como agentes ativos na
construcao dos espacgos sociais, o que favorece
o desenvolvimento de uma cidadania
participativa e traz implicacdes significativas
para a educacao, a gestdo organizacional e o
fortalecimento das praticas democraticas em
diversas areas da sociedade.
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A participagao, portanto, nao deve ser passiva, mas ir além da
simples presenca, envolvendo o reconhecimento do poder de
cada sujeito em influenciar a dinamica do grupo. Na democracia,
a participacao € um elemento fundamental, entendida aqui como
um processo continuo que ultrapassa o ato de votar, englobando
debate, acompanhamento, fiscalizagao e tomada de decisdes.

No contexto escolar, a participacdo dos jovens assegura que
suas perspectivas sejam consideradas, enriquecendo discussdes
e decisdes. Dessa forma, eles aprendem sobre direitos, deveres
e a importancia da colaboragdo para o bem coletivo. Essa
participagdo ndo apenas aprimora a vivéncia escolar, mas
também forma estudantes para atuarem como cidadaos ativos e
conscientes, fortalecendo uma sociedade mais democratica e
contribuindo para uma gestao educacional democratica.

Portanto, acredite, a sua voz é
fundamental!




MAS, AFINAL,
O QUE LA CESTAO
DEMOCRATICA DA EDUCACAQO?

Agora que vocé ja entendeu a
importancia da participagao,
vamos conhecer melhor a gestao
democratica. Quando falamos em
gestao escolar democratica,
referimo-nos a um modelo de
administragdo educacional que se
baseia na participacao ativa de
representantes de todos os
segmentos da comunidade escolar,
incluindo professores, estudantes,
técnicos administrativos e a
comunidade externa.




- GESTAO
DEMOCRATICA
DA EDUCACAO

A autora Heloisa Liick
(2012) apresenta trés
mecanismos de
constru¢do da autonomia
da gestao escolar: 6rgaos
colegiados, eleicao de
diretores e
descentralizagao de
recursos financeiros.

Vocé sabe se o
Campus Restinga
apresenta esses
mecanismos?

A construg¢do de uma gestao
alinhada aos principios
democraticos requer a

utilizagdo dos mecanismos
mencionados, visto que eles
constituem partes
fundamentais desse processo.
Esses instrumentos sdo
essenciais para a efetivagdo
de uma gestao escolar
democrdtica, pois demandam

a organizacao dos membros

da comunidade escolar,
possibilitando reflexdes sobre
a funcao e os objetivos
institucionais, a aplicacao dos
recursos e, por fim, a escolha
de uma direcao que
represente os anseios
coletivos.

Esse modelo de gestdo torna-
se imprescindivel para a
consolidacao de uma escola
democratica e inclusiva, capaz
de fomentar um ambiente
educacional participativo e
auténomo.

Resposta: Sim, o Campus Restinga
@" apresenta 0os mecanismos de gestdo
democratica apontados por Lick.

95



96

LEGISLACAO

Nas escolas brasileiras, a'gestdo democratica é
regulamentada por legislacdes como a Constituicdo
Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da

- Educacao Nacional (LDB) de 1996 e normas estaduais
e municipais.

A Constituicdo Federal define a gestdo democréatica
como um dos principios fundamentais da educacao
no pais. Esse marco legal foi instituido em um

- contexto histérico relevante: o periodo de
redemocratizacdo do Brasil, ocorrido logo apés o

: término da ditadura militar.

~~

Em 1996, a LDB reforgou
esse principio em seu
artigo 14, detalhando
mecanismos essenciais
para a implementacdo da
gestdao democratica. Esse
artigo garante a
participagdo ativa da
comunidade escolar na
administracdo das
instituicdes de ensino,
fortalecendo a interagdo
entre escola e sociedade
- (Brasil, 1996).



CESTAO DEMOCRATICA
\NO IFRS

A Lei 11.895/2008, responsavel pela criacdo dos
Institutos Federais, entre eles o IFRS, também
determina que cada instituicao estabeleca seu
Conselho Superior. Além disso, garante a
representacdo paritaria dos segmentos que
integram a comunidade académica (Brasil, 2008).

STAA X
O IFRS adota a gestao democratica
como um de seus principios
fundamentais, conforme

demonstrado em seus documentos
orientadores.

E %
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Para aprofundar seus conhecimentos sobre a gestao
democratica da educacao, recomendamos a consulta as
legislacdes nacionais e aos documentos orientadores do
IFRS e do Campus Restinga, disponiveis nos links listados

abaixo. Sugerimos, ainda, um video que aborda a
tematica:

Constituicao Federal Brasileira
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

Estatuto do IFRS

Plano de Desenvolvimento Institucional 2024/28

Para assistir ao video no YouTube, clique aqui.

Watch on (8 Youlube




O IFRS adota a gestao democratica em todos os seus

campi. No Campus Restinga, essa pratica se manifesta
por meio do funcionamento dos 6rgaos colegiados, que
sao constituidos por diversos segmentos. Esses grupos se
reanem para discutir, deliberar e tomar decisoes
coletivas sobre questoes relacionadas a gestao escolar.

O propésito desses orgaos é fomentar a participacao
democratica na administracao da escola, garantindo que
as diversas vozes da comunidade escolar sejam
consideradas no processo de tomada de decisao, além de
contribuir para a gestao administrativa e académica do
Campus Restinga. Eles podem ser configurados como
conselhos, nucleos, comités ou comissoes.
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"~ Estrutura organizacional do IFRS - Campus
Restinga

Orgdos executivos: Direcdo Geral, Gestdo de Administracdo,
~ Gestdo de Ensino, Gestdo de Pesquisa, Pos-graduagdo e
" Inovagdo, Gestdo de Extensdo e Gestdo de Desenvolvimento
. Institucional,

Orgaos Colegiados: Conselho de Campus, Comissdo de
- . Avaliacdo e Gestao de Agbes de Ensino (CAGE), Comissao de
, / Avaliacdo e Gestao de Projetos de Pesquisa e Inovacao
& e.:'f_ (CAGPPI), Comissao de Avaliacdo e Gerenciamento de Agdes
i v de Extensdo (CGAE), Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especiais (NAPNE), Nucleo de Estudos Afro-
brasileiros e Indigenas (NEABI), Nucleo de Estudos e Pesquisas
em Género e Sexualidade (NEPGS), Colegiados de Curso,
Comissdao de Eventos, Comissdo Permanente do Processo
o Eleitoral, Comissdao Permanente de Licitagdo, Comissdo
" Interna de Salide, Seguranca e Prevencdo de Acidentes
. .- (CISSPA), Comiss&o Interna de Supervisdo do Plano de Carreira
'~ . dos Cargos Técnico-administrativos em Educacdo (CIS),
=, Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), Comissdo Permanente
= . de Processo de Ingresso Discente (COPPID), Grupo Diretivo e
¢ ;. Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD).
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Agora, vamos conhecer um pouco sobre os érgaos que exigem a
representacao discente entre seus membros. As informacoes
apresentadas foram extraidas do Regimento Interno do Campus
Restinga e de regulamentos especificos.

CONSELHO DE CAMPUS

O CONCAMP é o principal 6rgao normativo, consultivo e deliberativo
do Campus Restinga: ele cria regras, da orientacdes e toma decisdes.
E responsével por questdes essenciais para a institui¢do, tanto no
campo académico quanto no administrativo.

Suas atribuicdes incluem planejar e supervisionar atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, autorizar alteracbes em projetos de
cursos, avaliar propostas orcamentarias e relatorios de gestao,
aprovar o Projeto Politico-Pedagégico e o calendario académico,
atuar como instancia recursal maxima, propor investigacbes
administrativas e definir formas de ingresso nos cursos do campus. A
representacdo estudantil no conselho é composta por trés membros
titulares e seus respectivos suplentes, todos eleitos pelos proprios
estudantes para um mandato de um ano (IFRS, 2018a).

COMISSAO DE EVENTOS

A Comissdo de Eventos é um d6rgdo de carater propositivo e
executivo, responsavel pela organizacdo e promocdo de eventos
institucionais no Campus Restinga.

Além da organizacdo, a Comissao supervisiona e realiza eventos
institucionais oficiais, promovendo a participacdo da comunidade
escolar e externa, bem como coordena o planejamento anual
desses eventos e atividades. Conta com ao menos um
representante titular de cada segmento da comunidade escolar:
docentes, técnicos administrativos, estudantes e membros externos
(IFRS, 2018a).
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COMISSAO PERMANENTE DO PROCESSO ELEITORAL

A Comissdo Permanente do Processo Eleitoral é responsavel por
conduzir os processos eleitorais relacionados a representacdo no
ambito do campus, abrangendo comissdes permanentes ou
especificas, além de outros cargos e fun¢des. Sua composicdo exige
representacdo equivalente dos trés segmentos da comunidade
académica: docentes, discentes e técnicos administrativos.
Observacdo: os membros dessa comissao devem afastar-se dela
caso sejam candidatos em algum processo eleitoral. O mandato é de
dois anos (IFRS, 2018a).

COMISSAO DE AVALIACAO E GESTAO DE ACOES DE
ENSINO (CAGE)

A CAGE é um 6rgao colegiado que assessora a Gestdo de Ensino e 0
Conselho do Campus. Suas principais atribui¢des incluem:
acompanhar e avaliar projetos de ensino, homologar projetos
submetidos a fomento interno, analisar relatorios de bolsistas e
projetos dos editais de fomento, promover a divulgacdo de
projetos de ensino e incentivar a participacdo da comunidade
académica e externa, além de colaborar na organiza¢do de eventos
institucionais de ensino. A participacdo discente é composta por
duas vagas titulares e dois suplentes, com mandato de um ano
(IFRS, 2022).

£\
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COMISSAO DE AVALIACAO E GERENCIAMENTO DE
ACOES DE EXTENSAO (CGAE)

A CGAE é um orgao colegiado permanente com funcdes avaliativas,
fiscalizadoras, propositivas, consultivas e deliberativas. Vinculada ao
setor de extensdo, tem como finalidade gerenciar as acGes de
extensdo. Entre suas principais atribui¢cdes estdao: fomentar o
registro das acdes de extensao, promovenda sua divulgacdo e
sensibilizando os servidores; acompanhar e avaliar acfes de
extensdo aprovadas nos editais da instituicdo; analisar relatérios de
bolsistas e o relatério final dos projetos; e incentivar a participagao
da comunidade académica e externa. Quanto a participagdo
discente, a comissdo conta com dois representantes titulares e dois
suplentes, com mandato de um ano (IFRS, 2018b).

COMISSAO DE AVALIACAO E GESTAO DE PROJETOS
DE PESQUISA E INOVACAO (CAGPPI)

A CAGPPI € um ¢rgao colegiado responsavel por auxiliar nas
atividades relacionadas a pesquisa, pés-graduacao e inovacao, além
de oferecer suporte ao Conselho do Campus. Suas principais
atribuictes incluem: acompanhar e avaliar projetos de pesquisa e
inovacao; analisar o mérito de projetos submetidos a editais de
fluxo continuo; avaliar relatérios de bolsistas e relatorios finais de
projetos; revisar a prestacao de contas de projetos; promover a
divulgacdo dos projetos a comunidade, incentivando a participacdo;
e organizar eventos cientificos e tecnolédgicos no campus. A
comissdo prevé a participacdo de dois representantes titulares do
segmento discente e dois suplentes, com mandato de um ano (IFRS,
2020).
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

A CPA é responsavel por desenvolver ferramentas e propostas
avaliativas, implementar e coordenar os processos de avaliacao
institucional, contribuindo para o fortalecimento do desenvolvimento
da instituicdo. Sua atuacdo inclui promover a participacdo da
comunidade escolar e académica na reflexao sobre as politicas de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo do IFRS. Organiza e controla a
aplicacao dos instrumentos de avaliacao no campus; elabora o
relatério de autoavaliacdo institucional; promove eventos avaliativos;
A comissao prevé a participacdo de um representante titular do
segmento discente e um suplente, com mandato de um ano, que
devem estar regularmente matriculados (IFRS, 2015).

COMISSAO INTERNA DE SAUDE, SEGURANCA E
PREVENCAO DE ACIDENTES (CISSPA)

A CISSPA tem como objetivo principal prevenir acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho, além de atuar nas candicdes do ambiente de
trabalho e em todos os aspectos que possam impactar a satide e
seguranca de servidores e estudantes. Algumas atividades da
comissao sao: elaborar um plano de acdo preventiva para questdes de
seguranca e saude; criar o mapa de riscos, com a participa¢ao de
trabalhadores e estudantes; participar da implementacdo e do
controle da qualidade das medidas de prevencdo necessarias; realizar
verificacbes periddicas. A comissao requer a participagdo de dois
representantes discentes titulares, eleitos por seus pares (IFRS, 2018a).
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COMISSAO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Comissdo de Assisténcia Estudantil tem como objetivo apoiar a
Coordenacdo de Assisténcia Estudantil no planejamento, execucao e
acompanhamento da Politica de Assisténcia Estudantil. Suas
atribuicdes incluem participar da construcdo e avaliacdo das agdes
da Assisténcia Estudantil, verificando sua adequacado as necessidades
da comunidade académica; apoiar a organizacdo necessaria para a
execucao dos recursos; elaboragao dos relatérios relacionados aos
programas, projetos e a¢des de assisténcia estudantil desenvolvidos
no campus. A comissao conta com dois membros discentes, eleitos
para um mandato de um ano (IFRS, 2013).

COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso € o 6rgdo normativo e consultivo de cada
curso, responsavel por acompanhar a implementacao do projeto
pedagodgico, avaliar alteracdes curriculares, discutir questdes
relacionadas ao curso e planejar e avaliar suas atividades
académicas, sempre em conformidade com as politicas e normas do
IFRS. Informacdes detalhadas podem ser encontradas no projeto
pedagogico de cada curso. O colegiado é composto pela
coordenacdo do curso, pelos professores em efetivo exercicio que
integram a estrutura curricular do curso, por, no minimo, um técnico
administrativo vinculado ao setor de ensino e por um discente
regularmente matriculado no curso (IFRS, 2022).
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Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI)

O NEABI é um setor de carater propositivo e consultivo que busca
estimular e promover acdes de ensino, pesquisa e extensao
voltadas a temética das identidades e relagdes étnico-raciais, com
especial atencdo as populacoes afrodescendentes e indigenas,
tanto no ambito institucional quanto em suas rela¢des com a
comunidade externa. Entre suas competéncias, o nucleo busca
incluir a promogdo de reflexdo e capacitacao, visando ao
conhecimento e a valorizacdo da histéria dos povos africanos, da
cultura afro-brasileira, da cultura indigena e da diversidade na
construcdo histérica e cultural do Brasil. E composto por
servidores técnico-administrativos, docentes, discentes e
representantes da comunidade, sob a coordenagdo de um de seus
membros (IFRS, 2014).

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e
Sexualidade (NEPGS)

O NEPGS é um setor propositivo e consultivo que estimula e
promove ag¢des orientadas a tematica da educacao para a
diversidade de género e sexualidade. Tem por finalidade, entre
outras, implementar politicas de educacdo para a diversidade de
género e sexualidade, subsidiar a discussdo acerca das tematicas
de corpo, género e sexualidade e seus atravessamentos no campo
da educacdo, atuar na difusdo e promogdo de estudos e pesquisas
relacionadas as tematicas, atuar na prevencgdo e no combate as
diferentes formas de violéncias de género e sexual e propor
momentos de capacitacdo. E composto por servidores técnico-
administrativos, docentes, discentes e representantes da
comunidade, sob a coordenacdo de um de seus membros (IFRS,
2017).
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Nducleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especiais (NAPNE)

O NAPNE tem como objetivo principal promover uma cultura de
convivéncia na instituicdo, incentivando a aceitacdo da
diversidade e eliminando barreiras arquiteténicas, educacionais,
comunicacionais e atitudinais. Sua atuacao visa estabelecer
diretrizes que favorecam a inclusdo sociodigital de pessoas com
necessidades educacionais especificas, promovendo o respeito
as diferencas e a igualdade de oportunidades. O nlcleo realiza
pesquisas sobre temas como acessibilidade, tecnologias
assistivas, softwares educativos e habita¢cdo universal. O NAPNE
é composto por servidores técnico-administrativos, docentes,
estudantes, seus familiares e representantes da comunidade,
sendo coordenado por um de seus membros (IFRS, 2018a).
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PARA ACESSAR MAIS INFORMAQGES SOBRE AS
COMISSOES, CONSELHO E NUCLEOS, BASTA CLICAR
SOBRE O NOME DO ORGAO DE INTERESSE PARA

VISUALIZAR SEU REGIMENTO OU REGULAMENTO.




Como fago para participar?
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\ |

A participagdo nos niicleos ndo exige eleigao.
— Estudantes interessados e com disponibilidade
para participar das reunides e encontros devem
enviar sua solicitagdo para os respectivos

enderecos eletronicos dos nicleos.

M

B # A

b o’
Nticleo de Atendimento as Pessoas Nucleo de Estudos Nucleo de Estudos e Pesquisas
com Necessidades Educacionais Especificas Afro-Brasileiros e Indigenas em Género e Sexualidade

napne@restinga.ifrs.edu.br neabi@restinga.ifrs.edu.br nepgs@restinga.ifrs.edu.br



“Pode ajudar na questdo da comunicacdo, a entender mais sobre
cada o6rgao [...]".

“[...] afeta diretamente o nosso entendimento sobre democracia é
algo que nos prepara para proximas etapas da vida, nos
colocando um pouco mais dentro da sociedade e ajuda a nos
enxergarmos como capazes de participar e contribuir a esses
espacos”.

“Participar desses 6rgaos pode ajudar a desenvolver habilidades
de lideranca, de tomada de decisGes, e deveria resolver
problemas”.

“Por participar de debates, conversas, disposicao para melhorias
no campus, agregaria curriculo e formacdo para talvez futuras
participacdes em outros o6rgdos, seja ele dentro da mesma
instituicdo, ou numa instituicao externa da comunidade escolar”.

“Uma vez que trocas de perspectivas e debates sdo vinculados
com o0s drgdos, nos estudantes desenvolvemos a visdo critica e
de posicionamento enquanto o campus”.

“Podemos melhorar o ambiente escolar, dar ideias novas para a
escola e outras coisas que melhorariam e deixariam o ambiente
mais divertido e inclusivo a todos”.
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Prezado(a) estudante,

Este guia trouxe informacgdes sobre os 6rgaos
colegiados que incluem a participacao estudantil
em sua composicao e fazem parte da estrutura
organizacional do IFRS - Campus Restinga,
contribuindo para o fortalecimento da gestdao
democratica na instituicdo. Vale ressaltar que ha
outros orgaos, espacos e formas de participacao
que nao foram abordados neste material, pois
ndo se enquadram Nno escopo proposto. Como
exemplos, podem ser mencionados o Grémio
Estudantil e o Grupo Diretivo.

Esperamos que este guia tenha incentivado vocé
a aprofundar seu conhecimento sobre o tema e
a se engajar ativamente nos debates e decisd
no campus e nos diferentes espac¢os que
compdem a vida em sociedade.
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APENDICE B - QUESTIONARIO DISCENTE

Questionario para estudantes dos
cursos técnicos oferecidos pelo IFRS
Campus Restinga

Prezado/a estudante,

Este questionario faz parte do trabalho de pesquisa que estou desenvolvendo e que
constituira a dissertacéo do Curso de Pds-Graduagéo — Mestrado Profissional em
Educacao Profissional e Tecnoldgica que frequento no IFRS — Campus Porto Alegre,
denominado “Gestédo democratica na educacgéo profissional e tecnolégica: participagéo
discente no IFRS - Campus Restinga”. Suas respostas serdo utilizadas para analisar e
propor alternativas de ag¢do que estimulem a participag@o dos estudantes do IFRS -
Campus Restinga nos érgdos colegiados.

Agradeco por sua contribui¢éo. Tanise.

* Indica uma pergunta obrigatoria

1.  E-mail *

Questionario

2. 1.Qual o curso que vocé frequenta no IFRS - Campus Restinga

Marcar apenas uma oval.

Técnico em Eletronica Integrado ao ensino médio
Técnico em Informatica Integrado ao ensino médio
Técnico em Lazer Integrado ao ensino médio
) Técnico em Comércio integrado ao ensino médio - PROEJA
Técnico em Agroecologia integrado ao ensino médio - PROEJA
) Técnico em Turismo - subsequente
Técnico em Informatica - subsequente

Técnico em Informatica - concomitante
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3.

4.

5.

6.

2. Qual o ano/série/semestre que vocé esta matriculado/a?

3. Qual a sua idade?

4. Qual o seu género? () Dropdown

Marcar apenas uma oval.

J Feminino
) Masculino

) Outro

5. Qual dos érgéos colegiados do IFRS - Campus Restinga vocé participa ou ja
participou?

Marque todas gue se aplicam.

Conselhos de Campus

| Nticleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais — NAPNE
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABI

| Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade - NEPGS
Comissdo de eventos
Colegiado de curso
Comissao de Processo Eleitoral

| Comisséo de Avaliagao e Gestéo de Agdes de Ensino (CAGE)

| Comiss8o de Avaliag8o e Gestédo de Projetos de Pesquisa e Inovacgéo (CAGPPI)

| Comiss#o de Avaliacio e Gerenciamento de A¢des de Extensdo (CGAE)

| Comiss&o Interna de Satide, Seguranca e Prevencéo de Acidentes (CISSPA)
Comissoes Proprias de Avaliagdo

| Comisséo de Assisténcia Estudantil

| Nunca participei desses espacos

| Outro:




118

7

9.

6. Se a resposta na pergunta anterior foi “Nunca participei desses 6rgdos”, qual a
razéo de vocé nunca ter participado?

7. Vocé sabe qual a finalidade dos 6rgdos mencionados acima?
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nédo

Sei a finalidade da maioria deles

Sei a finalidade de poucos deles

8. 0 que vocé entende por participacao dos estudantes na gestédo da escola?
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10. 9. Os érgdos mencionados na pergunta 5 costumam atender os pedidos dos
estudantes?

Marcar apenas uma oval.

Nunca
Raramente
As vezes
Muitas vezes
Sempre

N&o sei

11.  10. Os estudantes devem participar da gestéo da escola?

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indeciso

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

12.  11. Na sua opinidao, como a participagdo nos orgédos colegiados pode contribuir
na sua formagdo como estudante?
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13.  12. Vocé é informado pelos servidores (diretores, professores, técnicos) sobre
formas de participagdo dos estudantes na gestdo do Campus?

Marcar apenas uma oval.

/ Nunca
Raramente
As vezes
Muitas vezes

) Sempre

14. 13.Se a resposta da pergunta 12 foi “As vezes” ou “Muitas vezes" ou “Sempre”,
assinale como ocorre esta comunicag&o:

Marque todas que se aplicam.

] por e-mail
no mural do corredor e da sala de aula
o/a professor/a fala na aula
| nas redes sociais: instagram, facebook, etc.
por meio do Grémio Estudantil
pelo/a Coordenador/a do Curso

por Servidor/a do Setor de Ensino

Qutro:

15.  14. Vocé votou na Ultima elei¢cdo para diretor-geral do IFRS - Campus Restinga
em outubro de 2023?

Marcar apenas uma oval.
Sim

N&o
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16. 15. Se o Campus Restinga elaborasse um material para divulgar formas de .
participacéo dos estudantes na gestdo, como deveria ser este material?

17. 16. Escreva pelo menos uma sugestéo que, na sua opinido, motivaria e o
melhoraria a participagéo dos estudantes na gestdo do Campus Restinga:

Este conteudo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios




APENDICE C - QUESTIONARIO PARA COORDENADORES DE CURSO
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15,

2.

Questionario para Coordenadores
dos cursos técnicos oferecidos pelo
IFRS - Campus Restinga

Prezado/a Coordenador/a,

Este questiondrio faz parte do trabalho de pesquisa que estou desenvolvendo para o
Curso de Pés-Graduagdo — Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e
Tecnolégica que frequento no IFRS - Campus Porto Alegre, denominado “Gestéo
democratica na educacgéo profissional e tecnolégica: participagao discente no IFRS -
Campus Restinga”. Suas respostas serdo utilizadas para analisar e propor alternativas de
acao que estimulem a participagéo dos estudantes do IFRS - Campus Restinga nos
orgdos colegiados.

Agradego por sua contribuigao. Tanise

1. Qual o curso que vocé coordena no IFRS - Campus Restinga @ Dropdown

Marcar apenas uma oval.

Técnico em Informatica Integrado ao ensino médio
Técnico em Lazer Integrado ao ensino medio
Técnico em Eletronica Integrado ao ensino médio
Técnico em Agroecologia - Proeja

) Técnico em Comeércio - Proeja

2. Quantos anos faz que vocé ingressou no IFRS - Campus Restinga?
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3. Orgaos colegiados que compdem a gestio do campus e que requerem a
participacdo do segmento discente entre seus membros: Conselhos de

Campus, Comissao de eventos, Colegiado de curso, Comissao de Processo

Eleitoral, Comissdo de Avaliagdo e Gestao de Agdes de Ensino (CAGE), Comissédo de
Avaliagdo e Gestao de Projetos de Pesquisa e Inovagao (CAGPPI), Comissdo de
Avaliagéo e Gerenciamento de Ag¢des de Extensdo (CGAE), Comisséo Interna de
Saude, Seguranca e Prevengao de Acidentes (CISSPA), Comissdes Proprias de
Avaliacédo, Comissdo de Assisténcia Estudantil, Nicleo de atendimento as pessoas
com necessidades educacionais especificas, Nucleo de estudos afro-brasileiros e
indigenas e Nucleo de estudos e pesquisas em género e sexualidade.

3. 4. Vocé incentiva os estudantes a participarem dos espagos mencionados nos
item 37

Marcar apenas uma oval.

) Nunca
Raramente
As vezes

) Muitas vezes

Sempre

4. 5. Se sua resposta na pergunta 4 foi “As vezes”, “Muitas vezes” ou “Sempre”,
quais as formas que foram utilizadas?
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5. 6. Vocé acredita que a participacdo dos estudantes nestas instancias podem
contribuir no processo de formagdo?

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Discordo parcialmente
) Indeciso

Concordo parcialmente

) Concordo totalmente

6. 7. Se suaresposta na pergunta 6 foi “Concordo parcialmente” ou “Concordo
totalmente”, relacione aspectos que podem contribuir na formacao dos
estudantes:

7. 8. Os estudantes devem ter a oportunidade de participar da gestdo escolar?
Marcar apenas uma oval.

) Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indeciso

) Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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8. 9. Se suaresposta na pergunta 8 foi “Concordo parcialmente” ou “Concordo
totalmente”, como o Campus Restinga deve proceder para garantir esta
participagao?

9. 10. Vocé considera importante a gestdo democratica nas instituicdes de ensino?
Por qué?

10. 1. Que acdo institucional o Campus Restinga poderia adotar com o intuito de
informar os estudantes sobre as possibilidades de participacdo em espagos ou
érgaos colegiados existentes?

11. 12. Escreva uma sugestdo para melhorar a participagdo dos estudantes na
gestdo do Campus Restinga:
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APENDICE D - FORMULARIO DE AVALIAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Avaliacao do Produto Educacional: Guia
de participacao discente nos orgaos
colegiados do IFRS - Campus Restinga

Questionario para avaliagdo do produto educacional desenvolvido no Mestrado
Profissional em Educagéo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) no IFRS - Campus Porto
Alegre, por meio da pesquisa intitulada:

Gestdo democratica na educagao profissional e tecnolégica: participagdo discente no
IFRS - Campus Restinga.

* Indica uma pergunta ohrigataria

il%

2,

E-mail *

1. O formato visual do guia foi atrativo? *
Marcar apenas uma oval.

Concordo totalmente
Concordo

Indeciso

Discordo

Discordo totalmente
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3.

4.

3

2. O guia utilizou bem recursos como imagens e cores para transmitir a
mensagem?

Marcar apenas uma oval.

Concordo totalmente
Concordo

) Indeciso
Discordo

) Discordo totalmente

3. Os conteudos apresentados no guia foram claros e acessiveis *

Marcar apenas uma oval.

) Concordo totalmente
Concordo

) Indeciso
Discordo

) Discordo totalmente

4. O conteldo do guia abordou adequadamente os aspectos essenciais para
participagdo nos orgaos colegiados?

Marcar apenas uma oval.

) Concordo totalmente
Concordo
Indeciso
) Discordo

Discordo totalmente

*
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6. 5. O guia contribuiu para ampliar seus conhecimentos sobre a gestao 3
democratica e os orgaos colegiados?

Marcar apenas uma oval.

Concordo totalmente
Concordo

) Indeciso
Discordo

) Discordo totalmente

7. 6. O guia facilita o acesso a informagdes sobre a participagdo nos érgaos N
colegiados?

Marcar apenas uma oval.

) Concordo totalmente
) Concordo
) Indeciso

Discordo

Discordo totalmente

8. 7.E possivel afirmar que o guia considerou o seu publico-alvo (estudantes)ao  *
apresentar os contetdos?

Marcar apenas uma oval.

Concordo totalmente
Concordo
Indeciso

) Discordo

Discordo totalmente
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9

10.

1,

8. Vocé se sentiu convidado a refletir sobre o tema apresentado no guia? *

Marcar apenas uma oval.

Concordo totalmente
Concordo

) Indeciso

) Discordo

Discordo totalmente

9. Os temas abordados despertaram seu interesse? *

Marcar apenas uma oval.

Concordo totalmente
Concordo
Indeciso

) Discordo

Discordo totalmente

10. Vocé se sentiu estimulado a participar dos é6rgdos colegiados apos a
leitura do guia?

Marcar apenas uma oval.

Concordo totalmente
) Concordo
) Indeciso

Discordo

Discordo totalmente

*
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12,

11. Quais sugestdes ou comentarios vocé gostaria de compartilhar sobre o

guia?

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

*
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA (CEP)

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE gmﬂm
TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
PARTICIPACAO DISCENTE NO IFRS - CAMPUS RESTINGA

Pesquisador: Tanise Fernandes de Lima

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 73043023.9.0000.8024

Instituigcao Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.262.098

Apresentacgéao do Projeto:

Trata-se de um projeto de pesquisa desenvolvido por Tanise Fernandes de Lima, sob orientagdo do
professor Josimar de Aparecido Vieira, vinculado ao Programa de Pés-graduagido em Educacao Profissional
e Tecnolégica. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza aplicada e, relacionada aos
objetivos, é do tipo descritiva, com dimensao exploratoria. Prevé a participagdo de 93 participantes, sendo

86 estudantes e 7 coordenadores de curso.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Analisar e propor alternativas de agdo que estimulem a participagdo dos estudantes do IFRS - Campus
Restinga nos ¢érgdos deliberativos (Conselhos, comités e/ou comissdes) que, além de serem considerados
instancias que colaboram com o processo da gestdo democratica, do

aperfeicoamento do processo educativo e zela pela execucdo das politicas do IFRS, pode contribuir para a
formacgdo omnilateral de seus integrantes.

Obijetivos Secundarios:

a) Compreender os fundamentos da gestdo democratica e sua importancia no contexto educacional,
apontando manifestagbes desses fundamentos no dia a dia do IFRS - Campus Restinga;
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b) Apontar os fundamentos que constituem o processo de formacéo omnilateral dos estudantes,
considerando os principios da gestdo democratica e a preocupagado com o aperfeicoamento do processo
educativo;

c) Examinar e caracterizar os 6rgaos deliberativos que fazem parte da gestdo do IFRS - Campus Restinga,
enquanto espagos de representatividades, lutas, gestdo democratica, averiguando como essas instancias
contribuem para o aperfeicoamento do processo educativo;

d) Compreender o processo de participagdo dos estudantes na gestdo do IFRS - Campus Restinga,
considerando as juventudes como categoria social;e) Produzir um material informativo (proposta de politica
institucional de conscientizagdo) que contribua para fomentar a participagao dos estudantes do IFRS -

Campus Restinga nos érgios deliberativos.

Avaliagé@o dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos em tipos e gradagtes variados. Nesta pesquisa, os riscos
oferecidos para os participantes sdo minimos e estdo relacionados com possiveis constrangimentos para
responder o questionario. Isso se deve ao fato de que os procedimentos de investigagdo ndo sdo invasivos
e serdo mantidos os critérios éticos de sigilo e confidencialidade dos dados. As questdes que fazem parte
do questionario foram elaboradas no sentido de ndo apresentarem riscos ou desconforto, assim como nao
oferecerem prejuizos, constrangimentos ou riscos a sua integridade moral, fisica, mental ou efeitos
colaterais. Mas caso os participantes ndo se sintam confortaveis, podem solicitar ajuda a
pesquisadora ou até mesmo ndo responder aos questionamentos e responder apenas as questdes que
achar conveniente.

Beneficios:

Os resultados da pesquisa nao fornecerao beneficios diretos aos sujeitos envolvidos. Porém, as reflexdes
obtidas poderdo contribuir para o planejamento, definicdo e retroalimentacdo das praticas de gestédo
voltadas para a EPT, assim como para a instituicdo e os cursos envolvidos. Os sujeitos que constituirdo o
universo desta pesquisa, contribuirdo para propor alternativas de agdo que estimulem a participagdo dos
estudantes do IFRS - Campus Restinga nos érgdos deliberativos, assim como para outros cursos e
instituicdes similares. Outrossim, contribuira para desenvolver saberes e fazeres pertinentes a formagao
desses estudantes. A obtencao destes beneficios se dara por meio de consulta em artigos que serdo

publicados em anais de eventos e até mesmo em
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periddicos especializados, assim como do produto educacional que sera produzido. Mais diretamente, os
cursos envolvidos neste projeto de pesquisa terdo disponivel para consulta a dissertacao que oferecera
dados importantes para implementagdo e qualificacdo de seus projetos pedagdgicos, que certamente
contam com a participagdo dos estudantes neste processo. Ja os

estudantes e coordenadores desses cursos dispordo de um material informativo que contribuira para
promover suas participagdes na gestdo da instituicio de ensino envolvida por meio da participagdo nos
érgdos deliberativos.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

1) O estudo é nacional;

2) A pesquisa faz parte do Trabalho de Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnologica, cursado pela
pesquisadora.

3) Tipo de fomento: financiamento préprio;

4)Tamanho da amostra: 93 participantes, sendo 86 estudantes maiores e menores de 18 anos e 7
coordenadores/as de cursos.

5) Previsao de inicio e término do estudo: os dados serdo coletados entre os dias 01/03/2024 a 01/04/2024,

com previsdo de término do estudo em 01/12/2024.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagéo obrigatoria:

Vide campo "Conclusdo ou pendéncias e lista de inadequagdes”.

Recomendagodes:

Recomenda-se observar a redacdo de uma Carta Resposta contemplando cada uma das
alteracdes/sugestdes apontadas no item Pendéncias e Lista de Inadequagées, bem como o destaque das
alteragdes realizadas nos documentos para melhor permitir o acompanhamento das pendéncias elencadas.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgodes:
Solicitamos providéncias quanto as seguintes pendéncias:

1) Incluir, no TALE, os direitos dos participantes, da mesma forma que foram inseridos nos demais termos;
2) Especificar na metodologia como sera obtido o TCLE, uma vez que sera necessaria autorizacdo dos pais
para que os estudantes participem da pesquisa. Caso o TCLE for obtido de forma virtual & necessario incluir
TCLE na formatagao digital que sera visualizada pelo participante, conforme Oficio Circular 2/2021/CONEP,
ITEM 1.3.
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RBrand

me

3) Especificar, na metodologia do projeto, as acdes que serdo tomadas para garantir a confidencialidade e a

questdo do armazenamento e eliminagdo dos dados apés o periodo de guarda legal, conforme Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD,2018);

Solicitamos uma carta de resposta as pendéncias elencadas neste parecer, juntamente com as alteragdes

em destaque nos documentos, no prazo de 30 dias.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Observar a redacdo de uma Carta Resposta contemplando cada uma das alteragdes/sugestdes apontadas

no item Pendéncias e Lista de Inadequagdes, bem como o destaque das alteragdes realizadas nos

documentos para melhor permitir o acompanhamento das pendéncias elencadas.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 14/08/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2188863.pdf 15:50:59
Projeto Detalhado / |Projeto_de_pesquisa_CEP_Tanise.pdf 14/08/2023 | Tanise Fernandes de| Aceito
Brochura 15:50:29 |Lima
Investigador
TCLE / Termos de |TCLE_ADULTOS_COORD.pdf 14/08/2023 | Tanise Fernandes de| Aceito
Assentimento / 15:48:50 |Lima
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de |[TCLE_ESTUDANTES_ADULTOS.pdf 14/08/2023 | Tanise Fernandes de| Aceito
Assentimento / 15:48:22 |Lima
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de |TCLE_RESPONSAVEIS.pdf 14/08/2023 | Tanise Fernandes de| Aceito
Assentimento / 15:47:53 |Lima
Justificativa de
Auséncia
Outros TALE.pdf 14/08/2023 | Tanise Fernandes de| Aceito
15:46:57 |Lima

Outros APENDICE_Il.pdf 14/08/2023 | Tanise Fernandes de| Aceito
15:40:54 |Lima

Outros APENDICE_|.pdf 14/08/2023 | Tanise Fernandes de| Aceito
15:38:56  |Lima
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Outros Carta_anuencia_institucional.pdf 14/08/2023 | Tanise Fernandes de| Aceito
15:32:49 |Lima

Folha de Rosto FolhaDeRosto_Tanise.pdf 14/08/2023 | Tanise Fernandes de| Aceito
15:22:06  |Lima

Situagao do Parecer:
Pendente

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

BENTO GONCALVES, 25 de Agosto de 2023

Assinado por:
JOAO VITOR GOBIS VERGES
(Coordenador(a))
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