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APRESENTACAO

A gestao nas propriedades rurais enfrenta
desafios, como a dificuldade de acesso a
conhecimentos técnicos, a necessidade de
organizacao e o0 plangjJamento das
atividades. No entanto, € importante lembrar
gue essa realidade nao € igual para todos. A
agricultura familiar no Brasil € marcada pela
diversidade: diferentes formas de producao,
organizacao do trabalho e acesso aos
mercados refletem as distintas realidades
sociais e regionais do pais.

Esta cartilha tem como objetivo oferecer
orientacoes praticas que ajudem o©s
agricultores familiares a melhorar a gestao
de suas propriedades, tornando-as mais
eficientes e capazes de gerar mais renda.

O material integra as acoes do Programa de
Formagcao em Assisténcia Teéecnica e
Extensao Rural para Assentamentos de

Reforma Agraria e Contribuicoes para a
Agenda 2030 (Profor-Ext).
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AGRICULTURA FAMILIAR

) _¢

A agricultura familiar € um modelo de
producao em que a gestao e a maior parte
do trabalho sao realizados pelos membros
da familia em propriedades rurais com ate
quatro modulos fiscais’.

Este tipo de agricultura desempenha um
papel fundamental na seguranca alimentar,
na geracao de emprego e na conservacao
ambiental no Brasil (Scheneider, 20106).

'O médulo fiscal € uma unidade de medida, em hectares,
definida pelo INCRA para cada municipio, com base no
tipo de exploracao rural predominante, na renda gerada,
em outras atividades expressivas e no conceito de
propriedade familiar. Sua dimensao varia conforme o
municipio (Brasil, 2022).




SUA IMPORTANCIA

Seguranca alimentar: Responsavel por

{ grande parte da producdo de alimentos
consumidos localmente (graos, hortalicas,
frutas, carnes, leite).

Economia rural: Gera empregos e renda,
# promove 0  desenvolvimento  das

comunidades rurais fortalecendo
economias locais.

Diversidade cultural e alimentar:
aloriza saberes tradicionais e cultivos

7 locais, gerando alimentos saudaveis e
diversificados.

Esse modelo e estrategico para alcancar
objetivos globais como o0s presentes na
Agenda 2030 do plano da ONU,
especialmente no combate a fome,
reducao das desigualdades e promocao

de praticas sustentaveis.
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DESAFIOS NA GESTAO DE
CUSTOS NAS PROPRIEDADES
FAMILIARES

A gestao de custos nas unidades
familiares enfrenta diversos desafios, que
podem dificultar tanto o crescimento
econOmico quanto o desenvolvimento
sustentavel dessas propriedades (Gura,
2018).

Alguns dos desafios mais comuns sao:

sl
D23 ORCANIZACAO E PLANEJAMENTO
- =7 B3N ACESSO A INFORMACOES
"I BAIXA ESCOLARIDADE




a) Organizacao e planejamento:

As propriedades rurais familiares,
normalmente possuem um nivel baixo de
organizacao e planejamento, bem como,
dificiimente utilizam registros efetivos de
iInformacoes que orientem a tomada de
decisao.

b) Acesso a informacées:

Muitas propriedades familiares nao tém
acesso a treinamento ou conhecimento
tecnico para adotar praticas de gestao

agricolas inovadoras.

Baixa escolaridade é fator limitante na
busca por metodos que venham a auxiliar
na tomada de decisao.

¢) Baixa escolaridade:




CESTAO RURAL

Na agricultura familiar, a gestao da
propriedade geralmente fica por conta da
propria familia.

Cuidar bem da
gestao ¢
fundamental para
garantir a

y

sustentabilidade do
negocio, melhorar a renda e aproveitar

melhor as oportunidades do mercado.

Com uma boa organizacao, € possivel
diversificar a producao e enfrentar desafios

econOmicos e sociais de forma mais segura
(Zachow; Plein, 2018).
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A gestdo rural faz parte da area da
administracao, que envolve tanto o que
acontece dentro da propriedade quanto os
fatores externos que podem influenciar o
negocio.

Administrar significa: o ~

planejar, organizar
coordenar e *
controlar os

recursos

disponiveis para atingir os objetivos da
propriedade de forma eficiente (Chiaveato,
2000).

Nas proximas paginas, vamos entender
melhor como aplicar esses principios na
agricultura familiar.

11
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FUNCOES DA ADMINISTRACAD
NO MEIO RURAL

) ¢

No ambiente rural, € essencial entender
como aplicar as funcOes basicas da
administracao:

PLANEJAR

ORGANIZAR CONTROLAR

DIRIGIR

Esses conceitos, muitas vezes usados em
empresas, tambem se aplicam as atividades
agropecuarias e podem fazer toda a
diferenca nos resultados da producao.

12



PLANEJAMENTO

No meio rural, planejar significa pensar com
antecedéncia nas atividades agropecuarias
gue serao realizadas ao longo do ano. Isso

Inclul:

« Definir quando e quais culturas serao
semeadas,;

- Calcular a quantidade de sementes,
INSUMOS e mao de obra necessaria;

- Prever gastos e possiveis fontes de
renda;

. Considerar o clima, o solo e as
experiéncias anteriores para evitar
erros;

« Montar um calendario agricola.

@xemplo: Um agricultor que decidé
plantar milho e feijjao precisa planejar
quando fara a semeadura, quanto de
adubo vai usar, quando contratara ajuda
e em que epoca pretende colher e
\vender sua produgao. -/

13



ORGANIZACAO

Organizar € distribuir os recursos (terra,
pessoas, ferramentas, dinheiro) de forma
eficiente para colocar o plano em pratica.
Significa tambeém definir qguem faz o qué na
propriedade.

« Recursos e atividades para atingir os
objetivos:

« Orgao e cargo;

« Atribuicao de autoridade e
responsabilidade.

/Exemplo: Separar uma érea\
especifica para o milho, organizar os
Implementos agricolas por tipo de
uso, dividir tarefas entre os membros
\da familia ou empregados. J

14



DIRECAO

Dirigir € colocar o plano em acao,
coordenando o trabalho das pessoas
envolvidas e garantindo que tudo siga o
planejado. E a parte de acompanhar de perto
e tomar decisoes no dia a dia.

« Preenchimento de cargos;
« Comunicacao de lideranca;
« Motivacao do pessoal;

« Direcao para os objetivos.

/Exemplo: Orientar os trabalhadores\
sobre como fazer o plantio, resolver
Imprevistos como a falta de chuva, e
decidir ajustes no cronograma de

\atividades. -/

15



CONTROLE

Controlar € verificar se tudo esta sendo
feito conforme o planejado e corrigir
problemas quando necessario. Tambéem
envolve acompanhar os resultados e
aprender com os erros e acertos.

« Definicao de padroes para medir
desempenho;

« Corrigir desvios e garantir que o
planejamento seja realizado.

-

/Exemplo: Verificar se a producao esta
dentro do esperado, se o0s custos estao
dentro do orcamento, e ajustar o plano de
plantio para a proxima safra com base
\nos resultados atuais. /

16



POR ONDE COMECAR A
CESTAO?

DIAGNOSTICO DA
PROPRIEDADE

O diagnostico da propriedade € a primeira
etapa do planejamento para gerenciar a
propriedade rural.

Com o objetivo de determinar os pontos
fortes e fracos que influenciam no processo
produtivo.

Imporfancia:
Diagnostice Diagnostico
ambiente ambijente
inferno exferne

17
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DIACNOSTICO DO AMBIENTE .
INTERNO ’

DIAGNOSTICO DO AMBIENTE
EXTERNO



O QUE FAZER PARA COMECAR
A CESTAO?

S/GA 0S PASSOS:

O plano de gestao da
propriedade rural, €
fundamental para garantir
gque as demandas do
mercado sejam atendidas

€ para que a Desafios
propriedade se mantenha

competitiva e

prospera no longo Producao

prazo (Dourado et al.,
2014).

Mercado a
conquistar

Investimento
necessario

Satisfazer os
compradores

19
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1) QUAL MERCADO
QUER CONQUISTAR?
0 QUE 0 MERCADO

NECESSITA?

Para melhorar os resultados da sua
propriedade, € essencial conhecer bem
gquem compra seus produtos e identificar os
clientes mais rentaveis.

Entender as necessidades
e preferencias desse publico |
ajuda a atender e vender —=—|
com mais eficiéncia.

Alem disso, 0os precos e 0s gostos dos
consumidores estao sempre mudando. Por
ISsO € importante ficar de olho no mercado e
se adaptar quando necessario.

20



2) 0 QUE DEVE SER FEITO-
PARA SATISFA2ER AS
NECESSIDADES DOS
,  COMPRADORES?

Em primeiro lugar é %

necessario conhecer
gquem val comprar o
produto, ou seja, os seus clientes;

Em segundo momento € necessario
identificar quais sao as suas
-\ exigéncias, para
analisar se

: (0} consegue Ssupfrir;
\\ &

3 —
Deve ser analisado ( ]}

O prazo que é estabelecido %
pelo comprador e a melhor —

epoca de semeadura para atender a
demanda.

21



3) QUAL O INVESTIMENTO
NECESSARIO PARA ISSO?
COMO VOCE PODE
CONSECUIR ESSE
INVESTIMENTO?

Nesta etapa, € hora de calcular os custos:
gquanto sera necessario investir, quanto
vocé ja tem disponivel e quais serao as
despesas para produzir.

Ou seja, realizar um planejamento
financeiro, tendo esse controle ajuda a
evitar surpresas e garantir qgue o negocio
seja sustentavel.




1) QUAL A MELHOR
FORMA DE PRODUZIR
E CRESCER?

Uma das formas € diversificar a producao,
investir em produtos de maior valor
agregado e vender diretamente ao
consumidor, sem depender de
intermediarios.

Sao estratégias que podem aumentar a
renda da propriedade e fortalecer o negocio.

EXEMPLO




CUSTOS DE PRODUCAD

Os custos de producao incluem todas as
despesas relacionadas as atividades da
propriedade.

Ter esse controle detalhado ajuda o
produtor a entender melhor os gastos e
tomar decisoes mais seguras.

Esses custos podem

variar conforme a regiao,

o tipo de cultivo, o /' \/;
sistema de produgao )

e 0 tamanho

da propriedade
(Silva, 2024).

24



POR QUE CALCULAR O CUSTO *
DE PRODUCAO E
IMPORTANTE?

Manter a saude financeira da propriedade
e essencial para evitar  gastos
desnecessarios e prejuizos.

Calcular os custos de producao ajuda o
agricultor a controlar melhor as despesas,
reduzindo desperdicios de Insumos,
sementes, racoes e outros recursos.

25




Na gestao eficiente de uma propriedade
rural familiar, o manejo para realizar a
producao dos alimentos dos animais, por
exemplo, € crucial para garantir a saude do
rebanho e a produtividade.

Esse manegjo
possibilita diminuir o
desperdicio dos
alimentos, diminuindo
0s custos de
producao.

Também é possivel produzir alimentos
dos animais para a comercializagao, assim
gerando uma renda extra.

20



Exemplos

lho para silagem

Mi

Pastagens

27



Lembre-se que pode ser vantajoso
aproveitar os restos de cultura na sua
propriedade. Por exemplo, vocé pode
produzir compostagem para enriguecer o
solo com matéria organica, bem como usar
dejetos dos animais para adubacao da
lavoura.

O proprio sistema de producao usado na
agricultura familiar pode facilitar a
fabricacao de insumos basicos, evitando a
necessidade de compra-los no mercado.
Assim, vocé aproveita o que ja tem na
propriedade e reduz custos
desnecessarios.

28



Restos de alimentos,
talos e casca de
verduras
e frutas nao citricas,
cascas de ovo.

VANTEGENS DA
COMPOSTAGEM
ORGANICA

e Composto orgdnico

~ERe

29
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INDICADORES
AGROECONOMICOS PARA
A AVALIACAO DA UN/IDADE DE
PRODUCAD
AGRICOLA FAMILIAR

E essencial registrar todos os custos
relacionados a producao, comercializacao e

ao que é destinado ao consumo proprio da
familia (subsisténcia).

Ao utilizar as planilhas de

forma organizada, vocé tera |[—/ 0/
. —— O
um controle preciso das 0oc
finangas, ajudando a tomar EEEI
decisOes mais assertivas e a =

melhorar a gestao da

propriedade (Breitenbach,
2014).

30



Passo

CARACTERISTICAS ESTRUTURAIS
DA PROPRIEDADE

O primeiro passo € descrever a
composicao da familia, listando todos os que
moram na propriedade. Inclua o nome de
cada membro e o grau de parentesco (por
exemplo, proprietario, filho, filha).

Em sequida, registre a idade, escolaridade
e ocupacao de cada um (como agricultor ou
outra profissao).

Por ultimo, informe o tempo dedicado a

agricultura, se € em tempo integral, meio
turno ou conforme a rotina de cada pessoa.

31



TABELA 1. NUCLEO FAMILIAR

José
Sertao
19,58 ha
Nucleo Famliar
Tempo
Escolaridade | Ocupacao HEEIEaCe
para
agricultura
Fund tal
55 .un Amenta Agricultor  Integral
iIncompleto
50 Fundamental Agricultor Integral
Incompleto a
E hel
Superior ngennelr Eventualm
25 0
Completo ente
Agronomo
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Neste item €& necessario realizar a
descricao dos meios de producao: Terra
(Area total), area de floresta, potreiro, area
agricultavel (qualquer area que possa ser
cultivada, ou seja, aquela onde cultiva
pastagens, graos, etc.).

Em seguida descreva area da horta, pomar
e acudes, se tiver.

Descreva as atividades, area que utiliza
para as mesmas e quantos animais tem.

33



TABELA 2. DISTRIBUICAO
DAS TERRAS

Distribuicao das terras

Area de Potreiro |Agricultura Horta e |Acude/bar
floresta pomar ragem
1,7 0./ 15,78 0.8 0.6
Atividade Area (ha) Animais
Soja 15 1

34




Passo

PRODUTO BRUTO
(P8)

O Produto Bruto € entendido como a
soma, (em valores monetarios), de todos os

servicos finails produzidos em uma
propriedade rural familiar.

4 N

O valor monetario da agricultura é
calculado pelo Valor Bruto da
Producao Agropecuaria (VBP). Este
valor é baseado na quantidade de
_ producao e na variacao dos precos /

35
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INTEGRAM 0 PRODUTO
BRUTO:

/(i) a producao comercializada; h
(ii) a producao utilizada como forma
de pagamento de servicos fornecido

por terceiros;

(1ii) a producao autoconsumida pela
familia;

iv) a producao estocada, que
futuramente devera ser
comercializada, quando existente;

(v) a producao utilizada na
alimentacao de empregados.

o /

30



Para o calculo do produto bruto devem ser
considerados todos os produtos de origem
animal e vegetal. Inclua produtos de
comercializacao como graos, soja, feijao,
trigo e produtos de subsisténcia familiar,
agroindutrializados e servicos.

Anote a qual atividade se refere na sua
devida natureza. Por exemplo, atividade
animal: Bovinocultura de corte, avicultura.

Em seguida anote seu destino, se € para
comercializacao ou subsisténcia, o volume
no ano, o preco de mercado. Posteriormente
multipligue o volume pelo preco, resultando
no valor do produto bruto. Quando tiver
todos os valores realize a soma total.

s |

)
)

PB = VOLUME X PRECO

D)
DI,
\)))
y) )

37



TABELA 3. PRODUTO BRUTO
Produto interno bruto

Unidad Volumes Preco PB
es unitario (R%$)

Bovin Subsistén
g EISS no de _ Kg 250 20 5.000
cia
corte
ial 101.
LG EIM  Soja C?me[ma Sacas 846 120 01.50,0
izacao 0

Agroindu
stria

106.500

38




Passo

CONSUMO
INTERMEDIARIO (CI)

O Consumo Intermediario envolve o valor
dos bens e servicos consumidos no
decorrer do ciclo (ano agricola) de producao
de cada atividade desenvolvida na
propriedade.

Exemplo: insumos para a producao, como
sementes, mudas, alimentos fornecidos ao
rebanho, adubos, dentre outros.

Ou seja, tudo aquilo que for consumido no
processo de producao e venda dos produtos
gque a propriedade comercializa ou usa para
subsisténcia.

39



Neste item € necessario analisar e inserir
na atividade de custo tudo o que foi utilizado
para realizar a producao, exemplo:
sementes, adubos, a colheita, o transporte
desses alimentos...

Na quantidade unitaria € o quanto foi
utilizado de sementes, adubo...

Em seguida anote o preco de compra de
cada produto, e para se obter o Cl basta
multiplicar a quantidade utilizada pelo preco.

Cl = QUANTIDADE X PRECO

40




TABELA 4. CONSUMO
INTERMEDIARIO (C1)

Consumo intermediario

Atividade Qtd Preco
de custo unitaria unitario (R$) Cl(R$)
Semente 1.300 4,0 5.200
Plantio 18 150 2.700
Tratamento 18 200 3.600
Colheita 18 180 2.700
Total 14.200
Consumo intermediario
Atividade Qtd Preco
de custo unitaria unitario (R9) Cl (R$)
Milho 24 88 2.211
Concentrado 12 12.80 153.60
Total 2.364,60
4 Importante: A

\

Voceé deve preencher uma
tabela de Cl para cada atividade

desenvolvida.

4

41
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DEPRECIACAO DE
BENFEITORIAS

E a perda do valor do bem, causada pelo
tempo (calor, umidade, radiacao, ventos) e
pelo uso. Sendo necessario realizar o
calculo a seguir para identificar a
depreciacao de cada bem (moéveis e
iImovels).




TABELA 5. DEPRECIACAO DE

BENFEITORIA

Casa 50.000 0 25 2.000
Galpao 30.000 0 25 1.200
Garagem 5.000 0 25 200
Total 3.400
43 I)



Passo

RATE/O

O rateio de depreciacao € a divisao
proporcional do valor de depreciacao de um
ativo entre as atividades desenvolvidas.

Para realizar o calculo € necessario
considerar o0 valor encontrado na
depreciacao anual de cada um dos bens e
multiplica-los pela porcentagem que utiliza
esse bem.

Por exemplo, utiliza-se 40% de um galpao
de madeira para armazenar graos, entao
realiza-se o0 calculo com base nessa
porcentagem.

DEPRECIACAO X PORCENTAGEM

44



TABELA 6. RATE/O

Soja 40% | 480,00

Bovino 20% | 240,00

Total

45



Importante:

- Use as tabelas da CONAB
(Companhia Nacional de
Abastecimento) para identificar a vida
util dos bens.

- Faca o rateio da depreciacao
calculando quanto o bem é usado para
cada atividade e que valor da
depreciacao isso representa.

- Divida a listagem dos itens em bens
moveis e imoveis™.

- O Valor Residual deve ser calculado
da seguinte forma: 10% do valor do
bem para bens imoéveis e 20% para
bens moveis

\ /

ﬁBens moveis: Sao itens que podem ser deslocados seR
alterar sua estrutura ou fungao, como maquinas,
equipamentos e veiculos.
Bens imoveis: Sao propriedades fixas, como terrenos e
edificacoes. As terras nao sofrem depreciacao, pois nao

\ perdem valor com o tempo. /

46



Passo

VALOR AGREGADO
BRUTO (VAB)

Este valor € o resultado da subtracao do
Consumo Intermediario do valor do Produto
Bruto, ou seja:

VAB =PB - ClI

E um indicativo da eficacia técnica
alcancada na propriedade.

47



TABELA 7. VALOR AGREGADO
BRUTO (VAB)

Valor agregado bruto (VAB)

Bovinoc
ultura de 5.000 2.364,60 2.635,40
corte

Atividad
e

Vegetal Soja 101.50,00 14.200 144.85,80

Agroindustria

Servcos

. am



Passo

VALOR AGREGADO
L/IQUIDO (VAL)

O Valor Agregado Liquido (VAL) representa
a rigueza gerada pela propriedade familiar
em um ano agricola, a qual & dada pelo valor
do VAB menos a depreciacao.

Esse calculo € realizado para cada atividade
desenvolvida (Lima, 2001).

VAL=VAB-D

®

=

49



TABELA 8. VALOR AGREGADO
L/IQUIDO (VAL)

Valor agregado liquido (VAL)

Atividade VAL (R$)

Bovinocul
tura de 2.635,40 240,00 2395.4
corte

144.085,80 480,00 143.605,80

Vegetal
egeta Soja

Agroindustria

50 I




Passo

RENDA AGRICOLA (RA)

O calculo da renda agricola se da através
do Valor Agregado Liquido (VAL) menos a
distribuicao do valor agregado (DVA).

O DVA evidencia, de forma sucinta, o valor
gerado pela propriedade familiar em
determinado periodo, bem como a sua
distribuicao entre todos aqueles que
participaram de sua producao

RA = VAL - DVA
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RENDA AGRICOLA (RA)

A renda agricola (RA) mostra o real
potencial da propriedade familiar. Neste
indicador sao descontados todos os fatores
que afetam economicamente a propriedade
de forma negativa, resultando desta forma
em um valor que representa a renda real.
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TABELA 9. RENDA ACRICOLA

(RA)

VAL =146.001,30

ITR (IMPOSTO
TERRITORIAL 220,00
RURAL)
DVA MAO DE OBRA 0,00
(Distribbuicao |
do valor ARRENDAMENTO 0,00
agregado)
TAXAS 0,00
FUNRURAL 2.000,00
JUROS 0,00
Renda agricola 143.781,3

e Importante: I

Vocé deve preencher conforme a sua
propriedade, caso nao tenha mao de obra
contratada, arrendamento, taxas e juros entao

\ deixar em branco /

.



Passo

ANALISES PARA TOMADA DE
DECISAO

Insira na tabela o valor agregado bruto
(VAB) e o valor agragado liquido (VAL) das
atividades que ja foram realizados os
calculos.

Para se obter o VAL por area de cada
atividade deve ser feito o valor de VAL
dividido pela area destinada para a
atividade.

VAL/TERRAS

Para se obter o valor da renda agricola da
propriedade por area, basta pegar o valor
da renda agricola que fol encontrado
anteriormente e dividir pela area total, em
hectares.
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TABELA 10. ANALISES PARA

TOMADA DE DEC/SAO

Analises

)

\/:\ N
area/Ativid
ade

2.635,40 2395.4 159.69 159.69

Subsisténcia

VAB da VAL da

Atividade | Atividade RA/Area

Atividade
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ANALISES PARA TOMADA DE
DECISAO

As analises sao importantes ferramentas
para avaliar a eficiencia e viabilidade das
atividades desempenhadas pela
propriedade rural familiar.

Ao fazer o passo a passo, € possivel
observar as tabelas e analisar qual atividade
que apresenta os melhores indicadores por
area, assim demonstrando a  sua
importancia na propriedade.
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0 QUE FA2ER SE O CONSUMO
INTERMEDIARIO ESTIVER
ELEVADO?

( N\

O agricultor pode diminuir o custo de sua
producao, fazendo pesquisas de preco
para a comercializacao do produto final e
compra dos insumos que a propriedade

\\ necessita. /
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0 QUE FAZER SE A
DEPRECIACAD DOS BENS
ESTIVER ELEVADA?

/Pode ser feito um dimensionamento dos\
maquinarios, analisar se nao esta super
estimado para a capacidade produtiva,

identificar maquinas que estao com muita
manutencao.

Se as maquinas estiverem muito ociosas,
analisar a possibilidade da contratacao
dos servicos na regiao ao invés de manter
N esse maquinario. Yy

alol




0 QUE FA2ER SE DVA
(DISTRIBUICAD DO VALOR
AGRECADO) ESTIVER ELEVADO?

/Analisar guanto paga de arrendamento,\
se € viavel e buscar areas com menor
custo para arrendar.
Sempre estar ciente das taxas e juros que
necessita pagar; nao deixar vencer 0s
prazos dos financiamentos, assim
assegurando os juros mais baratos.




0 QUE FA2ER SE A RENDA ™
ACRICOLA ESTIVER BAIXA?

-

~

Realizar os ajustes citados anteriormente,

analisar todos os indicadores, realizar
pesquisas para conseguir os melhores
precos para compra dos insumos ou
venda da producao, por exemplo.

Nao equeca de manter as atividades com
boa produtividade, o que otimiza as ares

-

uteis.
/
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) x X
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ANALISES PARA TOMADA DE -
DECISAO

Ao finalizar o trabalho da avaliacao da
propriedade rural familiar, sera possivel
obter uma compreensao geral do ponto de
vista da administracao e gestao, para que
possa ser interpretado e controlado o estado
atual da propriedade.

Dessa forma, pode analisar claramente os
pontos positivos e negativos da mesma e, a
partir disso, tomar as decisoes corretas.

S
o
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