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Resumo: Recentemente, houve um interesse renovado em entender mais sobre o conceito de
economia circular e sua associagdo com o universo da moda. Neste contexto, emergem estratégias
mais sustentaveis ligadas ao ciclo de vida dos produtos de moda. Neste sentido, este estudo busca
evidenciar quais estratégias associadas a economia circular estdo sendo executas pelas empresas da
area da moda. Além disso, objetiva identificar quais estratégias estéo localizadas na ultima fase do ciclo
de vida de produtos de moda, estabelecendo a possibilidade de trabalhar a técnica de upcycling
associada a modelagem, bem como promover a circularidade das matérias-primas. Para isso, utilizou-
se uma metodologia baseada na abordagem exploratéria, de carater qualitativo. Quanto aos
procedimentos, trata-se de uma pesquisa bibliografica, onde buscou-se contextualizar economia
circular, ciclo de vida de produtos de moda, upcycling e modelagem do vestuario. Também foi realizada
uma pesquisa no site Ellen MacArthur Foundation acerca de estratégias de economia circular
associadas ao upcycling. As préticas pesquisadas foram utilizadas na elaboracdo de uma
representacdo grafica de sintese. Como resultado, foi possivel desvendar que ja existem algumas
empresas que se preocupam com o meio ambiente e utilizam estratégias de sustentabilidade na moda,
0 que pode motivar e inspirar os designers e também novos empreendimentos a serem sujeitos da
mudanca.

Palavras chave: Moda. Economia circular. Upcycling. Estratégias. Modelagem.

Abstract: Recently, there has been a renewed interest in understanding more about the concept of
circular economy and its association with the fashion industry. In this context, sustainable strategies
linked with the circle of life of fashion products emerge. This study seeks to provide evidence of what
strategies are associated with the circular economy and are being executed by the companies of the
fashion universe. Furthermore, identify what strategies are located in the last phase of the circle of life
of fashion products, establishing the possibility of working with the upcycling technique associated with
patternmaking, as well as promoting the circularity of raw materials. The methodology used is based on
the exploratory and qualitative approach. Regarding the procedures, bibliography research was chosen
for the contextualization of the circular economy, cycle of life of fashion products, upcycling, and
modeling of clothing. The research was also made on the Ellen MacArthur Foundation's website about
the circular economy associated with upcycling. The practices researched have been utilized for the
elaboration of a synthesis on a graphical representation. As a result, it was possible to unravel that
already exist some companies that are worried about the environment and use sustainable strategies,
which can inspire designers and new enterprises for a change.
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1 INTRODUCAO

Na atualidade, o debate a respeito da economia circular adquiriu relevancia,
tendo em vista os efeitos negativos relacionados a extragdo, processamento e
descarte das matérias-primas utilizadas na fabricacédo de produtos industrializados.

Dentro desse contexto, a industria da moda é caracterizada como uma das
mais poluentes do mundo no que tange a utilizacdo de recursos nao renovaveis,
processos produtivos nocivos, bem como descarte de residuos. Ademais, os produtos
de moda, ao longo de todo o seu ciclo de vida, provocam uma grande variedade de
impactos ambientais, quimicos e sociais, sendo necessario o estudo de estratégias
gue possam mitigar esses impactos.

Diferentemente da economia linear, baseada na extragéo, utilizacéo e descarte
de insumos, a economia circular adota uma sistematica que amplia a vida atil dos
produtos e suas matérias-primas. Desse modo, a producdo em ciclo fechado
possibilita a reutilizacdo constante de materiais, diminuindo os impactos associados
aos produtos, sua extracao e descarte.

Na industria da moda, a economia circular objetiva que cada peca do vestuario
seja utilizada por um periodo maior de tempo, valorizando a preservacao dos itens, e
buscando meios para aumentar sua vida Util.

Diante do contexto da economia circular associada ao universo da moda,
observa-se que emergem algumas novas situacdes a serem investigadas, sendo
estas ligadas ao ciclo de vida dos produtos de moda, composto pelas etapas de
design, producéo, distribuicdo, uso e final de vida (GWILT, 2014). Nao obstante, as
discussdes evidenciam estratégias sustentaveis voltadas para cada uma das etapas
citadas.

Dessa forma, a problematica da presente pesquisa se fundamenta no
estabelecimento de conexdes entre a economia circular e a moda, buscando
desvendar quais estratégias associadas a economia circular estdo sendo executas
por empresas da area da moda. Ainda, objetiva compreender como essas estratégias
se associam as etapas do ciclo de vida de produtos de moda, identificando em qual
etapa ha maior incidéncia delas. Nao obstante, também busca apontar quais
estratégias emergem da ultima fase do ciclo de vida de produtos de moda, o que
possibilita a associacdo com a técnica do upcycling e da insercdo da modelagem do

vestuario, estabelecendo a circularidade das matérias-primas.



Para responder esses questionamentos, sera utilizada a metodologia baseada
na pesquisa bibliogréafica e qualitativa. Com os apontamentos e levantamentos obtidos
na pesquisa sera realizada uma analise perante a moda circular, alinhavando-a com
0s objetivos delineados. Também sera desenvolvida uma representacdo grafica de
sintese, que busca a sintetizacdo do conteudo abordado. Como referéncias
importantes destacam-se os autores Gwilt (2014), Salcedo (2014), Fletcher e Grose
(2011), Silva, Rosa e Novelli (2023), bem como os materiais disponibilizados pela
Ellen MacArthur Foundation (2023), reconhecida mundialmente nos estudos sobre
economia circular.

Para melhor compreensdo do tema selecionado, este estudo inicia com a
fundamentacdo tedrica, abordando os assuntos que embasaram a escrita. Em
seguida, € descrita a metodologia, que versa a respeito da coleta e analise do material
de pesquisa. Mais adiante, sdo destacados os resultados e as discussdes, conforme
0s objetivos estabelecidos. E para findar, sdo expostas as consideracoes finais tecidas

acerca do tema.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Economia circular

A economia circular € um sistema que representa uma mudanca de paradigma
em relacdo a natureza, objetivando a prevencdo do esgotamento de recursos,
fechando o ciclo de energia e de materiais, e faciltando o desenvolvimento
sustentavel (PRIETO-SANDOVAL et al. 2018).

Essas agbes podem ser possibilitadas por meio de novas formas de utilizar a
matéria-prima virgem, priorizando insumos que podem ser reciclados e renovaveis.
Na economia atual, os materiais séo retirados da Terra, utilizados na fabricagao de
produtos a partir deles e, no final, sdo descartados como residuos — 0 processo &
linear. O sistema linear, apresenta alguns problemas, sendo estes ligados aos
prejuizos gerados ao meio ambiente, a instabilidade e a inseguranca em relacdo ao
futuro, ou seja, como nesse modelo tem-se a dependéncia de consumir recursos da
natureza que podem ser finitos, ha o risco dessas matérias-primas se esgotarem. Em
contraste, a economia circular tem por objetivo maximizar a eficiéncia dos recursos,

para que com isso consiga prolongar a vida util dos produtos e, consequentemente,


https://www.ideiacircular.com/economia-circular/

diminuir o impacto desses sobre 0 meio ambiente. Esse conceito de economia remete
a reciclagem, a otimizacdo de recursos e ainda a logistica reversa (ELLEN
MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

A economia circular é baseada em trés principios: eliminar residuos e poluicéo,
circular produtos e materiais (no seu valor mais alto), e regenerar a natureza (ELLEN
MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

O principio voltado a eliminagdo de residuos e poluicdo sugere que as
empresas reflitam e pensem em alternativas para evitar residuos e poluicdo. Esse
principio pode ser colocado em pratica desde o inicio do desenvolvimento de um
produto, e dessa forma, terd resultados melhores. O principio da circulacdo de
produtos e materiais em seu valor mais elevado, esta ligado a manter os materiais em
uso, sendo esse uso como produto ou como novas matérias-primas. A regeneracao
da natureza vai acontecendo de forma natural. Entretanto, para que possa ocorrer
essa regeneracdo, € necessario diminuir ou até extinguir o descarte indevido de
residuos na natureza (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

Entende-se entdo que a economia circular € um sistema vantajoso tanto para
as empresas como para o meio ambiente. Com ela é possivel buscar solucbes para
desafios enfrentados, como a perda das matérias-primas e o grande numero de
residuos depositados na natureza.

Para compreender o fluxo de matérias-primas presente na economia circular,
foi criado o diagrama sistémico da economia circular, também conhecido como
“diagrama borboleta”, exposto na figura 1.

Figura 1 — Diagrama borboleta
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Fonte: Ellen MacArthur Foundation, 2023.



O diagrama apresenta dois ciclos principais: o técnico e o biolégico. No ciclo
técnico, os produtos e materiais sdo mantidos em circulagcdo por meio de processos
como reuso, reparo, remanufatura e reciclagem. No ciclo biolégico, os nutrientes de
materiais biodegradaveis sdo devolvidos a Terra para regenerar a natureza.

O diagrama pode ser utilizado nas mais diversas areas do conhecimento,

dentre elas a moda.

2.1.1 Economia circular no ambito da moda

A mudanca rapida de estilos é o motor da moda. Neste sentido, as maneiras
pelas quais um novo produto atravessa o mercado, desde o momento do seu
surgimento, até o seu fim de vida, podem acontecer em curtos periodos de tempo
(LIPOVETSKY, 2009).

Para além do estabelecimento do presente como eixo temporal da moda, como
salienta Lipovetsky (2009), o sistema de renovacdo rapida da moda colocado em
pratica na atualidade € conhecido como fast fashion. O fast fashion, nascido no
Sentier, em Paris na década de 1980, apresenta como caracteristicas: a producdo em
grande escala, a predominancia de produtos com foco na globalizacdo, o0 novo como
condicdo de existéncia, a ndo consciéncia acerca dos impactos ambientais e 0 custo
baseado em mé&o de obra e materiais (FLETCHER; GROSE, 2011).

Na direcdo contraria ao movimento fast fashion existe o slow fashion, e, de
modo mais abrangente, a economia circular.

O movimento slow fashion estimula a consciéncia e a pratica de
sustentabilidade tanto nos consumidores quanto na industria da moda, englobando
acOes que vao desde o cultivo e a utilizacdo de fibras téxteis mais sustentaveis,
passando pelo design, processos de producdo do vestuario, beneficiamento téxtil e
descarte (FLETCHER; GROSE, 2011).

A economia circular no ambito da moda prioriza o uso de materiais reciclaveis
e mais sustentaveis, bem como processos de producdo que provoquem menos
impactos ambientais. As estratégias mais sustentaveis que podem ser executadas
durante o design e a producao de uma peca de roupa vao ao encontro de um ou mais

dos seguintes topicos, listados por Gwilt (2014):

minimiza¢do do consumo de recursos; escolha do processo e do recurso de
baixo impacto; melhora das técnicas de producdo; melhora dos sistemas de
distribuicao; reducéo dos impactos gerados durante o uso; aumento de vida



de uma peca; melhora do uso dos sistemas de final de vida (GWILT, 2014, p.
42).

Dando continuidade a esse pensamento, € de extrema relevancia apresentar o
ciclo de vida de uma peca de roupa.

Segundo os apontamentos de Gwilt (2014, p. 08), existem algumas etapas que
compreendem o ciclo de vida das pecas do vestuario, sendo essas: o design, a
produgéo, a distribuicdo, o uso e o final de vida. Cada uma dessas etapas constitui
uma parte fundamental nesse processo. Dessa maneira, “aplicar a abordagem do ciclo
de vida ao processo de design na moda requer avaliar todas as etapas do ciclo de
vida de uma peca e considerar os impactos socioambientais de suas decisdes quanto
ao design a ser criado" (GWILT, 2014, p. 32). Para isso, é preciso saber aproveitar as
oportunidades que cada uma dessas etapas pode vir a ter para criar e lancar novos
produtos no mercado.

O ciclo de vida dos produtos de moda mostra a jornada completa de existéncia,
das cinco fases anteriormente nomeadas. Estas estao dispostas na figura 2.

Figura 2 — Ciclo de vida dos produtos de moda
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Fonte: Desenvolvida pelas autoras com base em Gwilt (2014)

Em cada etapa séo desenvolvidas diversas atividades. A etapa do Design é a
primeira etapa do ciclo de vida de uma peca de vestuario. Nessa etapa € pensado no
design da peca, é realizada a escolha dos materiais que serdo utilizados e feita a
definicdo do tecido. Dessa forma, o design € a etapa voltada a criacdo das roupas,
estampas e também de acessorios. A segunda etapa € a producdo, nessa etapa, é

feita a criacdo de moldes, pecas-piloto e também a construcdo da peca. A producao



€ a etapa onde a ideia sai do papel para se transformar na peca pronta para ser
comercializada. A terceira etapa € a distribuicdo, nessa etapa é realizado o transporte
dos produtos das empresas até as lojas, e assim até os consumidores. A quarta etapa
é a do uso, onde o consumidor veste, lava, seca, e também pode interferir no produto.
A quinta e Ultima etapa € o fim de vida, onde o produto pode ser descartado, reutilizado
ou reciclado (GWILT, 2014; SALCEDO, 2014).

A economia circular atua em ciclos fechados (biolégico e técnico), onde ndo ha
perda de materiais. Logo, para que esse conceito seja aplicavel junto a abordagem do
ciclo de vida de produtos de moda, € necessario que 0s produtos e seus materiais
mantenham a circularidade, ou seja, ndo sejam extintos na ultima fase do processo,
denominada fim de vida.

Para cada fase do ciclo de vida existem estratégias especificas de design para
a mitigacao dos efeitos negativos provocados pela industria da moda. Como exemplo
pode ser citada a fase 5 — fim de vida, na qual uma das abordagens reside na

aplicagéo do conceito de upcycling.

2.2 Upcycling

O termo upcycling é utilizado para “descrever uma técnica de se aprimorar e
agregar valor a um produto ou material que, de outra forma, seria jogado fora” (GWILT,
2014, p. 146). Com a aplicacdo dessa pratica, é possivel reduzir o desperdicio e
produzir menos residuos, ressignificando produtos que ja estdo em uso e contribuindo
para a mitigacdo de impactos negativos relacionados a industria da moda.

Acredita-se que a denominacgédo upcycling foi utilizada pela primeira vez por
volta de 1994 por Reine Pilzpel, um ambientalista alem&o. Depois de oito anos, o autor
William McDonough reutilizou este termo, e assim o popularizou (MOREIRA,
MARINHO e BARBOSA, 2017).

O upcycling “permite que vocé aumente o aproveitamento e o valor de um
material, prolongando sua vida” (GWILT, 2014, p. 146). Desse modo, a técnica do
upcycling busca reformular os produtos sem degradar a qualidade e a composi¢cao do
material. Logo, um item que passou por essa técnica normalmente possui uma
qualidade igual ou até superior em relacao a peca original

Em oposicao ao upcycling, existe o conceito de downcycling, também definido

como uma sub reciclagem. Este consiste em um processo de reciclagem de residuos



onde a qualidade e funcionalidade dos materiais reciclados sdo muito inferiores aos
materiais originais. E com isso, o produto também fica com um menor valor
(MOREIRA, MARINHO e BARBOSA, 2017).

Apesar de ndo ser uma pratica nova, nos ultimos anos o upcycling vem
ganhando destaque em func&o do pensamento crescente voltado a moda sustentavel.
Sob este aspecto, entende-se que “o0 processo de upcycling oferece aos designers um
numero sem fim de oportunidades” (GWILT, 2014, p. 146). Entre essas oportunidades
€ possivel destacar a reutilizacdo de tecidos e retalhos na criagdo de pecas de
vestuario novas, a reforma de pecas usadas, a realizacdo de mudancas peqguenas ou
também totais nas pecas fazendo uso de conhecimentos de modelagem e costura.

A aplicacdo da técnica de upcycling demanda tempo necessario para preparar,
reunir e selecionar os materiais para s6 depois utiliza-los no processo. Todas essas
etapas sdo demoradas e por esse motivo elevam os custos do produto (GWILT, 2014).

Para Silva, Rosa e Novelli (2023), a aplicacdo da técnica do upcycling permite
instigar a criatividade na concepcdo de novas estéticas e ideias autorais. Neste
sentido, vérias intervencdes podem ser realizadas nos produtos durante o processo
de upcycling, desde customizacbes simples, até reconstru¢cdes complexas

fundamentadas em técnicas de modelagem do vestuario.

2.2.1 Modelagem associada ao upcycling

O processo de modelagem de uma peca de roupa compreende a forma como
a mesma esta sendo criada. De acordo com Silveira, Rosa e Lopes (2017), a
modelagem é a técnica responsavel pelo desenvolvimento das formas da vestimenta,
transformando materiais téxteis em produtos do vestuario.

Para que os consumidores possam ter acesso a diferentes pecas de vestuario,
Muitos processos sdo necessarios, desde a criacdo até a confec¢do. Assim, o primeiro
passo a ser desenvolvido apos o desenho da peca, € o molde, que pode ser feito no
papel ou até mesmo no computador. Com o desenho do molde, € possivel ir fazendo
modificacdes e testes para que o caimento da peca fique bom. Quando as pecas sao
produzidas em larga escala, o molde de papel é confeccionado com um material mais
duradouro, pois dessa forma, sera possivel utiliza-lo mais vezes. Ja quando os
desenhos séo desenvolvidos no computador, é realizada a impressao do molde a ser
utilizado (SILVEIRA, ROSA e LOPES, 2017).



A modelagem é compreendida como um fator decisivo na competitividade entre
0os produtos. Isso porque o conforto, a ergonomia, a visibilidade e o caimento
proporcionados pela modelagem exercem uma grande influéncia sobre os
consumidores no momento da compra de uma peca de roupa (SILVEIRA, ROSA e
LOPES, 2017).

As diferentes técnicas de modelagem foram criadas em decorréncia de este
ser um processo complexo de criacdo. Neste sentido, aqui se dara énfase a trés
técnicas que podem ser utilizadas durante o processo de upcycling, sdo elas: a plana
bidimensional, a tridimensional ou moulage e a substraction cutting.

A modelagem plana bidimensional é a técnica mais conhecida e utilizada para
confeccionar modelos e pecas-piloto. Esta consiste em um método de precisdo que
exige medidas e calculo apurado, uso de proporcéo e habilidade para imaginar o efeito
em trés dimensdes. De acordo com Silveira, Rosa e Lopes (2017), os moldes planos
sao criados a partir de um conjunto de medidas. Sao utilizadas réguas especificas e
esquadros, tabelas de medidas, papel, lapiseira, entre outros materiais. JA a
modelagem plana computadorizada, necessita de softwares especificos no sistema
CAD/ CAM para a sua execucao.

Com essa técnica € possivel explorar a criatividade por meio do desenho de
diferentes formas geométricas e organicas, o que permite sua utilizacdo em conjunto
com a técnica de upcycling.

Na modelagem tridimensional ou moulage, todo o processo de
desenvolvimento é feito em trés dimensdes, ou seja, a modelagem possui uma
profundidade nas pecas além da altura e da largura. Esse tipo de modelagem é
realizado “por meio da aplicacdo de tecido sobre um manequim acolchoado que
possui medidas e formato de um corpo humano mediano, criando os modelos das
pecas de forma tridimensional (FARIAS, 2017, p. 25).

De acordo com Silva, Rosa e Novelli (2023), para a aplicacdo dessa técnica, €
fundamental o conhecimento acerca da volumetria corporea e de métodos criativos.
Neste sentido, pode-se dizer que esta técnica favorece a aplicagao do upcycling, pois
o designer possui uma certa liberdade de criacdo e utilizacdo de matérias-primas
provenientes de outras pecas, encaixando-as na extensdo do manequim
tridimensional.

Uma das maneiras utilizadas para fazer-se uso da técnica de modelagem

tridimensional é a bourrage. Essa técnica consiste em fazer um enchimento no
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manequim para assim poder desenvolver adaptacdes de acordo com os diferentes
COrpos.

Yamashita (2008), aborda a bourrage como uma moulage experimental, onde
o0 rigor das regras técnicas da moulage tridimensional pode ser atenuado. Por conta
disso, o carater experimental das técnicas de upcycling e da bourrage permite aos
criadores de moda maiores possibilidades na geracao de novas estéticas.

Silva, Rosa e Novelli (2023, p. 16), corroboram essa ideia ao afirmar que a
“execucao da bourrage esta intrinsecamente ligada ao processo de criagdo”. Além
disso, ainda esta “vinculada as formas naturais de um corpo vivo e as tendéncias de
mercado”.

Outra técnica de modelagem que pode ser utilizada em processos de upcycling,
se trata da subtraction cutting.

De acordo com Roberts (2013), a subtraction cutting é criada a partir da
remocao de tecidos e ndo da adicdo dos mesmos. Essa remocdo cria um espacgo
vazio, se moldando ao corpo e apresentando uma grande versatilidade.

Essa técnica foi desenvolvida por Julian Roberts e difundida por meio do seu
livro Free Cutting. O foco da técnica € o reaproveitamento, onde é utilizada uma
grande peca de tecido composta por retalhos costurados de varios tecidos excedentes
de producdo, que podem ser tanto tecidos planos ou tecidos de malha. Assim, ao
invés de cortar o molde e adicionar tecido a roupa, a roupa é a peca de tecido inteira
e tomara forma com a subtracéo do tecido (ANICET E RUTHSCHILLING, 2014).

Apoiando essa ideia, Farias (2017, p. 25), argumenta que o principal objetivo
dessa técnica de modelagem ¢é “o reaproveitamento de tecidos”, pois, a partir dela, é
possivel reaproveitar “ao maximo os residuos sem gastar mais insumos”.

Essa técnica apresenta corte rapido, auséncia de precisao, sem a referéncia
de numeros, fracbes ou escalas dimensionais. Desse modo, aplicar a técnica da
bourrage pode auxiliar no desenvolvimento de solugbes criativas na produgao de
produtos de moda Unicos, e, em contrapartida, promover a moda sustentavel
(ROBERTS, 2013).

Dado o exposto, infere-se que a modelagem associada ao upcycling pode ser
um vetor positivo para a manutengdo da circularidade das pecas do vestuario. I1sso
posto, se faz necessario investigar se essa pratica esta sendo aplicada em empresas
de moda. Para tanto, a secdo da metodologia, definira os parametros para a

investigacao.
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa foi construida de acordo com uma abordagem
exploratoria, de carater qualitativo, onde o pesquisador tem como objetivo investigar
as tematicas e proporcionar maior familiaridade com o assunto, neste caso, economia
circular, upcycling e modelagem do vestuario. Segundo os apontamentos de Creswell
(2007, p. 187), “a pesquisa qualitativa é fundamentalmente interpretativa”, ou seja, é
uma pesquisa onde os apontamentos sdo subjetivos conforme as percepcdes do
autor.

Quanto aos procedimentos metodolégicos, trata-se de uma pesquisa
bibliografica, que é desenvolvida com base em material ja elaborado (GIL, 2002). Para
além da pesquisa bibliografica, também foi utilizada a representacdo gréafica de
sintese (RGS), como ferramenta auxiliar no processo de visualizacdo dos resultados
obtidos.

As representacdes gréaficas de sintese — RGSs, segundo Bueno e Padovani
(2015, p. 375), sao entendidas como “artefatos cognitivos, um dispositivo artificial
projetado para manter, apresentar ou operar informacgéo, e que cumpre uma funcéo
comunicacional”’. No mesmo sentido, Bueno e Padovani (2015) argumentam que as
RGSs sdo artefatos visiveis bidimensionais estaticos criados com o objetivo de
complementar a informacéo escrita. Elas fazem uso direto da linguagem visual, que
sdo compostas basicamente por imagens, palavras e formas.

Inicialmente, buscou-se conceituar e contextualizar a economia circular, tendo
como base os materiais desenvolvidos pela Fundacdo Ellen MacArtur, em seguida,
foram abordados os temas ciclo de vida de produtos de moda, upcycling e modelagem
do vestuario, tendo como base os estudos de Gwilt (2014), Salcedo (2014), Fletcher
e Grose (2011), Farias (2017), Roberts (2013), Silva, Rosa e Novelli (2023).

Apés a construcdo da base tedrica do trabalho, foi realizada uma pesquisa no
site Ellen MacArthur Foundation, acerca de estratégias de economia circular
associadas a moda. As estratégias pesquisadas foram estudadas e utilizadas na
elaboracdo de uma representagcdo gréafica de sintese, que mesclou as estratégias
encontradas as fases do ciclo de vida de produtos de moda definidas por Gwilt (2014).
Os resultados contendo as estratégias pesquisadas e a construgdo da RGS serao

apresentados na sequéncia.
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4 RESULTADOS
4.1. Representacdo gréfica de sintese

A partir da pesquisa realizada no site Ellen MacArthur Foundation foram
encontrados 30 cases de empresas de moda que utilizam a economia circular em seus
negécios. Em seguida, esses cases, também conhecidos como estratégias ou praticas
sustentaveis, foram estudados e agrupados em cada uma das fases do ciclo de vida
de produtos de moda propostos por Gwilt (2014): design, producéo, distribuicdo, uso
e final de vida.

As estratégias pesquisadas associadas ao ciclo de vida de produtos de moda
serviram como base para a elaboracdo de uma representacdo gréfica de sintese,
disposta na sequéncia. Nesta representacéo € possivel observar todos os exemplos
de economia circular associadas a area da moda encontrados no site Ellen MacArthur

Foundation em 2023.

Figura 3: RGS — Economia circular na industria da moda
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Na pesquisa realizada, foram encontrados exemplos de 30 empresas de moda
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gue aplicam a economia circular em seus negocios. Dessas 30 empresas, 5 aplicam
estratégias na etapa de design, 5 estdo relacionadas a etapa de producédo, uma
aborda a distribuicdo, 8 integram a fase de uso, e 14 estdo alocadas na fase fim de
vida. E pertinente destacar que uma das empresas estudadas (H&M) possui
estratégias que contemplam todas as fases do ciclo de vida.

O conhecimento acerca do ciclo de vida dos produtos de moda € importante,
pois serve para identificar os impactos ambientais e sociais que uma roupa tem ao
longo de toda sua jornada. Isso inclui desde a extracdo de matéria-prima até o
descarte final. Durante todo esse processo existem diversos impactos negativos ao
meio ambiente, como exemplos podem ser citados o consumo de agua e energia, a
poluicdo do ar e a geragéo de residuos. Assim, considerar o ciclo de vida do produto,
permite que as empresas possam identificar algumas oportunidades para promover
inovacao e criar solucdes sustentaveis.

Com o estudo e agrupamento das 30 estratégias sustentaveis associadas a
economia circular em uma RGS, verificou-se que a etapa com maior numero de
exemplos é a etapa do fim de vida, etapa esta onde pode ser aplicada a técnica do
upcycling associado a modelagem. Acredita-se que a razdo desta etapa ter mais
exemplos seja o fato de que a extensao da vida e a reutilizacdo das roupas é um fator
preponderante para diminuir os impactos ambientais que o descarte dessas roupas
causa no meio ambiente e, também, para dimensionar os lucros das empresas com
matérias-primas que ja estdo em circulacao.

Dando seguimento ao estudo, na fase seguinte foram descritas as quatorze

estratégias sustentaveis relacionadas a fase fim de vida.

4.2. Estratégias sustentaveis associadas a etapa fim de vida e ao upcycling

A economia circular e o0 upcycling sdo estratégias que repensam 0S meios
convencionais de producéo e de consumo de materiais, possuem um pensamento
inovador, onde os produtos ja utilizados na atualidade podem ser utilizados como
recursos nos proximos anos. Procura-se repensar o termo “lixo”, e transforma-lo em
um conceito do passado, propondo buscar solu¢des até o limite da sua capacidade
de uso.

As estratégias sustentaveis apresentadas a seguir possuem relacdo com a
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aplicacao da técnica de upcycling e também estdo associadas a etapa de fim de vida
do ciclo de produtos de moda. Desse modo, destacam-se 0s seguintes exemplos:

a) Teemill: a empresa desenvolveu um processo de producéo circular que é
capaz de transformar camisetas usadas em pecas novas, reduzindo o desperdicio
(ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

b) Napapijri Circular Series: a empresa tem como proposito aumentar a
circularidade de seus produtos, neste caso, jaquetas. De modo geral, a grande maioria
das jaquetas impermedveis e com isolamento térmico sédo fabricadas com materiais
dificeis de separar e reciclar. Como uma das alternativas para solucionar esse
problema, a Napapijri Circular Series simplificou seu design, melhorando as condicdes
para a reciclabilidade das pecas. Além disso, incentiva seus clientes a reciclar as
jaguetas antigas, propondo um desconto de 20% em compras futuras apés a
devolucéo da peca usada (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

c) Denim HNST: a marca belga investe em colecbes de jeans produzidas
utilizando os preceitos da economia circular. No ano de 2022 toda a sua colecao de
jeans foi inspirada nesta pratica. A empresa também tem investido na criacdo de
novos materiais e acabamentos, para que as pecas jeans possam ser desmontadas
com maior facilidade no final da vida para serem recicladas novamente (ELLEN
MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

d) Tommy for Life: as marcas Tommy Hilfiger e Tommy Jeans séo responsaveis
por reparar pecas usadas das referidas marcas, como também itens que foram
danificados antes de serem vendidos. ApGs o reparo, esses itens sdo encaminhados
novamente para revenda (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

e) SOJO: trata-se de um aplicativo responsavel por manter as roupas em
circulagdo. Com ele, é possivel facilitar e maximizar a longevidade das roupas e
também aumentar o niumero de utilizacdes de um produto. A ideia do SOJO é bem
pratica, pois seus usuarios podem acessar reparos e alteracdes diretamente utilizando
0S seus smartphones sem precisar sair de casa. O aplicativo fornece uma solugéao
para 0s seus usuarios que buscam alternativas para questdes relacionadas a como
prolongar a vida util de suas roupas e como realizar reparos nas mesmas. Uma
caracteristica bem marcante relacionada ao uso deste aplicativo € que seus usuarios
normalmente tém entre 22 e 28 anos (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

f) Looptworks: reparar e customizar sao elementos chave da economia circular.

Levando em conta este aspecto, a empresa de moda Looptworks utiliza somente
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materiais que ja existem, ou seja, realiza o reaproveitamento de materiais usados,
mantendo-os em uso (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

g) GANNI: a GANNI, uma marca de prét-a-porter, se responsabiliza pelos
produtos que coloca no mercado. Essa responsabilizacédo se da pela preocupacdo em
obter materiais provenientes de insumos seguros, sendo estes reciclados e
renovaveis. Com isso, utiliza materiais menos prejudiciais as pessoas e ao meio
ambiente. Um exemplo disso € o uso de tecidos organicos, em suas pecas. E, ainda,
como parte deste compromisso, a GANNI possui uma plataforma de aluguel de pecas
do vestuario. A GANNI Repeat permite aos seus clientes experimentarem roupas
redesenhadas e aumentarem o tempo de uso das roupas. Além disso, essa estratégia
também evita a compra de roupas novas (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION,
2023).

h) Farfetch: a empresa Farfetch é pioneira em pecas de luxo de segunda mao.
Esta empresa comecou como um mercado de comércio eletrdnico para boutiques de
luxo em todo o mundo e hoje se expandiu e atende clientes em mais de 190 paises.
A empresa é responsavel por oferecer uma experiéncia de compra Unica e acesso a
uma ampla selecéo de artigos de luxo em uma Unica plataforma digital. A plataforma
sinaliza os itens usados, e garante que a jornada do usudrio ndo seja diferente da
compra de novos. A0 mesmo tempo, incentivam os usuarios a ampliar o uso de suas
roupas (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

i) Clothes Doctor: oferece algumas opc¢des de reparo faceis e acessiveis para
roupas. E responséavel por proporcionar momentos para educar seus clientes sobre
como cuidar das roupas e por que é importante ter esta pratica. Oferece ainda
produtos e servicos para ajudar seus clientes a limpar, guardar e consertar suas
proprias roupas em casa (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

j) Grupo H&M: O Grupo H&M desenvolve algumas iniciativas relacionadas ao
prolongamento do fim de vida de seus produtos. Dentre elas, podem ser citado um
servico de coleta de roupas e téxteis, onde estes séo reutilizados, vendidos através
de parceiros de revenda ou doados a instituicdes de caridade. Os itens restantes séo
reciclados na forma de fios ou em materiais de menor valor, como isolamento ou
panos de limpeza. Ademais, a empresa promove o redesign de produtos usados por
meio de colegdes limitadas, como por exemplo, a cole¢do jeans patchwork
desenvolvida em parceria com a ARKET. A H&M também adotou as iniciativas

Mintcare e Take-care que apoiam 0s usuarios na reparagao e prolongamento da vida
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atil das roupas, bem como a plataforma Sellpy, onde os usuarios podem comprar e
vender roupas de segunda méo (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

k) Better world fashion: trabalha com jaquetas de couro reutilizado coletado de
ONGs na Dinamarca. Os clientes obtém uma das jaquetas por meio de um contrato
de aluguel mensal ou de compra definitiva. Cada peca possui um perfil exclusivo que
expbe a historia do produto. Os reparos realizados nas jaquetas, utilizam suas
imperfeicbes (manchas, desgastes, etc) como um elemento de design Unico. No
momento em que uma jagueta ndo pode mais ser consertada, o couro é reaproveitado
em novas jaquetas ou na fabricacdo de bolsas, luvas e outros acessorios menores
(ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

[) Depop: trata-se de uma plataforma para venda de itens de segunda méo.
Com um visual semelhante as redes sociais, a Depop auxiliou a inspirar mudancas
nas atitudes da Geracdo Z, normalizando e aumentando a demanda por moda de
segunda mao (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

m) Trove: fornece uma plataforma de revenda e troca para marcas e varejistas
como Canada Goose, lululemon, Patagonia, REI, Levi's, Arc’teryx, Allbirds, Eileen
Fisher etc. Ao oferecer produtos usados, as marcas podem atrair novos clientes que
de outra forma ndo poderiam ou ndo estariam dispostos a pagar o preco integral de
seus artigos (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

n) Vestiaire Collective: foi lancado em 2009 para permitir que usuarios
comprem e vendam itens de moda de segunda méo. Os vendedores listam os itens
no marketplace e, apos validacao pela equipe de curadoria do Vestiaire, os itens ficam
disponiveis para venda. Atualmente conta com 11 milh6es de membros em 80 paises
(ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).

5. DISCUSSOES

Com a pesquisa no site Ellen MacArthur Foundation foi possivel perceber que
muitas ja séo as estratégias aplicadas por empresas de moda ao redor do mundo que
estdo preocupadas com o0 meio ambiente. Estas empresas podem servir de inspiragao
para outras que também aspiram por colocar em pratica acdes de sustentabilidade
por meio da economia circular.

Esta pesquisa reuniu diferentes exemplos de economia circular associados a

area da moda, porém, € necessario destacar que, atualmente, menos de 1% das
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roupas coletadas para reciclagem séo transformadas em novos tecidos ou pecas. A
maioria é reciclada para usos de menor valor, como isolamento, antes de ser
incinerada ou enviada para um aterro (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023).
Para avancar nesse indice, é necessario que as empresas repensem sua
responsabilidade perante as pecas de roupas que fabricam.

No que concerne a pesquisa realizada e a elaboracéo da representacédo grafica
de sintese, pode-se afirmar que, dentre as quatorze empresas que aplicam estratégias
localizadas na fase de fim de vida, apenas cinco utilizam a técnica do upcycling
associado a modelagem.

Sob este aspecto, destacam-se a Teemil, que transforma camisetas usadas em
pecas novas, a Looptworks e a Better World Fashion, que realizam o
reaproveitamento de materiais usados em pecas de cole¢cdes anteriores na producao
de novas pecas, e a GANNI e H&M, que promovem o redesenho de pecas usadas
para aumentar seu tempo de uso.

Ademais, o upcycling também aparece na forma de reciclagem de materiais
como tecidos e aviamentos. Isso pode ser verificado nas estratégias empreendidas
pela Napapijri Circular Series, que simplificou o design de suas jaquetas a fim de
melhorar as condi¢Bes de reciclabilidade, na Denim HNST, cujas pecas em jeans sao
projetadas para que a desmontagem e reciclagem sejam feitas de forma facilitada,
bem como na H&M, que recicla pecas de roupa usadas que sao utilizadas na producao
de fios ou itens de menor valor agregado.

Reparar e customizar pecas de roupas sdo elementos essenciais dentro da
economia circular, pois ressignificam o valor dos materiais. Ndo obstante, o upcycling
associado ao reparo e manutencdo de pecas do vestuario também se fez presente
nos exemplos pesquisados. Neste sentido, a Tommy for Life promove o reparo de
pecas usadas, bem como itens que foram danificados antes de serem vendidos. De
modo semelhante, a Clothes Doctor e a H&M fornecem servigos de reparos faceis e
acessiveis para roupas. Ja o aplicativo SOJO, auxilia os usuarios a realizar reparos
em pecas usadas.

Um dos objetivos do upcycling e da economia circular € a manutencdo da
circularidade dos produtos. Desse modo, a Farfetch promove a comercializagéo de
produtos de luxo de segunda méao, incentivando os consumidores a adquirir artigos

que ja facam parte do ciclo técnico. Ademais as plataformas Depop, Vestiaire
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Collective e Trove também sao responsaveis pela comercializacdo de moda de
segunda mao.

Muitas das empresas ja estdo tomando consciéncia que precisam se
responsabilizar pelos produtos que fabricam, e desta forma, estdo criando alternativas
para este fim. Seja oferecendo descontos na troca, seja customizando ou reformando
completamente as pecas, seja revendendo roupas em brechds, ou ainda ensinando
seus consumidores boas praticas com as pecas para que durem por mais tempo.

Potencializar a circulagdo dos produtos no seu fim de vida, transformando-os
em outros produtos que podem ser novamente utilizados € um dos objetivos principais
da economia circular. Isso proporciona uma diminuicdo do consumo excessivo e 0
desperdicio de objetos e de materiais retirados na natureza, promovendo também um
cuidado com as matérias-primas ainda existentes.

Outro ponto importante que € possivel perceber nos exemplos descritos € a
preocupacdo em atenuar a necessidade de consumir novas matérias-primas,
utilizando as que ja existem nas pecas. Com isso € viavel abrandar a extracdo de
recursos renovaveis e ndo renovaveis da natureza, utilizados na producao de fibras
téxteis.

Em suma, as atividades sustentaveis que ja estdo sendo executadas pelas
empresas presentes neste estudo, sdo de grande valia para a amplitude das

discussdes e praticas voltadas a economia circular.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho discutiu-se sobre a economia circular, entendendo mais sobre
0 que é este sistema e como ele pode ser utilizado na industria da moda.

O objetivo central desta pesquisa voltou-se para a investigacdo de estratégias
associadas a economia circular executas pelas empresas da area da moda. Desse
modo, percebeu-se que existem bons exemplos colocados em pratica, porém, é
necessario um maior engajamento da inddstria do vestuario acerca da causa
ambiental, isso no sentido de repensar seu compromisso com as roupas produzidas
e seu descarte.

Também foi possivel visualizar que as estratégias associadas a economia
circular estdo presentes em todas as fases do ciclo de vida de produtos de moda,

contudo, na fase de fim de vida, estd concentrada uma quantidade maior de
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estratégias.

Sob esta perspectiva, as estratégias relacionadas a fase de fim de vida e ao
upcycling, versam a respeito da transformacéo de roupas usada em roupas novas por
meio da modelagem, da reciclagem de seus componentes (tecidos e aviamentos), dos
servicos de reparo e manutencao de pecas usadas, bem como na comercializacéo de
artigos de segunda mao. Esses exemplos sdo fundamentais para ampliar a
consciéncia ecoldgica dos consumidores.

E preciso pensar em formas de reduzir a poluicdo do planeta e de minimizar a
guantidade de residuos gerados. Desse modo, a pesquisa evidenciou que S0 poucos
os exemplos de estratégias de upcycling associados a modelagem colocados em
pratica pela inddstria do vestuério, isso demonstra uma lacuna que pode ser
preenchida com iniciativas semelhantes as adotadas, sobretudo, partindo do principio
de que “as roupas mais sustentaveis sao as que ja existem”.

Com base no exposto, evidencia-se gque este estudo pode contribuir para o
planejamento e desenvolvimento de produtos ecologicamente corretos, tendo como
base seus ciclos de vida e as possiveis estratégias desencadeadas em suas etapas.
Além disso, retratar um diagndéstico de empresas que ja se mostram preocupadas com
a questdo da responsabilidade ambiental em relacdo as pecas que produzem, pode
motivar e inspirar os designers e também outras empresas a serem sujeitos da
mudanca.

Com base nas informagdes que foram pesquisadas neste estudo fica clara a
emergente necessidade de uma maior promoc¢éao dos temas relacionados a economia
circular e moda no Brasil. Isso em virtude de que na pesquisa verificou-se que ndo ha
empresas brasileiras citadas nos exemplos encontrados. Havendo a existéncia
dessas empresas no pais, uma das alternativas para expandir seu alcance, seria
ampliar a divulgacdo do seu trabalho, abordando a sustentabilidade e utilizando-a

como estratégia de marketing.
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