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Resumo: A gestédo financeira é instrumento de grande importancia para a sobrevivéncia das
empresas, pois ela possibilita, aos empresarios a ter um conhecimento amplo de como esta
a saude financeira, também fornecendo informac¢des que sdo Uteis para a adogdo de
estratégias e que leve a empresa a alcancar seus objetivos. Apesar da importancia a gestéo,
ainda muitas empresas de micro, pequeno e médio porte tem dificuldades em aplicar tais
ferramentas de gestéo financeira, com isso comprometendo o desenvolvimento empresarial
e até mesmo levando a faléncia. Tendo em vista que esse trabalho delimita o tema como,
gestdo financeira, o objetivo geral é apresentar e aplicar as ferramentas de gestao financeira
em uma pequena empresa do segmento pet, para com iSSO organizar e gerenciar suas
financas. Com o intuito de alcancar o objetivo que foi proposto, teve-se como metodologia
uma entrevista com o proprietario, e coleta de dados que vinham sendo registrados pelo
proprietario, sendo um trabalho descritivo com uma abordagem qualitativa e quantitativa. Os
resultados obtidos demostram que as ferramentas de gestdo financeira relatam a situagéo
atual da empresa que se encontra bem e que com o uso delas auxiliam na tomada de deciséo.

Palavras chave: Micro, pequenas e médias empresas. Gestdo financeira. Mortalidade
empresarial. Ferramentas financeiras.

1 - INTRODUCAO

A cada ano que passa, percebemos como aumenta o desejo das pessoas de
se tornarem empresarios, geralmente iniciando como Micro Empresério Individual
(MEI). Diante disto, o Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE (2022), fez um levantamento mostrando que em 2021 em funcédo da
pandemia, ouve uma queda de 7% de novos empreendimentos, mas em 2022 houve
um grande crescimento, registrando 3,6 milhdes de novos empreendimentos, onde
teve uma maior concentragdo na categoria do Microempreendedor Individual (MEI),
atingindo um total de 78%. O SEBRAE também destacou que esse nimero de novos
empreendimentos registrados em 2022, foi maior dos ultimos quatro anos.

Diante do cenério atual, para ser empresario ndo basta apenas ter espirito
empreendedor, precisa ter conhecimento na area financeira de seu negocio e ter

conhecimento de mercado, para com isso conduzir seu negécio de uma forma eficaz.



A utilizacdo de controles e demonstrativos é essencial na Gestdo Financeira
das empresas, visto que podem auxiliar o empresario na tomada de decisdo e na
adequacdo de questbes como: ajuste no prazo de vendas e nos prazos de
pagamentos aos fornecedores; gestao de custos; gestao de investimentos e reducgéo
ao aumento de estoque (FORMENTI;MARTINS, 2015).

Diante do contexto relatado acima, este trabalho tem como problema de
pesquisa investigar a falta de organizacao e gerenciamento da area financeira de uma
empresa do segmento pet, ja que a mesma ndo tem uma gestao financeira adequada,
0 que acarreta, ndo possuir conhecimento de seu lucro real diante as vendas, nao ter
controle adequado de contas a pagar e a receber, ndo possuir controle eficiente de
estoques e ndo fazem um controle de fluxo de caixa e suas demonstracfes contabeis
nao retratam a realidade do negdcio.

Tendo em vista o problema de pesquisa exposto, este trabalho tem por objetivo
apresentar e aplicar as ferramentas de gestdo financeira em uma pequena do
segmento pet para organizar e gerenciar suas financas.

Para atender o objetivo, este trabalho analisara as ferramentas financeiras que
podem ser implantadas por uma empresa de segmento pet que produza uma estrutura
de informagdes financeiras confiaveis para auxiliar o processo de gestdo bem como a
tomada de decisao.

O presente trabalho é um estudo de caso, a nivel descritivo, com uma
abordagem quantitativa e qualitativa. foi elaborado através de pesquisa bibliogréafica e
de documentos do estabelecimento, tais como, arquivos contabeis oficiais e registros

gue o proprietario elabora para seu controle.
2 - FUNDAMENTACAO TEORICA

A seguir serdo apresentados tépicos que compdem o referencial tedrico deste
trabalho. Onde descreve a definicdo de pequenas e médias empresas bem como a
situacdo de Brasil e estado. Também descreve a gestdo empresarial bem como as
ferramentas para gestao financeira de curto prazo.

2.1 - Pequenas e Médias Empresas

De acordo com o que descreve a Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro



de 2006, as micro e pequenas empresas sao definidas pelo valor da sua receita bruta
anual, sendo os seguintes valores:
a) Microempresas: receita bruta anual igual ou inferior a R$ 360.000,00
(trezentos e sessenta mil reais).
b) Pequenas empresas: receita bruta anual superior a R$ 360.000,00
(trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00
(quatro milhdes e oitocentos mil reais).

Segundo SEBRAE (2018), no Brasil, existem 6,4 milhdes de estabelecimentos
comerciais, sendo destes, 99% Micro e Pequenas Empresas (MPE). O SEBRAE
(2018), também apresenta uma classificacdo para empresas, em relacdo ao niumero
de funcionarios, que séo: Microempresas, até 9 pessoas trabalhando no comércio e
servico e até 19 pessoas na industria; e Pequenas Empresas, de 10 a 49 pessoas
trabalhando no comércio e servico ou de 20 a 99 pessoas na industria.

As Médias e Pequenas Empresas (MPE), sdo de muita importancia na geracao
de empregos, pois conforme dados do SEBRAE (2018), as MPE séo responsaveis
pela renda que sustenta 86 milhdes de pessoas, de forma direta ou indireta, o que
equivale a 40% da populacdo. EM 2022 os pequenos negdcios empregaram 7 em
cada 10 pessoas.

As novas empresas que surgiram em 2022 foram de diversos segmentos, mas
0 segmento pet também teve um grande crescimento. Segundo dados do SEBRAE
(2023), houve um registro de crescimento de 33% de pet shops em 2022, onde a maior
parte foram registros de MPE.

Segundo o0 SEBRAE (2022), esse grande surgimento de pet shop é em funcao
da grande demanda por produtos pet, nos ultimos 5 anos no Brasil, o setor de
acessorios e alimentos para pets cresceu em 87%, onde até mesmo com a pandemia,
s6 ouve crescimento, em funcéo das pessoas ficarem mais em casa, investindo mais
em seus animais de estimagdo. Segundo especialistas destacam que a perspectiva
de crescimento no mercado pet é de 87% até 2026.

Segundo o Instituto Pet Brasil (2022), o mercado pet brasileiro esta como 3°
maior do mundo no segmento de animais de estimacao. O instituto pet Brasil, em 2021
destacou que a populacdo de caes no Brasil € de 58,1 milhdes, aves 41,0 milhdes,
gatos 27,1 milhdes, peixes 20,8 milhdes, répteis e pequenos mamiferos 2,5 milhdes.
Em funcéo desta grande populacdo de animais de estimacéo, e também em funcéo

da pandemia, aumentou as vendas online no mercado pet, onde teve um aumento de



65% nas vendas online.

Segundo a associacdo brasileira da indastria de produtos para animais de
estimacéao - ABINPET (2022), o Brasil ocupa a 6° colocac&o no ranking de faturamento
mundial em 2021 em crescimento no setor pet, com 4,5% entre 2021 e 2022.

A Associagdo Brasileira de Comércio Eletrénico indicou que em 2020, o
segmento pet movimentou R$ 2 bilhdes e foi o 11° maior Ticket médio de vendas on-
line, quando antes da pandemia, compras pela internet ndo era uma modalidade t&o
comum. Com o advento da pandemia houve aceleragcdo no e-commerce, sendo que
as empresas precisaram se adequar para manter vendas e este foi um caminho sem
volta.

De acordo com levantamento do SEBRAE (2022), o estado do Rio Grande do
Sul, esta em 4° lugar, como estado com maior nimero de registros de novos negécios

no segmento pet, sendo 1.212 novos negoécios abertos em 2022.

2.3 - Gestao Empresarial de Micro e Pequenas Empresas

Os lideres de novas empresas, bem como 0s novos empresarios, devem ter
um crescente conhecimento sobre gestdo empresarial, para com isso, seu negaocio ter
maior perspectiva de vida e um crescimento tdo desejado. Uma das motivacdes para
novos empreendedores € a liberdade para trabalhar independente.

O desejo do empreendedor ter independéncia é evidente nas experiéncias de
empreendedores que saem de grandes corporacdes e agora dirigem suas proprias
empresas. Embora alguns facam os ajustes necessarios, a maioria acha a alegria
iluséria, nessas circunstancias (PETTY, 1997, apud Antunes 2014).

A maioria dos inovadores gestores, trabalham durante longas horas, porém
possuem a satisfacdo e liberdade de tomarem as suas proprias decisées dentro de
restricbes impostas por fatores econémicos (ANTUNES, 2014).

O que contribui para o crescimento de uma nova empresa, atingindo bons
lucros, é a necessidade de um processo gerencial, onde ir4 definir e coordenar
atividades e se isso for executado de forma correta, os resultados positivos seréo
alcancados.

Muitas vezes, a pessoa se torna empresario para sair do antigo emprego, para

ser independente, por insatisfacéo no trabalho ou por oportunidades inesperadas. A



pessoa até pode ser um bom profissional, mas as vezes acaba pecando por néo
conseguir ser um bom gestor do seu préprio negoécio. Por isso, antes mesmo de iniciar

0 novo negocio deve ter um bom planejamento.

2.4 - Ferramentas para Gestéo Financeira de Curto Prazo

A seqguir serdo apresentadas algumas ferramentas para controle financeiro de
curto prazo de uma empresa, sendo estas primordiais para analise do capital de giro

e saude financeira de curto prazo.

2.4.1 - Balan¢o Patrimonial

Segundo Oliveira et.al. (2017), o balanco patrimonial € um relatério de grande
importancia para a contabilidade, pois relata, de maneira qualitativa e quantitativa, a
real situacdo da empresa, economicamente e financeiramente, também permite a
analise das informacdes em determinada data.

Para Pinto et al. (2009), o balanco patrimonial é uma ferramenta fundamental
nas tomadas de decisdes, onde seus resultados demonstram as operagdes da
empresa bem como as transac¢des serdo realizadas futuramente.

O balanco patrimonial demostra a real situacdo patrimonial e financeira da
empresa, pois uma das umas principais funcBes é apresentar informacdes do
patrimonio liquido, contas a pagar e os valores a receber.

O patrimbnio de uma empresa é representado 0s bens, direitos e obrigacdes,
estes sdo representados pelo balanco patrimonial, que com isso proporciona
facilidade em apresentar os dados pois é em apenas um relatério de maneira clara e

objetiva, com isso torna a analise do gestor muito mais precisa.

2.4.2 - Demonstracao do resultado do exercicio

De acordo com Pinto et al. (2009), o objetivo desta ferramenta € apresentar o0s
resultados do exercicio, determinando o valor dos resultados por quota ou por acao
do capital integralizado, com isso permitindo para o gestor a demonstracdo dos
aumentos e das reducbBes causadas pelo patriménio liquido pelas operacdes da

empresa.



A demonstracao do resultado do exercicio — DRE € um instrumento de controle
gque permite apresentar o fluxo das receitas e despesas resultantes do

aumento/reducao do patriménio liquido de duas datas (OLIVEIRA, et. al. (2017)).

2.4.3 - Andlise de Capital de Giro Liquido

Na abertura de um novo negocio e principalmente na manutencdo, o
empreendedor deve voltar sua atencdo para o capital de giro, pois é na falta de
controle de entradas e saidas que ocorre morte no mercado.

A palavra giro refere-se a recursos de curto prazo de uma empresa, Sao
agueles recursos capaz de ser convertido em caixa em até um ano. Uma ma
administracao do capital de giro leva a empresa a sérios problemas financeiros.

Segundo Araujo e Machado (2007, pag. 49) “A administragc&o do capital de giro
consiste do processo de planejamento, organizacéo, lideranca e controle de pessoas
e recursos, com o objetivo de maximizar o valor gerado pelos itens circulantes da
empresa”. De acordo com Araujo e Machado 2007, os itens que sé&o circulantes de
uma empresa sao: caixa, contas a receber, estoques e dividas de curto prazo.

‘O termo giro refere-se aos recursos correntes (curto prazo) da empresa,
geralmente identificados como aqueles capazes de serem convertidos em caixa no
prazo maximo de um ano” Assaf Neto e Silva T. (2022, p. 2).

Segundo Ferreira et.al (2011), para MPEs o capital de giro pode auxiliar através
de uma estratégia econémica sélida e eficaz, ara com isso a empresa ter recursos que
podem ser utilizados para a propria empresa ou para outros empreendimentos.

De acordo com Domingues et.al (2017), a administracédo correta do capital de
giro em MPEs é de estrema importancia para a saude da empresa. A ma
administragcdo pode resultar em graves problemas financeiros, podendo levar a
empresa a uma situacao de insolvéncia.

A administracdo do capital de giro, representa 0s ativos e passivos correntes
(circulantes) bem como a inter-relagao entre eles.

Uma importante ferramenta para as empresas € a utilizacdo da formula do
capital de giro (circulante) liquido - CCL, que é obtido pela diferenca entre ativo
circulante e passivo circulante. Segundo Assaf (2014), o CCL é o volume de recursos
a longo prazo (exibilidade e patrimoénio liquido) onde esta financiado os ativos

correntes que sdo os de curto prazo. O CCL é representado pela seguinte férmula:



CCL= Ativo circulante — Passivo circulante
Quanto maior for o CCL da empresa, maior é sua liquidez e menor o risco de

insolvéncia.

2.4.4 - Analise de ciclos

Para se fazer uma boa analise do Capital de Giro, € importante descobrir
anteriormente os ciclos da empresa, que séo classificados em: ciclo operacional,
financeiro e econdmico. Segundo Assaf (2022), O ciclo operacional engloba todas as
partes operacionais de um processo empresarial (producéo, venda e recebimento).

De acordo com Lemes Junior (2016), o ciclo operacional é o tempo decorrido
da aquisicdo de matéria-prima e insumos até o tempo de recebimento das vendas. A
partir do ciclo operacional pode-se identificar os ciclos econdmico e financeiro.

De acordo com Assaf (2022), a soma dos prazos operacionais indica o tempo
desde a aquisicao da matéria prima até o recebimento do valor da venda, quanto mais
longo esse prazo, maior sera a necessidade da empresa por recursos para manter o
capital de giro, diante disto é percebido que o ciclo operacional € o tempo que nao
ocorre ingresso de recursos para a empresa, muitas vezes sendo necessario ter
capital préprio para manter a empresa. Pode ser obtido pela férmula abaixo onde,
somam-se 0 prazo medio de estocagem, prazo medio de vendas e prazo médio de
cobranca.

Ciclo Operacional Total= PME + PMV + PMC

Segundo Assaf (2022), o ciclo financeiro representa exclusivamente as
movimentacdes de caixa, € o periodo entre o desembolso pra compra da matéria
prima até o recebimento da venda do produto. Para Leme (2016) ciclo financeiro é a
capacidade de uma empresa pagar suas contas.

O ciclo financeiro (CF) é calculado com a seguinte férmula abaixo, onde subtrai-
se o0 prazo médio de pagamento de fornecedores do ciclo operacional.

Ciclo Financeiro= (PME + PMV + PMC) - PMPF

Segundo Leme (2016), o ciclo econdmico é o tempo entre compra de matéria
prima, insumo ou mercadoria até a venda do produto ou mercadoria. Neste ciclo a
empresa percebe quanto tempo demora para renovar seus estoques. De acordo com
Assaf (2022), o ciclo econdmico engloba toda parte de producédo (estocagem da

matéria-prima, fabricacao e venda).



O ciclo econbmico (CE) é calculado com a seguinte formula abaixo, onde
somam-se o prazo médio de estocagem com o prazo médio de vendas.
Ciclo econdmico= PME + PMV
O ciclo financeiro é caracterizado pelo periodo entre estocagem, recebimento

da venda, diminuindo o prazo médio de pagamento aos fornecedores.

2.4.5 - Analise de Liquidez

A analise de liquidez de uma empresa é de suma importancia que seja feita
periodicamente, pois demonstra como esté a saude financeira do negocio. Ao se tratar
de andlise de capital de giro, é importante que se tenha o controle de trés indices, a
saber: Liquidez Corrente, Liquidez Seca e Liquidez Imediata. Estes trés indices tratam
da capacidade de pagamento da empresa no curto prazo.

Segundo Martins (2014), para ser complementado as demonstracoes
contabeis, usa-se a analise de indices. Através dos resultados destes indices &
observado amplamente a situacdo econdmico-financeira da empresa, com 0s
resultados tem-se a percepgcao de suas tendéncias e perspectivas, servindo como
base para um controle e planejamento da empresa.

De acordo com Martins (2014), indice de liquidez corrente apresenta a
disposicéo do ativo circulante em relagéo ao passivo circulante. Mostra a capacidade
de pagamento da empresa a curto prazo, também mostra quantas vezes 0 seu ativo
circulante é capaz de cobrir o0 seu passivo circulante.

LC= Ativo circulante — Passivo circulante

A interpretacdo é relatada que quanto maior for o seu indice, maior sera a
disponibilidade para pagamentos em curto prazo.

Segundo Bruni (2014), indice de Liquidez Seca é calculado com o indice de
liquidez corrente, porém o estoque é omitido. E 0 quanto a empresa possui a ser
realizado em curto prazo, sem levar em consideracdo a venda dos estoques, para
cada pagamento.

LS= (Ativo circulante-estoques) /passivo circulante

O indice de liquidez seca é sempre menor que o resultado do indice de liquidez
corrente.

Para Assaf Neto (2012), o indice de liquidez Imediata declara quanto de

recursos financeiros a empresa dispde para pagamento imediato das dividas, este



indice apresenta o percentual das dividas de curto prazo em relacdo a sua liquidez
imediata.
LI= Disponivel/passivo circulante
O resultado demonstra a capacidade da empresa para 0 pagamento de suas
dividas no periodo de curto prazo.

2.4.6 - Demonstrativo de Fluxos de Caixa (DFC)

Mediante definicbes pode-se conceituar o fluxo de caixa como uma ferramenta
de gestao financeira, com finalidade de auxiliar no processo decisério da empresa,
com isso atingindo seus objetivos, frente a incertezas como recebimentos
pagamentos.

O Fluxo de caixa, segundo Lemes Junior (2016, pag. 210) “Consiste no registro
diario dos saldos, das entradas e saidas de dinheiro, pelo qual também se controlam
as contas a pagar e a receber, dentre outros compromissos previstos em um
determinado periodo”.

Segundo Assaf (2022), é através da elaboracdo do fluxo de caixa que a
empresa verifica possiveis excedentes ou escassez do caixa e com isso é possivel
determinar medidas para fazer o controle.

As MPEs, algumas vezes ndo tem auxilio de softwares para fazer seus
registros, podendo ser feito através de planilhas basicas, mas para montar e gerenciar
os relatorios de fluxos de caixas tem que ter disciplina e paciéncia, pois deve ser criado

0 habito de registrar diariamente os movimentos financeiros (NEGRINI, 2015).

3 - METODOLOGIA

O presente trabalho foi realizado em uma pequena empresa do segmento pet,
da regido norte do Rio Grande do sul. A empresa é composta pelo proprietario e duas
funcionaria, tem 7 anos de historia e trabalha com a venda de racdes, acessorios,
medicamentos e ferragens.

Este trabalho teve uma abordagem qualitativa e quantitativa e foi elaborado
através de pesquisa bibliografica e de documentos do estabelecimento, tais como,
arquivos contabeis oficiais e registros que o proprietario elabora para seu controle.
Para Creswell e Creswell (2021), o objetivo de uma pesquisa qualitativa é

compreender o contexto no qual determinado fenbmeno se insere. E para Collis e
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Hussey (2005), a pesquisa quantitativa tem natureza objetiva e é focada na
mensuracao dos fenébmenos.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa, foi um estudo de caso de natureza
descritiva, onde descreveu-se a situacao financeira de uma pequena empresa do
segmento pet, onde esta ocorrendo falhas no controle financeiro. Para Gil (2008, p.
57), "O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exausto de um ou de
poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa
praticamente impossivel mediante os outros tipos de delineamentos considerados."

De forma complementar, Gil (2008) argumenta que as pesquisas descritivas
visam descobrir relacfes entre as variaveis e, assim como as pesquisas exploratorias,
sao habitualmente realizadas quando ha uma preocupacao com a atuacao pratica dos
resultados.

Diante da metodologia adotada, este trabalho teve como propdsito apresentar
ferramentas de gestdo financeiras que podem ser implantadas na empresa para

auxiliar no gerenciamento de suas financas.

4 - RESULTADOS E DISCUSSOES

Na sequéncia serdo apresentados os resultados obtidos através de
levantamento de dados da empresa. Os dados coletados foram dos anos de 2021 e
2022. A seguir serdo apresentadas duas Demonstracdes Contabeis, elaboradas pela
autora, pois as demonstracdes oficiais n&do retratavam a realidade da empresa. Com
base nas demonstra¢@es oficiais e nos documentos produzidos pelo proprietario, que
os utiizavam de modo gerencial para seu controle, estas demonstracdes foram
refeitas, para entédo se aproximarem da realidade da empresa.

A tabela 01, apresenta o Balango Patrimonial dos anos 2021 e 2022, a tabela
02, apresenta a Demonstracéo dos Resultados do Exercicio dos anos 2021 e 2022 e

a tabela 03 apresenta a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do ano 2022.



Tabela 01 - Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
ATIVO TOTAL
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa
Conta corrente - Banco Sicredi
Aplicacao financeira - Banco Sicredi
CLIENTES
Clientes a receber
ESTOQUES
Mercadorias para revenda
ATIVO NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS
PARTICIPACOES EM OUTRAS EMPRESAS
Sicredi - cota capital

PASSIVO
PASSIVO TOTAL
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
Agropecuaria e Pet Shop Marcolin ltda
Andrevet Comercio de Produtos Agro-veterinarios Ltda

Atacapet Distribuidora de Produtos para Animais Eireli EPP

Box Distribuidora Ltda

Cadore Distribuidor Atacadista de Géneros Alimenticios Ltda

Cerealista Grao Norte Ltda

Cassul Distribuidora Produtos Agropecuarios Ltda
V de Bona Distribuicéo e Importagéo

Diamaju Agricola Ltda

Distripet Martinez Ltda

Nestle Brasil Ltda

Hercosul Alimentos Ltda

Keller Keller Dist. e Com. de Alimentos

Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo AS
Oeste Vet Produtos Veterinarios

Paiol Agropecuario Ltda

PlantarVet Comércio de Insumos Ltda

R. Rodrigues Com. e Representacdes ME
Sellecta Rovani Alimentos Ltda

Tozzo Alimentos Ltda

Valores em R$

2022 2021
61.696,06 104.096,78
61.655,05  104.055,77
35.252,55 74.271,49

2.988,02 7.630,55
1.264,53 1.640,94
31.000,00 65.000,00
3.402,50 2.853,25
3.402,50 2.853,25
23.000,00 26.931,03
23.000,00 26.931,03

41,01 41,01

41,01 41,01

41,01 41,01

41,01 41,01

2022 2021
61.696,06 104.096,78
17.704,53 16.823,45
13.439,99 15.372,72

291,00 0,00
0,00 1.258,96
424,08 0,00
0,00 265,11
1.985,70 1.281,50
0,00 827,52
1.281,22 823,72
0,00 482,30
446,72 0,00
1.006,15 296,82
3.719,40 3.123,80
1.994,93 518,28
0,00 2.851,06
1.102,61 0,00
414,60 0,00

0,00 1.277,32

0,00 641,73

0,00 313,40

0,00 1.120,14

517,24 291,06
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Distribuidora Zanella Ltda 256,34 0,00
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 3.834,58 1.100,00
Salarios a pagar 2.171,01 0,00
Previdéncia Social a pagar 309,34 121,00
FGTS a pagar 275,55 0,00
Pré-labore a pagar 1.078,68 979,00
OBRIGACOES FISCAIS/TRIBUTARIAS 429,96 350,73
Simples Nacional a recolher 429,96 350,73
PATRIMONIO LIQUIDO 43.991,53 87.273,33
CAPITAL SOCIAL 43.991,53 87.273,33
Capital Social Integralizado 10.000,00 10.000,00
Lucros Acumulados 33.991,53 77.273,33

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Observou-se uma reducéao de lucros acumulados de 2021 para 2022, mas esse
€ justificado pela retirada de lucros em 2022, visto que a empresa é basicamente uma
das Unicas fontes de renda do proprietério, sendo direito dele. Mesmo com essa
retirada a empresa finalizou o ano com lucros acumulados positivos. Estas retiradas
explicam a queda de valores dos disponivel da empresa, que em 2021 era de
R$ 74.272,49 e em 2022 fechou com R$ 35.252,55, representando uma queda de
52,54%. Os indices de liquidez retratam uma 6tima situagao financeira de curto prazo,

de até um ano, conforme o Quadro 01 a sequir.

Quadro 01 - indices de Liquidez

INDICE 2022 2021 | Assaf Neto (2014)
>1,0 Liquidez
Liguidez Corrente 3,48 5,96| corrente positiva
Liguidez Seca 2,18 4,35
Liquidez Imediata 1,99 4,58

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Embora tenham caido consideravelmente de 2021 para 2022, ainda assim
apresentam folga financeira para o pagamento das dividas de curto prazo. Isto pode-
se verificar no indice de liquidez imediata, que mede a capacidade da empresa em

pagar suas dividas de até um ano, sem considerar novas vendas, onde em 2022 é de
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1,99, ou seja, para cada R$ 1,00 de dividas no espaco de um ano, a empresa tem
R$ 1,99 ja disponivel em caixa e bancos. Também se observa que a empresa tem um
capital circulante liquido de R$ 43.950,52 em 2022, que é a diferenga entre Ativo
Circulante e Passivo Circulante.

A explicacao da queda destes indices se da por retiradas de lucros feitas pelos
proprietarios e ndo por novas dividas e mesmo com essas retiradas os indices
continuaram bons, como citado anteriormente, pois 0 passivo circulante por exemplo,
cresceu apenas 5,24% de 2021 para 2022.

A queda no Patriménio Liquido de 47,26% e do Ativo Total em 38,45% n&o sédo
alarmantes, pois foi ocasionado exatamente por essas retiradas de lucros, onde as
contas de disponibilidades sofreram a diminuicado para cobrir tais pagamentos.

Na sequéncia serd apresentada a tabela 02, sendo a Demonstracdo do

Resultado do exercicio da empresa, bem como a andlise.

Tabela 02 - Demonstracédo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Valores em R$

2022 2021

(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA 355.442,47 280.793,83
Vendas de Mercadoria - Mercado Interno 345.357,47 267.688,48
Prestacdo de Servicos 10.085,00 13.105,35

(-) IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS/SERVICOS (5.151,88) (3.372,39)
Simples Nacional — S/ Vendas e servicos (5.151,88) (3.372,39)

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 350.290,59 277.421,44
(-) CUSTO DAS MERCADORIAS E SERVICOS VENDIDOS (249.246,76) (200.907,04)
Estoque Inicial (26.931,03) (19.396,39)
Compra de Mercadorias para Revenda (245.315,73) (208.441,68)
Estoque Final 23.000,00 26.931,03

(=) RESULTADO BRUTO 101.043,83 76.514,40
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (83.348,55) (58.421,10)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (42.206,59) (18.501,53)
Gastos Com Pessoal (42.206,59) (18.501,53)
Pré-Labore/Honorarios da Diretoria (14.544,00) (13.093,55)
Salarios e Rendimentos sujeitos a Contribuicao (23.648,39) (4.335,98)
FGTS (2.049,04) (377,18)
Provisdes de férias 0,00 (505,32)
Provisdes para o 13° Salario (1.965,16) (189,50)
DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS (41.141,96) (39.919,57)
Energia elétrica (1.294,39) (1.477,33)
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Despesa com Aluguel (20.808,00) (19.800,00)
Despesas com recrutamento e selecao 0,00 (50,00)
Material de Uso e Consumo (5.954,74) (10.084,55)
Despesas com Material de Limpeza e Higiene (11,40) 0,00
Mensalidades/ Anuidades e Contribuicdes (498,40) (103,00)
Impostos e Taxas Municipais (732,01) (356,80)
Impostos e Taxas Estaduais (11,82) (1.041,59)
Servicos Contabeis (1.875,00) (1.650,00)
Servicos c/Seguranc¢a Medicina do Trabalho (984,81) 0,00
Outras Despesas (260,00) (185,00)
Despesas com Plano de salde empresarial (8.711,39) (5.171,30)

(=) RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO 17.695,28 18.093,30
(+/-) RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 3.186,07 (6,03)
RECEITAS FINANCEIRAS 3.186,97 0,00
Rendimentos Sobre Aplicacdes Financeiras - Renda Fixa 3.186,97 0,00
DESPESAS FINANCEIRAS (0,90) (6,03)
Juros de Mora (0,44) (6,03)
IOF/I0C (0,46) 0,00

(=) RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 20.881,35 18.087,27

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), que € responsavel por
apresentar o lucro ou prejuizo do exercicio, mas também por fornecer informacdes
vitais sobre como estéa a operacdo do negdcio, o objetivo principal, trouxe resultados
interessantes como um crescimento de 26,27% na receita liquida de 2021 para 2022.
O custo das mercadorias vendidas cresceu 24,06% no mesmo periodo, o que € bom,
pois seu percentual foi menor que o da receita liquida.

O lucro bruto cresceu 32,06% em 2022, que demonstra uma saude do negocio
da empresa, sendo que em 2022 esse lucro bruto representa 28,85% da receita
liquida, mas em 2022 o lucro operacional, depois de todas as despesas de vendas e
administrativas foi de apenas 5,05% da receita liquida e neste caso merece uma boa
revisdo dos gastos administrativos.

O lucro liguido em 2022 obteve 5,96% da receita liquida, um pouco maior do
gue o lucro operacional, devido as aplicacdes financeiras que fizeram o indice subir
um pouco. Diante do resultado pode-se perceber que a empresa é economicamente
viavel, pois apresenta resultados positivos ao final de cada ano, mas pode e deve
revisar seus gastos administrativos para que consiga melhorar sua margem de lucro
liguido. Na sequéncia sera apresentada a tabela 03, sendo a Demonstracdo dos

Fluxos de Caixa da empresa, bem como a anélise.
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Tabela 03 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO 01/01/2022 A 31/12/2022 Valores em R$

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido 20.881,35
(+/-) Ajustes do lucro liquido 0,00
(=) Resultado ajustado 20.881,35
Redugbes e aumentos nos Ativos
Clientes a receber (549,25)
Mercadorias para revenda 3.931,03
Reduc¢bes e aumentos nos Passivos
Fornecedores (1.932,73)
Salarios a pagar 2.171,01
Previdéncia Social a pagar 188,34
FGTS a pagar 275,55
Pro-labore a pagar 99,68
Simples Nacional a recolher 79,23
(=) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 25.144,21

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Sem atividades de investimentos 0,00

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Distribuicdo de lucros (64.163,15)
(=) Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos (64.163,15)
(=) Diminuicéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (39.018,94)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa do ano 2021 74.271,49
Saldo de caixa e equivalentes de caixa do ano 2022 35.252,55

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

De acordo com a Demonstracdo do fluxo de Caixa desenvolvida, a empesa
teve um bom incremento de caixa pelas atividades operacionais, obtendo um
resultado positivo de R$ 25.144,21. N&o teve nenhuma atividade de investimentos e
a explicagdo para a queda nas disponibilidades, da ordem de R$ 39.018,94 se deu



16

pelo fato de os proprietarios fazerem a retirada de lucros a que tem direito, no valor
de R$ 64.163,15 no ano de 2022. Este valor foi a totalidade dos lucros gerados em
2022 que foi de R$ 20.881,35 e o restante de parte do saldo dos lucros acumulados
de 2021.

Estas retiradas consumiram todo o caixa gerado pelas atividades operacionais
de 2022 e também boa parte da reserva de disponibilidades que a empresa tinha. E
importante salientar, que a empresa é fonte principal de renda dos proprietarios, o que
torna necessério tais retiradas e mesmo assim ainda restou valor de disponibilidades
suficientes para pagamento das obriga¢cdes para 0 ano seguinte.

Outro fato importante a ressaltar, € de que mesmo com a disponibilidades
diminuindo, as atividades operacionais foram superavitarias, 0 que comprova que a
operacao da empresa de compras e vendas vai muito bem, necessitando apenas que
se tenha controle maior nas retiradas futuras para que ndo se deixe 0 caixa da
empresa descoberto.

Para finalizar os resultados, sera apresentada a seguir a tabela 04, com os

calculos de prazos médios e ciclos da empresa.

Tabela 04 - Prazos Médios e Ciclos

PRAZOS MEDIOS E CICLOS

PRAZO MEDIO DE ESTOCAGEM 2022
Estoque inicial 26.931,03
Estoque final 23.000,00
Estoque médio 24.965,52
Custo das mercadorias vendidas 249.246,76
PRAZO MEDIO DE ESTOCAGEM EM DIAS - PME 36,06
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 2022
Saldo inicial de clientes 2.853,25
Saldo final de clientes 3.402,50
Média da conta clientes 3.127,88
Valor de vendas a prazo - aprox. 19,17% 68.138,32
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO EM DIAS - PMC 16,53
PRAZO MEDIO DE PGTO. FORNECEDORES 2022

Saldo inicial de fornecedores 15.372,72
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Saldo final de fornecedores 13.439,99
Média da conta fornecedores 14.406,36
Valor de compras a prazo - aprox. 90% 220.784,16
PRAZO MEDIO DE PGTO. DE FORNECEDORES EM DIAS - PMPF 23,49
CICLO OPERACIONAL EM DIAS 52,58
CICLO FINANCEIRO EM DIAS 29,09
CICLO ECONOMICO EM DIAS 36,06

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

A empresa apresenta um ciclo econémico de aproximadamente 36 dias que &
0 tempo em que as mercadorias ficam em média estocadas. Alguns produtos
normalmente tendem a ficar mais tempo em estoque fazendo com que este indice
supere em média os 30 dias no ano. Alguns itens como racdo por exemplo, tem um
giro maior no estoque e fazem com que o capital de giro ndo fique prejudicado.

O indice operacional € de aproximadamente 51 dias, sendo a soma do ciclo
econdmico com o prazo médio de recebimentos. Este indice poderia representar uma
preocupacdo pois o ciclo financeiro € menor, de aproximadamente 27 dias, mas acaba
sendo inflado por alguns estoques que nao tem giro mais elevado, alguns produtos
gue ficam "encalhados" nas prateleiras. Felizmente, o prazo médio de recebimento de
clientes é bem satisfatorio, com aproximadamente 15 dias e inferior ao do prazo médio
de pagamento de fornecedores que € de aproximadamente 23 dias e isto € o mais

importante para a saude do capital de giro da empresa.

5 - CONSIDERACOES FINAIS

As empresas de pequeno e médio porte, muitas vezes acabam pecando na
parte financeira, ocasionando faléncia em muitos casos e por isso, € de extrema
importancia que se faca um bom controle financeiro, que deve ser feito com
demonstracdes contabeis oficiais e gerenciais, que retratem a realidade do negdcio.
Os resultados destas demonstragdes devem ser comparados e analisados de forma
guantitativa e qualitativa, com no minimo dois anos de exercicios comparativos para
gue o empresario tenha informacdes confidveis e suficientes para tomar suas
decisdes.

Através de uma conversa com o proprietario observou-se que possuiam auxilio
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de profissional da contabilidade, mas que os relatérios nédo relatavam a atual situacéo
da empresa. Com isso tornou-se necessario refazer estas demonstracoes, atraves de
anotacdes que o0 proprietario possuia, juntamente com os oficiais, extraindo delas
aquilo se apresentava correto.

De acordo com os resultados obtidos, através da andlise das demonstragcdes
contabeis da empresa estudada, foi possivel verificar a situacdo financeira através da
reconstrucdo de Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultado do Exercicio e
construcdo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, que ndo existia, juntamente com
célculos de indices de liquidez, prazos médios e ciclos, comparando o ano de 2021 e
2022.

O objetivo deste trabalho foi atingido, pois foi possivel aplicar as ferramentas
de gestao financeira, auxiliando o proprietario nas suas tomadas de decisfes futuras,
também desta forma, o proprietario continuara aplicando estas ferramentas, usando
como auxilio para os relatorios recebido da contabilidade.

A empresa teve uma queda em seu patrimoénio liquido e ativos totais de um ano
para o outro, em funcédo da retirada de lucros, mas néo por dividas, e sim porque ela
€ basicamente a Uunica fonte de renda dos proprietérios, tornando-se assim,
necessario essa retirada de lucros. Contudo, mesmo com essa retirada ainda restou
valor de disponibilidades suficientes para pagamento das obrigacdes no o ano
seguinte.

A empresa por ser de pequeno porte, estd bem estruturada, conseguindo
realizar suas obrigacées com fornecedores e restando lucros para a empresa, mas
como uma alerta, deve rever as despesas administrativas que estdo consumindo
muito do lucro bruto do negdcio, fazendo com que o lucro liquido fique pequeno.

Embora os proprietarios tenham recebido pré-labore durante o ano, e assim
tenham se sustentado, ndo dependendo apenas do lucro, é interessante que se faca
sempre um percentual maior de lucro liquido ap6s 0s anos e neste caso ele esta
abaixo de 6% ao ano, abaixo de muitos investimentos de renda fixa que se poderia
fazer no pais no momento. Esta suficiente, mas pode melhorar.

Como sugestdes de estudos futuros, poderia ser realizado uma pesquisa com
mais empresas deste segmento, um estudo multicascos na mesma regiao, para que
se pudesse ter uma visao geral de como anda a administragao financeira destes

negocios na regiao.
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