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     O  produto  educacional (PE) “Procedimento Operacional Padrão (POP): Como
organizar o trabalho por projetos na Educação Profissional e Tecnológica usando o
Project Model Canvas” foi desenvolvido a partir da pesquisa intitulada “TRABALHO POR
PROJETOS NA EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA: contribuições para minimizar
os efeitos do Neuromarketing das mídias sociais no estímulo ao consumismo”,
conduzida no Programa de Pós-graduação Stricto Sensu - Mestrado Profissional em
Educação Profissional e Tecnológica (ProfEPT), por meio da Instituição Associada,
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) - Campus
Porto Alegre. O estudo se vincula à linha de Organização e Memórias de Espaços
Pedagógicos, integrando o Macroprojeto 5 - organização do currículo integrado na
Educação Profissional e Tecnológica. 
     Considerou-se  o  Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande
do Sul - Campus Canoas como lócus da pesquisa e o curso Técnico em Administração
Integrado ao Ensino Médio como objeto de estudo. Quanto ao objetivo geral, buscou
analisar os efeitos do Neuromarketing das mídias sociais sobre os estudantes do Ensino
Médio Integrado à Educação Profissional (EMIEP), com a finalidade de propor um PE
voltado à organização do trabalho por projetos, como forma de contribuir para a
prevenção de comportamentos de consumismo. 
     A partir dos dados produzidos, foi elaborado este PE com a intenção de organizar os
saberes em um material escrito, de livre acesso aos docentes e coordenadores de
cursos, dentro da tipologia de Manual/Protocolo e estruturado como um documento em
formato de Procedimento Operacional Padrão (POP), que oferece orientações –
complementadas com exemplos da pesquisa – sobre como utilizar um modelo de Project
Model Canvas (PM Canvas) adaptado ao contexto educacional para sistematizar o
trabalho por projetos, por meio de um processo colaborativo, rápido, fácil e objetivo. 
     Ressalta-se que, a despeito do nome trazer às palavras “procedimento”, “operacional”
e “padrão”, o objetivo deste POP não é determinar previamente o conteúdo a ser
ministrado, pois isso descaracterizaria a natureza investigativa do trabalho por projetos,
além de contrariar as premissas da Educação Profissional e Tecnológica (EPT). 
     O propósito que se almeja é disponibilizar à equipe docente um modelo cujos passos
estejam organizados de modo a facilitar a reflexão sobre como planejar nos espaços
educativos o trabalho por projetos, não apenas como forma de abordar o tema em
pauta no contexto do EMIEP em cursos de Administração, mas de qualquer outro
relevante nas diferentes modalidades da EPT, tanto no currículo formal, como na
pesquisa e na extensão. 

      APRESENTAÇÃO

Procedimento Operacional Padrão (POP)
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                  O que é um Procedimento Operacional Padrão (POP)?
             Procedimento  Operacional  Padrão  (POP)  é um documento que descreve, de
maneira detalhada e padronizada, as etapas necessárias para a realização de um processo
em uma organização. Ele serve como um guia para assegurar que todos sigam as mesmas
orientações de modo a garantir a qualidade e a eficácia esperadas.
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                  O que você encontrará neste POP?
                   Neste POP, você encontrará orientações sobre como utilizar uma versão adaptada
do Project Model Canvas (PM Canvas) – ferramenta amplamente empregada no
desenvolvimento de projetos em ambientes corporativos – para sistematizar o planejamento
do trabalho por projetos no contexto educacional. 

                  Qual a importância do trabalho por projetos na educação?
                    O  trabalho  por  projetos é uma  abordagem que estimula  a interdisciplinaridade
e  a promoção do currículo integrado, tendo em vista que redefine a maneira de considerar
os conteúdos no tempo e nos espaços escolares. Além disso, aproxima a escola da
materialidade sócio-histórica dos estudantes, incentivando a reflexão crítica sobre diferentes
saberes e transformações sociais, ao mesmo tempo em que contribui para a constituição de
suas subjetividades e para a compreensão da realidade em que estão inseridos.
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POP Nº 001

1. Objetivo

2. Abrangência

3. Recursos Necessários
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Título: Como organizar o trabalho por projetos na Educação Profissional e Tecnológica
usando o Project Model Canvas
Setor Responsável: Coordenação de Curso
POP elaborado por: Denise Krauspenhar Gerhardt
Data de emissão: 30/05/2025   
Última revisão: 20/06/2025
Versão atual: 001

      
     Disponibilizar   orientações   sobre   como  conduzir  o  processo  de  implementação  do
trabalho por projetos, utilizando o Project Model Canvas (PM Canvas), adaptado ao contexto
educacional, com o intuito de promover a interdisciplinaridade e o currículo integrado.

      
     Todos  os  cursos,  programas e níveis de ensino da instituição, nos quais o trabalho por
projetos pode ser empregado.

      
      Arquivo  no  formato  Google Slides  ou  folha  impressa  tamanho  ofício (21,59 cm x 35,56
cm)  do  PM Canvas, adaptado ao contexto educacional; encontro com os envolvidos para
preenchimento do PM Canvas; documentos norteadores do curso ou programa alvo (Projeto
Pedagógico de Curso - PPC; Programa de Curso; Ementas de Componentes Curriculares,
Calendário Acadêmico, etc.); informações de pesquisas, dados de avaliações ou outros
documentos relevantes para subsidiar o planejamento do projeto.
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4. Responsabilidades
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Coordenação de curso: analisar se o projeto está em consonância com os objetivos do
curso; aprovar ou reprovar a condução do projeto.
Gestor do Projeto (GP): gerir a execução do projeto, desde o planejamento inicial até a
sua conclusão, garantido que o mesmo seja realizado em conformidade com o que foi
estabelecido.
Equipe docente: participar do planejamento e condução do projeto, orientar os/as
estudantes e realizar as avaliações.
Equipe discente: participar ativamente da elaboração, execução e apresentação do
projeto.

5. Procedimento

      
      a) Gestor do Projeto (GP) organiza reunião presencial ou on-line com as partes envolvidas.
   b) A partir dos documentos norteadores do curso ou programa alvo, bem como  de
informações relevantes de outras fontes, o GP estimula um debate com os envolvidos
levantando ideias sobre temas integradores e possíveis desdobramentos dos mesmos pelos
componentes curriculares.
    c) GP conduz o grupo na reflexão e no preenchimento de cada coluna, bloco e campo do
modelo PM Canvas (versão impressa, no tamanho ofício, ou digital, no formato Google Slides),
observando as seguintes etapas:

 1. Identificação do Projeto:
     1.1 Gestor do Projeto (GP): nome do/a docente responsável pela gestão do projeto.
     1.2 Tema Integrador: assunto central que orientará o projeto.

 2. Coluna “POR QUÊ”?
     2.1 Justificativas: Qual  necessidade  ou  problema educacional este projeto busca atender?
Qual a relevância deste projeto para os/as estudantes, a instituição de ensino e/ou a
comunidade?
     2.2 Objetivo: O que os/as estudantes devem aprender ou desenvolver com este projeto?
     2.3 Benefícios: Quais os benefícios esperados com o desenvolvimento deste projeto?

 3. Coluna “O QUÊ”?
   3.1 Produto: O que será produzido ao final (relatório, apresentação, exposição, vídeo,
protótipo, maquete, produção artística, etc.)?
     3.2 Requisitos: Quais condições ou características são necessárias para atingir o resultado
desejado?

Rio Grande do Sul
INSTITUTO FEDERALProcedimento Operacional Padrão (POP)



7      
4. Coluna “QUEM”?
   4.1 Partes Interessadas: Que pessoas, grupos ou organizações podem ter interesse  ou  ser
impactadas pelo projeto?
     4.2 Equipe: Quem serão os responsáveis pela condução das entregas do projeto?

5. Coluna “COMO”?
     5.1 Premissas: Quais pressupostos devem ser considerados na condução do projeto?
    5.2 Grupos  de  Entregas/Investigações:  Quais  investigações  devem  ser  conduzidas  para
serem entregues de modo a consolidar o projeto?
   5.3 Restrições: Quais limitações ou imposições devem ser consideradas (tempo, espaço,
recursos, normas, etc.)?

6. Coluna “QUANDO/TO”?
     6.1 Riscos:  Quais  possíveis  obstáculos  ou  desafios podem surgir durante a execução do
projeto (falta de tempo, recursos limitados, desinteresse dos/as estudantes, dificuldades de
colaboração, etc.)?
     6.2 Linha do Tempo: Quais são os prazos para as entregas?
     6.3 Custos: Quais são os custos envolvidos na realização do projeto?

    d) Concluído  o  planejamento  do  projeto  por  meio  do  preenchimento do modelo PM
Canvas, o GP define com os envolvidos a data da próxima reunião, para iniciar o
acompanhamento da implementação do projeto.

6. Resultados Esperados
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Facilitar o planejamento do trabalho por projetos, mediante um processo mais rápido,
objetivo, claro e colaborativo;
Contribuir para a promoção da interdisciplinaridade e do currículo integrado;
Aumentar o engajamento das partes envolvidas no desenvolvimento do trabalho por
projetos.

7. Observações

      
     Também devem ser consideradas, no processo de planejamento do trabalho por projetos,
informações prévias obtidas junto às partes envolvidas, especialmente da equipe discente, as
quais podem ser levantadas a partir de dados coletados com os/as estudantes no final do
período letivo anterior, ou por meio de observações, resultados de avaliações, rodas de
conversa, pesquisas de opinião, aplicação de formulários específicos ou outros instrumentos
antes do início do projeto.

Procedimento Operacional Padrão (POP)



Anexo I: Modelo de PM Canvas adaptado ao contexto educacional (versão em branco digital
para edição ou impressão, tamanho ofício).

Anexo II: Modelo de PM Canvas adaptado ao contexto educacional (versão preenchida como
exemplo demonstrativo).

Acesso ao arquivo PM Canvas livre e gratuitamente no formato Google Slides pelo link:
https://docs.google.com/presentation/d/1Tk6HlphW46OhxnD4NdVy-
FalGFCl6qB_jZAfoQsuOM0/edit?usp=sharing

8. Anexos
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https://docs.google.com/presentation/d/1FIG5RGHtndiFPT9Zq0tl_ifOR72dThE7/edit?usp=drive_link&ouid=104485347791233331268&rtpof=true&sd=true
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Modelo de PM Canvas adaptado ao contexto educacional

ANEXO I
(versão em branco digital para edição ou impressão, tamanho ofício)
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ANEXO II
(versão preenchida como exemplo demonstrativo)
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