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Resumo

O presente trabalho examina como o ensino de técnicas administrativas no ensino médio afeta
as escolhas futuras dos alunos. O foco do trabalho foi em alunos do terceiro ano do ensino
médio de uma escola estadual e do curso técnico em administracdo do IFRS. O estudo visou
entender como os alunos compreendem esses conceitos, o quanto eles acham importante essa
educacdo e como isso pode influenciar suas futuras escolhas profissionais. Para isso, a
pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa a partir da realizagdo de entrevistas. Por meio de
analise dos dados, sugere-se que aprender essas técnicas pode influenciar significativamente
as escolhas académicas e profissionais dos alunos, oferecendo habilidades praticas valiosas e
auxiliando na tomada de decisdes sobre suas carreiras. Concluiu-se ser essencial combinar
conhecimentos tedricos com habilidades praticas para preparar os alunos para os desafios do
mercado de trabalho atual.

Palavras-chave: Ensino Médio; Educagao Profissional; Técnicas Administrativas; Formagao

Profissional; Escolhas Profissionais



Abstract

This study examines how teaching administrative techniques in high school affects students'
future choices. The focus of the study was on third-year high school students from a public
school and the technical administration course at IFRS. The research aimed to understand
how students comprehend these concepts, how important they find this education, and how it
may influence their future career choices. To achieve this, the study used a qualitative
approach through interviews. Data analysis suggests that learning these techniques can
significantly influence students' academic and professional choices, providing valuable
practical skills and assisting in career decision-making. It was concluded that it is essential to
combine theoretical knowledge with practical skills to prepare students for the challenges of
the current job market.

Keywords: High School; Professional Education; Administrative Techniques; Professional

Training; Professional Choices
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1 INTRODUCAO

A inclusdo do ensino de técnicas administrativas nas escolas de nivel médio representa
uma mudanca importante no desenvolvimento educacional, visando preparar os alunos para
desafios futuros, tanto académicos quanto profissionais. A sociedade contemporanea esta cada
vez mais complexa e dindmica, demandando individuos com habilidades gerenciais e
compreensdo solida dos principios administrativos para enfrentar os desafios do mundo
moderno.

Nesse contexto, a educacdo desempenha um papel crucial na formagdo de individuos
capazes de tomar decisdes informadas sobre suas trajetdrias académicas e profissionais. Ao
analisar a relevancia do ensino de conceitos administrativos, surge a questdo fundamental
sobre como essa abordagem educacional influencia as escolhas futuras dos alunos. As
escolhas académicas e profissionais dos estudantes sdo moldadas por uma combinagdo
complexa de fatores, e compreender como o ensino de técnicas administrativas vai ao
encontro desse cenario e pode proporcionar percepcoes valiosas. Cabe salientar aqui que o
presente trabalho considera os conceitos administrativos como planejamento, organizagao,
direcdo, controle, tomada de decisdo, gestdo de recursos, marketing e vendas, inovagdo e
desenvolvimento, gestdo de risco, responsabilidade social e sustentabilidade, por serem
importantes ndo s6 para quem esta pensando em uma carreira na area, mas também para
qualquer pessoa que queira entender melhor como as organizagdes funcionam e como podem
ser geridas de maneira eficaz.

Nos tultimos 5 anos, houve um aumento notdvel na procura por cursos técnicos e
profissionalizantes no Brasil. De acordo com informac¢des da PNAD Continua de 2023, a
porcentagem de jovens de 18 a 24 anos que completaram o ensino médio e obtiveram alguma
qualificacdo profissional aumentou em 3,2% entre 2018 e 2023 (IBGE, 2024). Essa tendéncia
pode ser justificada pela crescente demanda do mercado de trabalho por profissionais com
habilidades técnicas especificas, que estdo mais preparados para lidar com os desafios da
economia atual. Lima e Silva (2022, p. 45) ressaltam que “a ampliacdo dos cursos técnicos
estd intimamente ligada ao aumento da necessidade do mercado de trabalho por qualificagdes
especificas e ao papel fundamental da educacdo técnica na entrada dos jovens no mercado

profissional.”



A Reforma do Ensino Médio no Brasil trouxe novas oportunidades para a educagao,
procurando desenvolver individuos com maior capacidade critica, inovadora e aptos para os
desafios atuais. Neste cenario, o ensino de Técnicas Administrativas torna-se ainda mais
importante, capacitando os alunos com as competéncias essenciais para se destacarem em um
mercado de trabalho cada vez mais concorrido e internacionalizado.

A contextualizagdo desse tema destaca a importancia de uma abordagem educacional
participativa, podendo envolver os alunos, fazendo com que eles se sintam importantes no
processo educacional, dando a eles voz e liberdade de expressdo e que ndo apenas 0s prepare
com conhecimentos tedricos, mas também os capacite com habilidades praticas e uma
compreensdo aprofundada das implicagdes de suas escolhas académicas e profissionais.

A pesquisa objetiva proporcionar uma compreensao mais detalhada e abrangente das
percepgdes que os alunos do 3° ano do ensino médio de uma Escola Estadual de Viamao e dos
alunos do terceiro ano do curso técnico integrado em administragdo oferecidos pelo IFRS -
Campus Viamao, possuem em relacdo ao aprendizado dos conceitos administrativos. Além
disso, o estudo explora como esses conceitos podem influenciar e orientar suas futuras
escolhas académicas e profissionais, ajudando a preparar os estudantes para os desafios do
mercado de trabalho e para o desenvolvimento de suas carreiras. Por meio dessa andlise
pretende-se destacar as potenciais influéncias do ensino de técnicas administrativas na
formagdo dos alunos e na sua preparacdo para uma inser¢cdo bem-sucedida no cenario
profissional e académico.

O aprendizado de técnicas administrativas, pode ser realizado de vérias formas, desde
a inclusdo nas disciplinas ja existentes em oficinas ou cursinhos. Obviamente, ndo sera facil
de ser aplicado, necessitara a capacitacdo de alguns professores ou talvez a contratacao de
professores da area de administracdo. Mas o mais importante, ndo se pode esquecer de sempre
fazer o “feedback” com os alunos, para saber se isso estd melhorando em suas futuras
escolhas e nas vidas pessoais e profissionais. Essa exposi¢do a alguns conceitos de técnicas
administrativas podera auxiliar os alunos nas tomadas de decisdes referentes a futura carreira
profissional e académica. Essa familiarizacdo poderd permitir que os alunos desenvolvam
algumas habilidades praticas, como planejamento, organizacdo, lideranca e resolucdo de
problemas, sendo esses requisitos valiosos em diversas profissoes.

Surgindo o problema de pesquisa que espero poder responder com esse TCC: “Como a
inclusdo do ensino de técnicas administrativas no ensino médio, abrangendo uma escola da

rede estadual e o Curso de Técnico em Administragdo do IFRS — Campus Viamao, impacta



as expectativas dos alunos em relagdo as futuras escolhas de carreira e trajetdrias

académicas?”

1.1 JUSTIFICATIVA

O publico-alvo do Curso de Técnicas Administrativas para o Jovem Aprendiz ¢
predominantemente composto por jovens entre quatorze € vinte € um anos, normalmente
jovens que estavam no ensino médio e ingressando no mundo do trabalho. Com isso,
considerando o ambiente educacional diversificado, torna-se fundamental investigar possiveis
semelhangas ou diferencas nas expectativas nas escolhas dos alunos em diferentes contextos
educacionais.

Sendo assim, surgiu o interesse por pesquisar tal questdo, trabalhando como
Educadora Social no Curso de Técnicas Administrativas no Programa Jovem Aprendiz. A
instituicdo na qual exerci o trabalho de educadora social ¢ um Projeto Social instalado no
municipio de Viamdo, que atende criangas em situacdo de vulnerabilidade social a jovens
aprendizes.

Com isso, percebeu-se como se tornaria importante o ensino de técnicas
administrativas nas escolas estaduais de ensino médio, até mesmo por esses alunos estarem
iniciando sua vida profissional sem nenhum conhecimento de como funciona uma empresa, e
por ser o periodo em que os alunos estdo mais abertos para o conhecimento e sua curiosidade
esta aflorada. Também pelo contato que estardo tendo na fase inicial de sua vida adulta e
profissional, podendo assim, serem adultos responsaveis ¢ com competéncias adquiridas ao
longo do ensino médio, com mais controle das suas metas e atribui¢des na vida profissional e
académica.

A realizagdo deste estudo ¢ essencial para a sociedade em geral, oferecendo uma
contribui¢do valiosa ao propor melhorias nas politicas publicas na area da educagdo, sendo
fundamentais para a formagdo de cidaddaos mais preparados e conscientes. Ao buscar alinhar o
que ¢ ensinado nas escolas com as reais necessidades do mercado de trabalho, o estudo ajuda
a criar oportunidades mais justas e acessiveis para todos, fortalecendo o desenvolvimento
economico e social do pais.

Ja para as organizagdes e empresas, o estudo torna-se importante porque oferece uma
visao clara sobre como a educacao pode ser moldada para atender melhor as necessidades do
mercado. As empresas dependem de profissionais capacitados e, ao compreender melhor
como as competéncias e habilidades estdo sendo desenvolvidas nas escolas, elas podem se

envolver de forma mais proativa na formagdo desses futuros colaboradores. Isso ndo sé
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melhora a qualidade da forca de trabalho, mas também ajuda as empresas a se manterem
competitivas e inovadoras.

No ambiente académico e educacional, o estudo se justifica pela necessidade de
constantemente repensar e adaptar o ensino as mudancas do mundo ao nosso redor. Ele
oferece uma analise critica que pode levar a melhorias nos curriculos e nas praticas
pedagbgicas, ajudando educadores a preparar melhor seus alunos para os desafios do futuro.
Além disso, o estudo abre portas para novas pesquisas, contribuindo para o avango do
conhecimento e a inovagao nas institui¢des de ensino.

Este trabalho de conclusdo de curso responderd algumas lacunas no entendimento das
escolhas académicas e profissionais desses alunos, explorando de que maneira o ensino de
técnicas administrativas pode influenciar as escolhas dos alunos, contribuindo assim para o
aprimoramento do sistema educacional e para a formacgdo de profissionais mais bem

preparados e conscientes de suas trajetorias.

1.2 OBJETIVOS

Seguem os objetivos geral e especificos do trabalho.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a percepcao dos alunos do terceiro ano do ensino médio da rede estadual e do
IFRS — Campus Viamao sobre o ensino de técnicas administrativas, bem como a sua

influéncia nas escolhas profissionais.

1.2.2  Objetivos Especificos

e Verificar a compreensao dos alunos diante da apresentagao de algumas técnicas
administrativas;

e Analisar percep¢do dos alunos sobre a importancia da educa¢do em técnicas
administrativas;

e Analisar se as percepgoes se relacionam com as futuras escolhas profissionais e

académicas;



2 REVISAO DE LITERATURA

Nesta secdo serdo apresentados os topicos Panorama Histérico da Educagao
Profissional no Brasil, Conceitos de Educagdo, Alguns Conceitos de Administracao e o Novo

Ensino Médio (Lei n.° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017).

2.1 PANORAMA HISTORICO DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

Antes de abordar o ensino de técnicas administrativas no ensino médio, € importante
compreendermos o panorama historico da educagao profissional no Brasil, desde a Era Vargas
(1930 — 1945), até a criagdo dos Institutos Federais (2008).

Conforme Fazenda (2008, p. 120), a educacdo na Era Vargas foi “caracterizada por
medidas que buscavam modernizar e democratizar o sistema educacional brasileiro”.

Entre as principais agdes, conforme Araujo (2006, p. 150) nos destaca:

A criagdo do Ministério da Educagéo e da Satde Publica em 1930,
que representou um marco na historia da educacéo brasileira, pois
centralizou e nacionalizou o sistema educacional, até entdo
fragmentado e sem uniformidade, e a promulgacdo da Lei Orgéanica
do Ensino Primario.

“Ja em 1932, conforme nos mostra Gadotti (2008, p. 180) um grupo de educadores

liderados por Fernando de Azevedo elaborou:

O Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, que defendia a
criagdo de um sistema educacional publico, gratuito, misto, laico e
obrigatorio, acessivel a todos os cidaddos, independentemente de
género ou classe social.

Com esse feito, a educagdo do pais passou a ser regida e regulamentada por um
sistema nacional, com ampla participacdo da Unido, priorizando a reorganizacdo do ensino
técnico profissional. Devido a criagdo do novo 6rgdo, as Escolas de Aprendizes Artifices
foram desligadas do Ministério da Agricultura, fazendo parte do novo Ministério. No entanto,
conforme Saviani (2008, p. 200), “apesar dos avancos, a educa¢dao na Era Vargas ainda
enfrentava muitos desafios, como a falta de recursos e infraestrutura, o analfabetismo e a
exclusao social.”

Ainda, conforme Aratijo (2006, p.160) nos mostra que:

A educacdo também era palco de tensdes e disputas ideologicas
entre diferentes grupos sociais. De um lado, estavam os defensores
da Escola Nova, que propunha uma pedagogia renovadora e
libertadora. Do outro lado, estavam os setores tradicionais da
sociedade, como a Igreja Catolica, que defendiam a educagdo
religiosa e moral como base da formagdo dos jovens.
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Portanto, diante de alguns problemas enfrentados pelo Presidente Getllio Vargas,

Saviani (2008, p. 210) destaca que:

Apesar dos desafios, a Era Vargas representou um marco importante
na histéria da educacdo brasileira. As medidas tomadas pelo
governo Vargas, como a cria¢do do Ministério da Educacdo, a
reorganizacdo do ensino técnico profissional ¢ o incentivo a
educacdo publica, langaram as bases para o desenvolvimento do
sistema educacional nas décadas seguintes.

Em seguida, conforme nos apresenta Aradjo (2006, p.165), a “Constituicao de 1934
estabeleceu a necessidade de um plano nacional de educagdo, a gratuidade e obrigatoriedade
do ensino elementar, impulsionando diversas reformas educacionais no periodo.”
Demonstra-se, portanto, a ocorréncia de mudangas formais e substanciais na educagdo escolar
do pais.

No entanto, verifica-se que na constituicdo de 1934 (CF 1934), fala-se na educacao

formal, sem falar diretamente da educagdo profissional:

Art. 149. A educagdo ¢ direito de todos e deve ser ministrada pela
familia e pelos poderes publicos, cumprindo a estes proporciona-la
a brasileiros e a estrangeiros domiciliados no pais, de modo que
possibilite eficientes factores da vida moral e economica da Nagao,
e desenvolva num espirito brasileiro a consciéncia da solidariedade
humana.

Somente na Constituigdo de 1937, foi tratado diretamente o ensino técnico,
profissional e industrial, estabelecido no artigo 129:

O ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes
menos favorecidas é, em matéria de educac@o, o primeiro dever do
Estado. Cumpre-lhe dar execugdo a esse dever, fundando institutos
de ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados,
dos Municipios e dos individuos ou associacdes particulares e
profissionais. E dever das industrias e dos sindicatos econdmicos
criar, na esfera de sua especialidade, escolas de aprendizes,
destinadas aos filhos de seus operarios ou de seus associados. A lei
regularda o cumprimento desse dever e os poderes que caberdo ao
Estado sobre essas escolas, bem como os auxilios, facilidades e
subsidios a lhes serem concedidos pelo poder publico.

No dia 13 de janeiro de 1937, foi assinada a Lei 378 que conforme Saviani (2008,
p.220), “transformava as Escolas de Aprendizes e Artifices em Liceus Profissionais,
destinados ao ensino profissional em todos os ramos e graus”. Essa mudanga visava
modernizar e profissionalizar o ensino, adaptando-o as necessidades da industria em
expansao.

Ja entre 1937 e 1942 ¢ implantada uma série de medidas sobre o ministério de

Gustavo Capanema, a criagdo de escolas técnicas proximas as industrias que conforme
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Fazenda (2008, p.140), “essa iniciativa visava facilitar o acesso dos jovens a educacdo
profissional e aproximar o ensino das demandas do mercado de trabalho”, em 1942 a criacdo
dos SENAI e SENAC, que como nos afirma Aratjo (2006, p. 170) “foram criados com o
objetivo de oferecer aprendizagem pratica e metodica nas escolas e assisténcia em empresas
no proprio local de trabalho.”

Conforme declara Gadotti (2008, p. 200) “essa medida reconhecia a importancia da
educagdo profissional para a formacdo dos jovens e equiparava o seu status ao ensino
tradicional.”

Entre 1950 e 1970 a educagdo continuou a se expandir, com a criagdo de escolas
técnicas e profissionalizantes por todo o Brasil.

Em 1961 foi criada a primeira LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional),
a Lei 4.024/61, que conforme Fazenda (2008, p. 150) “representou um marco na organizagao
do sistema educacional brasileiro. A LDB definiu os principios e diretrizes para a educagao
nacional, incluindo a educagdo profissional”. Em 1968 a lei federal 5540, permitiu a oferta de
cursos superiores destinados a formagdo de tecnologos, coisa que conforme Gadotti (2008,
p.210) “expandiu as oportunidades de ensino superior e contribuiu para a formacdo de
profissionais qualificados para atender as demandas do mercado de trabalho”.

Em 1971, foi feita uma reforma na educagao profissional, deixando as escolas técnicas
federais sob a tutela do Ministério da Educagdo e Cultura, o que conforme Saviani (2008, p.
230) afirma que “essa medida possibilitou aos estudantes a obten¢ao de uma formagao técnica
concomitantemente ao ensino médio regular”. Ja em 1978, escolas técnicas do Parand, Rio de
Janeiro e Minas Gerais foram transformadas em Centros Federais de Educagao Tecnolodgica
(CEFETs). Dentre suas vantagens, conforme nos afirma Aratjo (2006, p.180), “os CEFETs
ofereciam ensino médio, cursos técnicos €, posteriormente, cursos superiores de tecnologia”.

Ja na década de 90 houve varias mudancas e reestruturagdes na educagao profissional
brasileira. Em 1996, foi sancionada a Lei 9.394 (Brasil, 1996) que “definiu a educacdo
profissional como um direito publico subjetivo, assegurando o acesso a formagao profissional
para todos os cidaddos brasileiros”. Nesse mesmo contexto Ferreira (2008, p. 34) comenta que
“a lei também estabeleceu a articulagdo da educagdo profissional com o ensino médio,
ampliando as oportunidades de qualificacdo profissional e inser¢@o no mercado de trabalho”.
Sendo considerada a segunda LDB, que fala sobre a Educag¢do Profissional num capitulo
separado da Educacdo Basica, superando o carater de assistencialismo e de prejulgamento

social contido nas primeiras legislacdes de educacdo profissional do pais, fazendo uma
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intervencao social critica e qualificada para tornar-se um mecanismo para favorecer a inclusao
social e democratizagao dos bens sociais de uma sociedade.

Em 1997, o Decreto 2.208 (Brasil, 1997), regulamenta a educagdo profissional,
criando assim o Programa de Expansdo da Educacao Profissional (PROEP). O que, conforme
Macedo (2005, p. 12) enfatiza “que o PROEP priorizou a articulacdo da educagdo profissional
com o ensino médio, a diversificagdo da oferta de cursos e a qualificacdo dos profissionais da
area.”

Em 2004, o Decreto 5.154 (Brasil, 2004), permite a “integracdo do ensino técnico de
nivel médio ao ensino médio, criando a modalidade de Educagdo Profissional Integrada a
Educacdo Média (EPTIM)”, conforme reitera Catani (2008, p. 45) “essa modalidade visa a
formacao integral do aluno, combinando a educag¢do geral com a formacao profissional
especifica”.

No ano de 2005, com a publicagdo da Lei 11.195 (Brasil, 2005), surge a primeira fase
do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdao Profissional e Tecnologica, com a
construcdo de 64 novas unidades de ensino. No mesmo ano tivemos a transformacdo do
CEFET — Parand em Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, sendo a primeira
universidade especializada nessa modalidade de ensino no Brasil. Como nos indica Silva
(2008, p. 32): “Essa iniciativa representou um passo importante para o reconhecimento da
importancia da educacao profissional no contexto do ensino superior brasileiro.”

Ja em 2006, através do Decreto 5.840 (Brasil, 2006), foi instituido, em ambito federal,
o Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educag¢do de Jovens e
Adultos ( PROEJA) com o ensino fundamental, médio e educagdo indigena. Onde muitos
conseguiram sua formacao profissional. Como nos mostra Macedo (2007, p. 11), “o programa
visava a integracdo da educagdo profissional com a educagdo de jovens e adultos,
possibilitando a essa populagdo a oportunidade de concluir seus estudos e obter qualificagao
profissional”. E, ainda no mesmo ano, foi lancado o Catdlogo Nacional dos Cursos
Superiores, que serviria como um guia com informagdes sobre todos os cursos superiores
legalizados no Brasil, que, de acordo com Oliveira (2010, p. 48), nos afirma que “essa
iniciativa facilitou o acesso a informagao sobre as op¢des de formagao superior disponiveis no
pais, contribuindo para a democratizacao do ensino superior.”

Em 2007, houve o langamento da segunda fase do Plano de Expansao da Rede Federal
de Educagdo Profissional e Tecnologica (Brasil, 2007), que visava entregar mais 150 novas

unidades, tendo um total de 354 unidades, até o final de 2010, abrangendo todas as regides do
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pais, oferecendo cursos de qualificagdo profissional, ensino técnico, superior e cursos de
pos-graduagao, visando as necessidades de desenvolvimento regional e local.

Dessa forma, Oliveira (2010, p. 50) nos mostra um novo cenario de que “o governo
iniciou incentivos a criagdao de cursos técnicos integrados ao ensino médio, buscando oferecer
uma formagdo mais completa e voltada para as demandas do mercado de trabalho”. O que em
concordancia com Silva (2008, p. 35) nos afirma que “essa iniciativa representou um passo
importante para a articulagdo da educagao profissional com a educagdo basica, promovendo a
formagao integral dos jovens”.

Chegamos enfim a cria¢do dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(IFs) tendo como data 29 de dezembro de 2008 com a Lei n.° 11.892 (Brasil, 2008),
unificando as escolas técnicas federais ¢ os CEFETS, em uma unica rede de instituicoes e
educagdo profissional e tecnologicas. Em sintese, Oliveira (2010, p.52) afirma que “essa
unificacdo representou um marco histérico para a educagdo profissional brasileira,
consolidando um sistema de ensino mais integrado e abrangente”.

Os Institutos Federais passaram a oferecer cursos técnicos, tecnoldgicos, de
graduacdo e pos-graduagdo, além de atividades de pesquisa, ensino e extensdo tanto com a
comunidade interna como a externa. Esta visdo ¢ apoiada por Catani (2011, p. 33) ao afirmar
que “essa amplitude contribui para a formacdo integral dos alunos, preparando-os para os
desafios do mercado de trabalho e para a participagdo ativa na sociedade”.

Para Silva (2010, p. 67): “Os IFs assumem um papel fundamental na formacdo de
profissionais qualificados para o mercado de trabalho brasileiro, atendendo as demandas do
setor produtivo e promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais. Sendo esta
visao apoiada por Macedo (2010, p. 89) ao afirmar que: “A capilaridade dos IFs, com
unidades em todas as regioes do Brasil, garante o acesso a educacao profissional de qualidade
para todos os cidadaos”.

Como Demo (2011, p.47) ressalta:

O foco principal dos IFs na formagao técnica e tecnologica garante
que os alunos estejam aptos a exercer suas fungdes com expertise e
conhecimento atualizado, dominando habilidades praticas e tedricas
em areas como tecnologia e ciéncias aplicadas.

Concordando com Gadotti (2011, p.29), quando diz que “essa formacdo especializada

contribui para a competitividade das empresas e para a geracao de inovacdes tecnologicas”.
Os Institutos Federais moldam seus alunos para o atual momento do mundo do

trabalho, assim como afirma Oliveira (2010, p. 55) “capacitando-os para lidar com as

demandas e desafios do mercado de trabalho em constante transformacao.” Ressaltando a
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valorizacdo da educacdo e das instituigdes publicas”, assim como aponta Silva (2010, p. 69)
ao declarar que “os IFs defendem a valorizacdo da educacao e das instituigdes publicas como
pilares para a constru¢do de uma nagao soberana e democratica”. E em concordancia, Macedo
(2010, p. 91) afirma ainda que “essa defesa se traduz na oferta de educagdo gratuita e de
qualidade para todos os cidaddos, independentemente de sua origem social ou localizagdo

geografica.”

2.2  EDUCACAO PROFISSIONAL

Existem muitas teorias sobre educagdo, mas em se tratando de educagdo participativa,
Rogers (1969, p.23) ressalta que a “aprendizagem que realmente significa algo para o
individuo ¢ aquela que ele mesmo propde e na qual se envolve de todo o coragdo,” nos
mostrando a importancia do aluno e professor trabalhando em conjunto.

O autor enfatiza o qudo importante seria preparar esses estudantes para um futuro,
enquanto alguns se beneficiaram dessas tecnologias, outros podem ficar parados no tempo.

Em se tratando de educacdo profissional, Saviani (2007, p.160) relata: “O papel
fundamental da escola de nivel médio serd, entdo, o de recuperar essa relagdo entre o
conhecimento e a pratica do trabalho.” Relatando o quao importante seria a educagdo do
ensino médio, acompanhado de ensinamentos profissionais.

Temos varios autores que confirmam os beneficios do ensino de técnicas
administrativas. Dentre alguns dos autores que podem trazer seu ponto de vista, temos Pires

(2009, p.32) que afirma:

O ensino de técnicas administrativas nas escolas pode ajudar os
alunos a desenvolverem habilidades importantes para o
mercado de trabalho, como planejamento, organizagao,
lideranga e trabalho em equipe.

Também Oliveira (2010, p.45) afirmando que “essas habilidades podem contribuir
para o sucesso dos alunos na vida profissional e académica.”

Embora a Base Nacional Curricular Comum (BNCC) ndo mencione explicitamente o
ensino de técnicas administrativas, nele sdo apresentados diversas habilidades que se
relacionam com o desenvolvimento de diversas competéncias importantes para a gestdo e
administracdo. Algumas dessas habilidades se relacionam com o ensino de técnicas
administrativas, como nos mostra na BNCC (2017, p.13), que “trabalhar em equipe, construir
relagdes positivas com os outros e colaborar na busca de objetivos comuns, assumindo

responsabilidades e fungdes interdependentemente”, sendo esses alguns conceitos que usamos
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na administragdo. E ainda, conforme afirmado por Gonzaga (2011, p. 58), “a institui¢ao
educacional desempenha um papel crucial no desenvolvimento de individuos criticos e
engajados, sendo que o ensino de técnicas administrativas pode desempenhar um papel
significativo nesse processo”.

Em se tratando do impacto das escolhas profissionais com o ensino de técnicas
administrativas para alunos do ensino médio, Borges (2012, p.67), afirma que “os alunos que
aprendem técnicas administrativas na escola, estdo mais preparados para lidar com os desafios
do mercado de trabalho e para construir uma carreira de sucesso.”

No que diz respeito as futuras escolhas profissionais desses alunos, conforme Toledo
(2013, p.79) afirma que: “o autoconhecimento e a orientacdo profissional sdo importantes
para que os alunos fagam escolhas profissionais conscientes e adequadas as suas habilidades e
interesses.” Entretanto, falando sobre o impacto das escolhas profissionais e académicas,
Oliveira (2014, p. 01) nos esclarece que “a familia também tem um papel importante na
escolha profissional dos jovens, oferecendo apoio e orientagao.”

Quando falamos do desenvolvimento de algumas habilidades no ensino de técnicas
administrativas nas escolas de ensino médio, também falamos do desenvolvimento de
habilidades empreendedoras. Como nos destaca Silva (2015, p. 103), “o ensino do
empreendedorismo nas escolas pode promover a criatividade, a inovacao e o desenvolvimento
social.” Além disso, como afirma Carvalho (2016, p.115) e Pompeu (2017, p. 127): “O
empreendedorismo ¢ uma importante ferramenta para o desenvolvimento econémico e social
do pais”, sendo assim, “educacao empreendedora deve formar cidadaos autdbnomos, proativos
e capazes de criar seus proprios negdcios.”

Outras habilidades que podem ser aprimoradas no ensino de técnicas administrativas
no ensino médio, sdo as habilidades de lideranca. Pois, conforme Dolabela (2018, p.139), “a
lideranga ¢ uma habilidade essencial para o sucesso em qualquer area da vida”, com isso
podemos dizer que a afirmacdo de Chiavenato (2003, p.163) dizendo que a “lideranca ¢ a
capacidade de influenciar e motivar pessoas para alcangar objetivos comuns”, afirma que tais
conhecimentos adquiridos lhes dé a capacidade de aprimorar e melhorar essas habilidades nos
estudantes.

Em se tratando do impacto na vida académica dos estudantes, podemos considerar as
abordagens de Freitas (2014, p.175), mostrando que “o ensino de técnicas de estudo e a
organiza¢do do tempo podem ajudar os alunos a serem mais eficientes na vida académica.” Ja
quando exploramos as propostas tedricas de Moran & Masetto (2000, p.89) e Perrenout

(2000, p.17), “quando esses alunos tém uma autonomia na aprendizagem estarao preparados
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para os desafios da vida universitaria e profissional.” Sabemos que o mercado de trabalho esta
cada vez mais competitivo, as pessoas precisam ser mais proativas e capazes de aprender de

forma rapida.

23 ALGUNS CONCEITOS DE ADMINISTRACAO

Quando falamos em técnicas administrativas, devemos entender alguns conceitos
basicos. Conforme Chiavenato (2003, p.13) nos descreve: “A Administracdo ¢ uma ciéncia
social que busca, por meio de técnicas, métodos e principios, alcancar objetivos
preestabelecidos com o maximo de eficiéncia e de resultados.” Isso nos mostra que a
administracao trabalha com pessoas para atingir os objetivos, mediante informagdes trazidas
pelos profissionais. Podemos ter essa afirmag¢ao quando Davenport (2005, p.19), afirma: “A
administracdo moderna ¢ essencial para o sucesso de qualquer organizacao, seja ela publica
ou privada, grande ou pequena.” Assim como Rodrigues (2012, p.27) também ressalta que:
“A administracdo ¢ a arte e a ciéncia de coordenar os esfor¢os de um grupo de pessoas para

alcangar objetivos comuns.” Sobretudo, a teoria de Fayol (1916, p. 11-14) nos explica que:

Administrar é prever, organizar, comandar, coordenar e
controlar. Prever ¢ o calcular o futuro ¢ o preparar-se para ele.
Organizar ¢ constituir o duplo organismo material e social da
empresa. Comandar ¢ dirigir e orientar o pessoal. Coordenar ¢
ligar, unir, harmonizar todos os atos e esfor¢os. Controlar ¢é
verificar se tudo se passa de acordo com as regras estabelecidas
e as ordens dadas.

Fayol revolucionou a area de administragdo ao apresentar uma visao holistica da mesma
como um processo composto por fungdes distintas. Seus principios, ainda hoje utilizados por
diversas empresas, consolidaram sua importancia para o desenvolvimento da administragao
como area de conhecimento.

Nessa perspectiva, os cursos técnicos em administragdo oferecem uma base solida para
o futuro profissional, equipando os estudantes com um conjunto de ferramentas essenciais
para a gestdo empresarial. Essas ferramentas, fundamentadas em teorias administrativas
classicas e contemporaneas, sao aplicadas em diversas areas das organizagdes.

Além das fungOes basicas da administragdo, os cursos técnicos abordam diversas
ferramentas especificas, como a analise SWOT, o SW2H e o ciclo PDCA. A analise SWOT ¢
uma ferramenta utilizada para analisar o ambiente interno e externo de uma organizagao,
identificando seus pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas. O SW2H ¢ uma técnica

utilizada para organizar ideias e informag¢des de forma concisa, respondendo as perguntas: o
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qué, quem, quando, onde, por que e como? O ciclo PDCA ¢ uma metodologia para melhoria
continua, composta pelas etapas de planejamento, execugao, verificagdo e agao.
Além disso, os cursos abordam conceitos de gestdo da qualidade, como a ISO 9001 e o

Six Sigma.

2.4 NOVO ENSINO MEDIO (LEIN.° 13.415, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2017)

A reforma do Ensino Médio, sancionada pelo presidente Michel Temer em 2017,
representou uma transformacao significativa no sistema educacional brasileiro. Essa nova
abordagem, estabelecida pela Lei n.° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, visa principalmente
a personalizagdo do curriculo escolar, permitindo aos alunos a escolha de areas de estudo que
correspondam a seus interesses e aptidoes (BRASIL, 2017). Conforme a lei, esse modelo
curricular ¢ dividido em componentes obrigatdrios e optativos, promovendo um aumento na
carga horaria total dos cursos para possibilitar uma exploracdo mais aprofundada de diferentes
areas do conhecimento e a inclusdo de atividades extracurriculares (BRASIL, 2017).

Entre as principais vantagens desse Novo Ensino Médio esta a personalizagdo do
ensino, que pode potencialmente aumentar o engajamento e a motivacdo dos alunos ao
possibilitar que escolham trajetérias educacionais alinhadas com seus interesses pessoais.
Além disso, a integracdo com a formacao técnica e profissional oferece aos estudantes a
oportunidade de adquirir habilidades praticas e certificacdes valiosas para o mercado de
trabalho, atendendo as novas demandas do mercado e da sociedade, conforme esta detalhado
no Apéndice A.

Segundo Lima (2022, p.451-453), “essa abordagem visa preparar melhor os jovens para
um mundo em constante transformac¢do ao enfatizar o desenvolvimento de competéncias e
habilidades em vez da simples memorizacao de contetidos,” ressaltando ainda que “a reforma
também apresenta desafios e desvantagens significativas.” A implementagdo pode ser
desigual entre diferentes regides do Brasil, dada a variabilidade em infraestrutura, recursos e
formacao de professores, conforme estd detalhado no Apéndice B. A adaptacdo ao novo
modelo pode resultar em uma sobrecarga de trabalho para escolas e educadores,
especialmente durante a fase inicial da transi¢do. Além disso, a avaliagdo do desempenho dos
alunos pode se tornar mais complexa devido a maior flexibilidade curricular, o que pode
dificultar a comparacdo uniforme dos resultados. A reforma também demanda investimentos

substanciais em formagao de professores e infraestrutura escolar para assegurar a qualidade da
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implementagdo, o que pode representar um obstaculo significativo para a plena realizacao dos

objetivos propostos.

Portanto, a eficacia do Novo Ensino Médio dependera de como esses desafios sdo
abordados, conforme esta detalhado no Apéndice C, mas ainda como LIMA (2022, p. 456)

nos destaca que:

A implementacdo bem-sucedida exigira medidas adequadas para
garantir a equidade e o suporte necessario para escolas e
educadores, de forma a alcangar os objetivos da reforma e oferecer
uma educacao eficaz para os estudantes.



3 METODO

A presente pesquisa € classificada como exploratoria qualitativa via entrevistas em
profundidade, analisando de que maneira a familiarizacdo dos conceitos de técnicas
administrativas poderd impactar as futuras escolhas académicas e profissionais dos alunos do
terceiro ano do ensino médio da Escola Estadual Farroupilha e dos alunos do terceiro ano do
médio integrado de administragdo do IFRS — Campus Viamao.

Optou-se pela utilizacdo da abordagem qualitativa, de maneira a estabelecer uma
analise especifica da questdo que foi investigada. As caracteristicas dessa abordagem, em que
a perspectiva principal ¢ a interpretagdo do pesquisador sobre o estudo e o processo ao qual
este estara inserido. A partir dos objetivos definidos para a pesquisa, e, principalmente, sobre
a busca em viabilizar mais informagdes sobre o tema estudado, esta pesquisa enquadra-se
como exploratdria. Segundo Malhotra (2001), uma pesquisa exploratoria € utilizada em casos
nos quais ¢ necessario definir o problema com maiores detalhes. Apresentando algumas
caracteristicas: informagdes definidas ao acaso e o processo de pesquisa flexivel e
nao-estruturado.

Para a coleta de dados foram realizadas entrevistas presenciais com gravagao somente
dos audios, sendo que uma das entrevistadas optou por fazer a entrevista mediante dudios do
WhatsApp. Segundo Malhotra (2001): “as pesquisas realizadas com auxilio da Internet estdo
ficando cada vez mais populares entre os pesquisadores.” As perguntas da entrevista estdo
disponiveis no quadro 1. As perguntas das entrevistas foram aplicadas presencialmente para
os alunos que se disponibilizaram a responder no més de julho de 2024.

Os participantes das entrevistas foram 04 alunos do ensino médio da Escola Estadual
de Ensino Médio Farroupilha do municipio de Viamao, sendo duas meninas e dois meninos e
04 alunos do ensino médio integrado do curso técnico em administragdo do IFRS Campus
Viamao, sendo duas meninas ¢ dois meninos. Em relagao a sele¢ao dos estudantes, decidiu-se
permitir que aqueles que se candidatassem pudessem participar das entrevistas. Para
diferenciar organizadamente os dados da pesquisa, os entrevistados serao nomeados da
seguinte maneira: 04 estudantes da escola estadual serdo nomeados com as iniciais de seus
nomes, a letra “E” e a idade, e os 04 estudantes do IFRS Campus Viamao serdo nomeados
com as iniciais de seus nomes, a letra “T” e a idade.

Na conversa inicial com o0s estudantes no dia das entrevistas, foi relatado a

importancia de respostas sinceras, explicando o objetivo e a relevancia da contribui¢do dos
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estudantes. As aplica¢des das entrevistas na Escola Estadual Farroupilha foram realizadas em
um so dia no turno da tarde, respeitando o horario de aula dos alunos, e com autorizagao da
vice-diretora da escola. Ja as entrevistas com os alunos do Instituto Federal-Campus Viamao,
foram realizadas apos o horario de aula e somente um aluno optou por realizar a entrevista

mediante trocas de audios via aplicativo WhatsApp.

Quadro 1 - Categorias e perguntas aplicadas aos participantes da pesquisa (entrevistas)

CATEGORIA(S) PERGUNTA(S)
1. Educagdo Administrativa e Qual a profissdo dos seus pais/responsaveis?
no ambiente familiar e Alguém da sua familia fez algum curso na éarea
administrativa?

e Vocé exerce alguma atividade remunerada (pode

2. Informagdes acerca de ser bolsa, estagio, jovem aprendiz, etc.)? Se sim,
questdes relacionadas a qual?
atividade remunerada e Como vocé acha que o que esta aprendendo no

momento na escola pode te ajudar futuramente
no mercado de trabalho?

e Fale um pouco sobre o que vocé aprendeu que
ird ser usado em sua escolha profissional € o que
acha que deve ser melhorado.)

3. Informagdes acerca de e (Quais cursos na area da administragao conhece?
questdes relacionadas a e Planeja fazer algum curso na area de
vida académica administracao? Qual?

e Como tem sido o planejamento e seu projeto de
vida na relagdo académica? Vocé ja pensou qual
faculdade ou curso técnico planeja fazer? Se

sim, qual?
4. Informacdes acerca da e Como vocé explica algumas nogdes
Educagao Administrativa administrativas e por que ¢ tdo importante
entender o sentido de como administrar uma
empresa?
5. Informagdes acerca da e O que vocé acha que significa lideranga em uma
apresentacao de alguns conceitos empresa? Vocé conhece algum lider inspirador?
administrativo e O que vocé acha que significa “planejar” quando

se trata de administrar um negdcio?
e O que vocé entende por organiza¢do em termos
administrativos? Vocé pode dar um exemplo?

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Apos a analise das informacgdes prestadas pelos estudantes, foi feita uma organizagdo

dos dados coletados, a partir da categorizagdo apresentada no Quadro 1. Conforme Malhotra
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(2001), o processo de pesquisa tem quatro estagios, sendo eles o reconhecimento do
problema, o planejamento e execucao da pesquisa e o esclarecimento de seus resultados.

Apos realizar a categorizagdo dos dados coletados, sera utilizada a técnica de analise
de contetido. Assim podera ser analisada as aspiragdes e expectativas dos estudantes em
relagdo ao seu futuro profissional e académico na area da administragdo conforme os
objetivos do trabalho.

A analise de conteudo permitird identificar padrdes, conhecimentos relevantes e temas
recorrentes. Proporcionando uma percep¢do mais profunda das expectativas dos alunos em

relacdo aos conceitos administrativos.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

A seguir, os resultados obtidos a partir das entrevistas realizadas serdo apresentados e
discutidos. A andlise considerou os objetivos do trabalho:

(a) Verificar a compreensdo dos alunos diante a apresentacdo de alguns conceitos
administrativos;

(b) Analisar percepg¢ao dos alunos sobre a importancia da educacdo em técnicas
administrativas;

(c) Analisar se as percepcdes se relacionam com as futuras escolhas profissionais e
académicas.

As secOes a seguir foram organizadas conforme a categorizagdo previamente

apresentada.

4.1 EDUCACAO ADMINISTRATIVA NO AMBIENTE FAMILIAR:

Ao serem questionados sobre as profissdes dos pais ou responsaveis, dos quatro
alunos da Escola Estadual entrevistados, somente dois alunos possuem parentes que
trabalham na 4rea administrativa, sendo eles MLE18 que sua mae exerce a profissao de
gerente de caixa de supermercado e o NIEI18, que seus responsaveis trabalham como
contadores em uma empresa. Em relagdo aos alunos entrevistados do IFRS-Campus Viamao,
o pai de JMT19 possui uma empresa de manutencao de avides, a mae de URT18 trabalha na
Prefeitura de Viamao como Fiscal de Urbanizacdo, e BIT18 a mae trabalha como técnica em
seguranca do trabalho e estd fazendo a graduagdo de Contabilidade.

Logo apds, foram perguntados se alguém da familia fez algum curso na area da
administragao/gestdo. Dentre os quatro estudantes entrevistados da Escola Estadual, somente
a TAE17 tem um primo que concluiu a graduagdo de Administragdo e continua trabalhando
nessa area. Dos quatro entrevistados do IFRS-Campus Viamao, todos tém algum familiar
direto que fizeram algum curso na area de administragdo/gestao.

A andlise dos dados mostra que os alunos do IFRS-Campus Viamdo estdo mais
expostos a area de administracdo e gestdo, sugerindo uma influéncia familiar mais marcante
na escolha de carreiras nessa area. Diferente disso, os alunos da Escola Estadual parecem ter
uma exposicdo menor a essas profissdes, o que pode levar a uma variedade maior de

aspiragodes profissionais, sem uma énfase tao clara na administragao.
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Esse contraste destaca como o ambiente familiar pode moldar as expectativas e as
decisdes profissionais dos jovens de maneiras distintas. No IFRS, a presenca de familiares
atuando ou buscando qualificacio em administragdo parece criar um caminho mais
direcionado para os alunos, enquanto na Escola Estadual, a menor presenca de influéncias
nessa area permite que os alunos explorem uma gama mais ampla de possibilidades para o
futuro. Entender essas diferencas ¢ essencial para perceber como cada contexto educacional

pode afetar as escolhas profissionais dos jovens.

4.2 INFORMACOES ACERCA DE QUESTOES RELACIONADAS A ATIVIDADE
REMUNERADA

Referente as atividades remuneradas foram usados como exemplo; estagio, jovem
aprendiz, bolsas em projetos de pesquisas, CLT ou até mesmo bicos. Dos quatro entrevistados
da Escola Estadual, TAE17 comecara a trabalhar como Jovem Aprendiz em Recursos
Humanos. MIE19 esté servindo ao exército. MLE18 trabalha como Jovem Aprendiz no setor
de Recursos Humanos de uma rede de mercados de Viamao. E NIE18 nio esta trabalhando no
momento, mas ja exerceu a atividade de auxiliar administrativo como Jovem Aprendiz em
uma madeireira na cidade de Viamao. Ja os entrevistados do IFRS-Campus Viamao, IMT19
trabalha na empresa do Pai como mecanico e futuramente ird administrar a empresa, PIT19
trabalha como Jovem Aprendiz pelo Senac na area da administragdo em uma empresa de
argamassa, BIT18 trabalha como estagiaria de Marketing, e URT18 ndo esta trabalhando.

Logo apds, no decorrer da conversa com os alunos da Escola Estadual, foram
questionados se o que estavam aprendendo em sala de aula poderia ajuda-los no mercado de
trabalho, foram relatadas experiéncias diferentes, mas quase todas concordam em alguns

pontos de vista. De acordo com TA1E7:

Agora com essas novas trilhas, estd tendo muita matéria que auxilia
a gente a entrar no mercado de trabalho. Como o mundo do
trabalho. Ahm tem cultura digital e eu acho que isso querendo ou
ndo vai ajudar bastante no meu desempenho no mercado de
trabalho.

Nos mostrando como a nova BNCC(2017, p. 8-21-22) reconhece a cultura digital

como uma ferramenta importante para os estudantes:

Essa competéncia abrange diversas habilidades e esta presente em
trés componentes curriculares(reconhece a importancia da cultura
digital no mundo atual e, por isso, dedica um espacgo significativo
ao desenvolvimento das habilidades necessarias para que os
estudantes se tornem cidaddos digitais conscientes e responsaveis.
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Ja MIE19 complementa dizendo que “ultimamente a escola td bem focada nessa parte

de meio ambiente, esse tipo de coisa eu acho que pode ajudar muito futuramente.” Tal como ¢

mencionado na BNCC (2017, 8):

MLE19, acredita que:

A Educacdao Ambiental se constitui como um processo continuo e
permanente que visa a conscientizagdo critica e a participacdo dos
cidaddos na constru¢do de uma sociedade justa, democratica,
ambientalmente equilibrada e sustentavel."

Eu acho que essa questdo de debate que a gente tem, que a gente
sabe, que 14 fora, ¢ muito importante a comunicagéo ser boa para
conseguir emprego e até para se comunicar no dia a dia. Entdo acho
que nessa parte de conversar, de ter um didlogo com os professores
sobre diversos assuntos me ajudaria bastante e me ajudou bastante
no mercado de trabalho.

Concordando assim com o mencionado na BNCC (p.21):

Participar de debates e discussdes de forma respeitosa e construtiva,
defendendo seus pontos de vista e considerando as diferentes
perspectivas: essa habilidade, presente na area de Linguagens e suas
Tecnologias, promove a cultura do didlogo e do respeito nas
discussdes.

Em contrapartida, NIE18 acha que “essas matérias mais novas, ndo ajudam no

mercado de trabalho. Sdo sobre tecnologia sustentavel, desenvolvimento sustentavel,

impactos econdmicos e coisas assim deste tipo.” Nos mostrando um pouco de

desconhecimento sobre os assuntos.

E quanto aos alunos do IFRS-Campus Viamao, as respostas foram mais objetivas,

como, por exemplo, o relato de JIMT18 que diz:

Como a empresa ¢ de familia, e vai ser minha daqui a um tempo,
tenho que aprender a administrar ela. Por isso estou fazendo o
técnico em administragdo, para futuramente assumir a empresa do
meu Pai.

PIT19, também relata que o que esta aprendendo no técnico em administragdo, ja esta

sendo muito util para a vida dele, como podemos ver a seguir:

Eu acho que me ajuda de diversas formas como eu t6 tendo o jovem
aprendiz, esse técnico em administragdo ja me ajuda com muitas
coisas, at¢ mesmo porque eu ja vi aqui, ja tenho uma nogao.
Principalmente os processos que a gente viu em gestdo de produgao,
para a gente usar no trabalho.

BIT18 acredita que “ja ajuda muito, pelo fato de ser uma instituicao federal, pelo

aprendizado e que isso abre portas para o mercado de trabalho.”

Ja URT18 acha:

Serd que realmente vou precisar? Hoje em dia precisa de mais
coisa. Eu estou tentando arrumar um emprego ou uma bolsa, coisa
do tipo e s6 o IF, s6 ter o nome do IF, apesar de ser grande, ja que é
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uma federal, ndo ¢ o suficiente. Tém muitos lugares que pedem
algum curso extra, tipo um Office da vida ou até mesmo inglés para
ajudar. Entdo so ele claramente ndo vai dar.

E URTIS8 ainda sugere que ‘“ajudaria ter oficinas de inglés ou oficinas que nos
ajudassem na nossa escolha profissional.”

Essas percepcdes revelam como os alunos, dependendo do contexto educacional,
encaram suas experiéncias e a preparacao que recebem para o mercado de trabalho. Na Escola
Estadual, hd uma mistura de otimismo e ceticismo quanto a aplicabilidade do que aprendem,
enquanto no IFRS-Campus Viamao, os alunos tém uma abordagem mais focada, mas também
uma preocupacao com a necessidade de qualificagcdo extra. Essas percepcoes sdo valiosas para
entender as expectativas e os desafios que os estudantes enfrentam e como as instituigoes de
ensino podem melhor adaptar seu curriculo para atender as suas necessidades.

4.3 INFORMACOES ACERCA DE QUESTOES RELACIONADAS A VIDA
ACADEMICA

Ao serem questionados sobre o conhecimento de cursos na area da administragdo, os
alunos da Escola Estadual trouxeram as mais variadas respostas, porém percebe-se que todos
os entrevistados t€ém o conhecimento de cursos, cursos técnicos e graduagdes na area, mesmo
nao sabendo dizer os nomes corretos dos cursos € até mesmo sem saber que esses cursos sao
da area. Ja todos os alunos do IFRS-Campus Viamao conhecem varios cursos na area da
administragao/gestao.

Os quatro entrevistados da Escola Estadual estdo se preparando para o ENEM 2024,
sendo assim, foram indagados sobre seus projetos de vida em relacao as escolhas académicas,
se pretendem fazer algum curso técnico ou graduagdo com pretensao de seguir as mais
distintas areas. Com isso, as respostas foram as mais variadas, assim como TAE17 “pretende
fazer o ENEM para tentar uma vaga na UFRGS na graduacdo de Direito”, ja MIE19
“pretende fazer o ENEM para tentar uma vaga na UFRGS de Biologia Marinha”, MLE18
pretende “fazer o ENEM para tentar uma vaga na UFRGS de Administragdo ou Psicologia, e
depois que terminar, fazer pos-graduacdo na area de Recursos Humanos”, e NIE18 diz que
ndo tem ideia ainda do que vai fazer, e vai utilizar a nota do ENEM e tentar o que aparecer.
Mostrando uma grande indecisdo na hora da entrevista.

Dos quatro entrevistados, somente MLE18 disse que “pretende fazer uma graduacao
na area de Administracdo de Empresas, para seguir na area de Recursos Humanos.”

Ao conversar com os alunos do IFRS-Campus Viamao, IMT19 disse que “ja tem seu
projeto de vida pronto desde que nasceu, que € cuidar da empresa do seu Pai e fazer um curso

no SENAL” Ja PIT19 diz que “pretende tirar uma nota boa no ENEM, e tentar uma faculdade
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7

renomada para fazer contabilidade.” E BIT18 diz ja “estd fazendo cursinho pré-vestibular para
tentar fazer Marketing ou contabilidade.”

No entanto, URT18 diz “ndo ter interesse nenhum em seguir na area da administragao
e pretende seguir na area de historia, artes ou fotografia.”

Entre os alunos da Escola Estadual, embora todos mostrem algum conhecimento sobre
cursos técnicos e graduagdes na area de administracdo e gestdo, muitos ndo conseguem
identificar corretamente os nomes dos cursos ou mesmo reconhecer que pertencem a area de
administracdo e gestdo. Isso demonstra que, embora haja uma familiaridade geral com o
campo, o entendimento especifico ainda ¢ limitado. Quando perguntados sobre seus projetos
de vida e escolhas académicas, os alunos da Escola Estadual apresentaram respostas bastante
variadas.

Por outro lado, os alunos do IFRS-Campus Viamao demonstram um conhecimento
mais consolidado sobre a area de administracao e gestao, reconhecendo diversos cursos dentro
dessa area. Suas respostas sobre projetos de vida sdo mais direcionadas.

Essas diferencas evidenciam como o contexto educacional influencia as aspiragdes € o
grau de clareza que os alunos tém sobre suas futuras carreiras e escolhas académicas.
Enquanto os alunos do IFRS-Campus Viamao tendem a ter um entendimento mais claro e
direcionado sobre suas opgdes na darea de administragdo, os alunos da Escola Estadual
mostram uma gama maior de interesses e, em alguns casos, uma incerteza maior sobre o
futuro. Isso reflete tanto o nivel de conhecimento especifico sobre a rea quanto a seguranga e
defini¢do dos projetos de vida, com implicagdes importantes para o suporte que cada grupo

pode precisar em suas jornadas académicas e profissionais.

4.4 INFORMACOES ACERCA DA EDUCACAO ADMINISTRATIVA

Quando perguntado aos entrevistados da Escola Estadual, se sabiam reconhecer alguns
conceitos de administracdo e se saberiam explicar como esses conceitos podem ser aplicados
ao administrar uma empresa, foram obtidas as seguintes respostas: TAE17 relatou que tem
“um breve conhecimento de algumas técnicas administrativas, gracas ao curso que faz”;
MIE19 relata que nao tem “nenhum conhecimento sobre técnicas administrativas”, mas disse
saber preencher atas, recibos, e-mails comerciais, preenchimento de contratos, entre outro,
apos sua fala expliquei que esse tipo de conhecimento fazia parte de técnicas administrativas;
MLEI1S8 relata que faz um curso de auxiliar administrativo no projeto Jovem Aprendiz e

confirma dizendo que “acha bastante importante, tanto para a empresa como para planejar
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minha vida.” NIE18 relatou que ndo conhece muitas técnicas administrativas, pois quando
trabalhou como Jovem Aprendiz ndo tinha muito servigo para fazer.

A Analise revela que os alunos da Escola Estadual possuem diferentes niveis de
conhecimento sobre conceitos de administragao e gestao.

No entanto, todos os alunos do IFRS-Campus Viamdo disseram que conhecem os
conceitos basicos da administragdo, mas as explicacdes sobre como poderdo ser aplicados na
gestdo de uma empresa, também foram variadas. Mas todos concordam que para administrar
uma empresa deve-se trabalhar a “gestdo de pessoas na totalidade. Pois a empresa ndo ¢ nada
sem as pessoas.”

Tais respostas mostram uma diferenga clara na familiaridade com conceitos
administrativos entre os alunos das duas instituigdes. Enquanto os alunos do IFRS-Campus
Viamao possuem uma base mais solida e uma visdo integrada da administragdo, os alunos da
Escola Estadual estdo em estdgios variados de entendimento e aplicagdo pratica desses
conceitos, muitas vezes adquirindo conhecimento mediante cursos e experiéncias de trabalho
especificas. Isso evidencia a importancia de uma formagao mais direcionada e pratica para

preparar melhor os alunos para o mercado de trabalho.

4.5 INFORMACOES ACERCA DA APRESENTACAO DE ALGUNS CONCEITOS
ADMINISTRATIVOS

Ao serem questionados, tanto os alunos da Escola Estadual quanto do IFRS-Campus
Viamao, sobre seus conhecimentos em lideranca, todas as respostas foram similares, trazendo
ao encontro de Fayol (1990) que define lideranca como a “arte de induzir os outros a
realizarem voluntariamente e com entusiasmo o que se espera deles”. Definindo que o lider
consegue inspirar, guiar e motivar seus colaboradores, alcangando os objetivos comuns de
uma organizacao através do trabalho em conjunto.

Logo apos, os alunos da Escola Estadual foram questionados se conhecem lideres
inspiradores, TAE17 respondeu que tem como inspiragdo Erika Santos Silva, mais conhecida
como Erika Hilton, ¢ uma politica, ativista e modelo brasileira. Identificando-se como
travesti, Erika ¢ filiada ao Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) e atua nas causas voltadas
aos direitos das pessoas negras e LGBT.

J& MIE19 trouxe como exemplo de lider inspirador, Cristiano Ronaldo, que

atualmente esta jogando no Al-Nassr da Ardbia Saudita, e também ¢é capitdo pela Selegdo
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Portuguesa, onde conquistou de forma inédita a Eurocopa de 2016. O descrevendo como um
lider natural, tanto dentro quanto fora de campo. Falando ainda sobre sua experiéncia,
dedicacgao, profissionalismo, motivacao e carisma, sendo seguido como modelo por varios fas
de todo o mundo.

Contudo, MLEI1S, nos trouxe como exemplo a lider Marielle Francisco da Silva,
conhecida como Marielle Franco, que foi uma socidloga, ativista e politica brasileira. Nascida
e criada na favela da Maré, no Rio de Janeiro, Marielle se dedicou desde cedo a luta por
justica social e igualdade. Complementando ainda que “Marielle foi uma lider excepcional
em tudo que ela fazia.”

E NIE18 respondeu a questdo de algum lider inspirador, utilizando como exemplo seu
antigo Gestor da madeireira em que trabalhava, disse ainda que “gostava muito dele, ele
falava bastante bem dos funcionarios. E também gostava de mim.”

Quando questionei os alunos do IFRS-Campus Viamao sobre lideres inspiradores,
JMT19 trouxe o “Pai como exemplo de lider, por ser inspirador para seus funcionarios e os
trata com respeito.” PTT19 trouxe como lider inspirador o “Senhor Cirineu, ele comegou
como motorista de empilhadeira e hoje estd fazendo cursos para poder crescer na empresa.
Para mim, ele ¢ um lider exemplar.” BIT18 diz ndo saber dizer ninguém que poderia usar
como exemplo e inspiracdo. E em concordancia URT18 também declara que ndo teria
ninguém para usar como exemplo e ainda diz: “que para ser um lider exemplar, as pessoas
ainda t€m muitas coisas para melhorar.”

Percebemos que quase todos os entrevistados trouxeram exemplos de lideres natos.
Cada um se identificou com o lider que lhe trouxe inspira¢ao de vida, usaram como exemplos
a lideranca, pensamento critico, trabalho em equipe, motivagao e profissionalismo, cada um
dentro da sua area especifica ou estilo de vida.

Quando questionados sobre seus conhecimentos em planejamento, todas as respostas

foram similares a Fayol (1990), quando diz que:

Planejar ¢ prever o futuro e tomar as medidas necessarias para que
ele se realize. Prever significa imaginar o futuro e tragar um plano
de agdo para alcancga-lo. Tomar as medidas necessarias significa
organizar os recursos e¢ a forca de trabalho para que o plano seja
executado.

Porém, a resposta que mais chamou a atengdo foi da MLE18 da Escola Estadual, que

trouxe:

Eu acho que ¢ o principio, sdo os objetivos. Separar tal objetivo. E
pensar: “Quanto demorou para chegar nesse objetivo? E um
objetivo que eu vou demorar um més ou ¢ um objetivo que vai
demorar dois anos para fazer?” e também avaliar se tu tem recursos
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para fazer isso, tipo, porque ¢ aquilo, as vezes a gente planeja algo,
ah, tenho esse objetivo, mas por conta de tempo de desvios acaba
ndo conseguindo chegar neles. E ndo se sentir culpado, mas tem que
entender que a vida é assim, uma hora vai te dar um problema que
tu vai ter que resolver. Isso ndo quer dizer que tu ndo tentou, mas
que cometeu um erro e deve tentar de novo.

Ja os Alunos do IFRS-Campus Viamio, trouxeram a mesma resposta, dizendo que
“planejar € colocar no papel tudo o que se deseja fazer.”

E quando foram perguntados sobre organizagdo aos alunos da Escola Estadual, TAE17
nao soube responder, MIE19 respondeu que “Cristiano Ronaldo contrataria os melhores, para
conseguir um melhor desempenho”, e ainda completou que nao saberia dizer mais detalhes. Ja
MLEIS8 relata que “acha que ¢ algo fundamental, sendo necessario tanto em uma empresa

como na vida da gente.” E NIE18 diz que:

Tu vai tipo abrir um comércio, por exemplo, tem que estar sempre
de olho nos teus concorrentes, comparar os pregos para ndo ficar
muito alto nem muito baixo. Tem que estar sempre na média de
preco ali e ter alguém que saiba administrar bem o seu negocio
junto contigo.

J& os alunos do IFRS-Campus Viamao, como o exemplo de JMT19 diz que “organizar
0 que a empresa espera do futuro, é colocar em pratica, ¢ ver o que ¢ prioridade.” J& PIT19
relata que organizar € “organizar as metas que a empresa tem”, URT18 diz que “planejamento
sem organizacdo, falha. Um ndo anda sem o outro.” Ja BIT18 diz que “organizacdo ¢ cada
coisa em seu lugar.”

Basicamente, todas as respostas se tornam explicadas pelas teorias de Fayol (1916),

que diz o seguinte:

Organizar ¢ estruturar o corpo social da empresa. E estabelecer a
autoridade, a responsabilidade, a disciplina e a coordenagdo entre os
diversos 6rgdos que compdem a empresa.

Assim, ¢ possivel observar que a organizagdo supera a simples “organizacdo” da
empresa. Tratando-se de um processo que vive um constante movimento, cujos objetivos sao
estabelecer conexdes transparentes entre os mais diversos setores, designando
responsabilidades e facilitando a inser¢do das atividades, objetivando o pleno funcionamento
da empresa de maneira mais eficiente e competitiva.

Os alunos demonstram uma compreensdo basica, mas significativa, dos conceitos de
lideranga, planejamento e organizagdo, relacionando esses conceitos tanto a teorias classicas
quanto a exemplos praticos e pessoais. Isso sugere que, embora haja uma base teorica
presente, a aplicagdo pratica e a internalizacdo desses conceitos variam conforme a

experiéncia e o contexto de cada aluno.



5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Baseado na analise das percep¢des dos alunos do terceiro ano do ensino médio da
Escola Estadual Farroupilha e dos alunos do terceiro ano do curso integrado de técnico em
administragao do IFRS — Campus Viamao, ¢ de que o ensino de técnicas administrativas no
ensino médio desempenha um papel essencial na preparagdo dos jovens para suas escolhas
académicas e profissionais. A pesquisa revela que ao serem incluidas essas técnicas no
curriculo do ensino médio poderia proporcionar a agregacdo de varias habilidades praticas
que sdo altamente valiosas no atual mercado de trabalho.

Esta pesquisa poderd contribuir para futuros estudos, por oferecer uma compreensao
mais profunda em relacdo a percepc¢do e expectativas dos alunos diante de algumas técnicas
administrativas nas escolhas profissionais e académicas.

Com os dados coletados e categorizados, pode-se pensar em organizar oficinas para os
alunos, isso pode ser uma abordagem enriquecedora para o ensino de conceitos
administrativos no ano final do ensino médio. Conforme Freire (1994, p.64) nos destaca que o
“aluno esteja envolvido em um didlogo educacional significativo, trazendo também a
conscientizacdo que envolve toda a realidade social e a busca por transformagdes positivas na
vida desse jovem.”

Ao examinar os dados coletados, diferentes percepcdes dos estudantes em relacdo a
educacdo administrativa, suas influéncias familiares e as consequéncias dessas aprendizagens
para suas carreiras futuras e académicas sdo reveladas. A pesquisa confirma a importancia do
ambiente familiar no desenvolvimento inicial dos conceitos administrativos, como apontado
por autores como Berger e Luckmann (1985, p. 70), que destacam “a socializagdo primaria
como essencial para a assimilagdo dos primeiros conceitos de realidade.” Das entrevistas, foi
observado que a exposicao prévia a conceitos administrativos, tanto em casa quanto na escola,
tem um impacto direto nas expectativas dos estudantes em relacdo ao mercado de trabalho.
Conforme a argumentacdo de Bandura (1997, p. 79) “a autoeficicia percebida pelos
individuos desempenha um papel fundamental na escolha de carreiras e no engajamento em
atividades que reforcam essa crenca.” Isso foi evidenciado pelos relatos dos alunos que
reconheceram a importincia do conteudo aprendido em sala de aula para seus futuros
empregos, especialmente aqueles que mencionaram o impacto da BNCC (2017, p. 21) “na
preparagdo para o mercado de trabalho.” Por outro lado, a pesquisa também apontou uma

lacuna na compreensdo de alguns alunos sobre como aplicar os conhecimentos adquiridos na



33

pratica. Essa desconexdo entre teoria e pratica ¢ citada por Tardif (2014, p. 66), que critica “a
falta de integracdo entre o conhecimento académico e sua aplicagdo no mundo real,
ressaltando a importancia de uma educacao que promova o desenvolvimento de habilidades
praticas juntamente com a aprendizagem teorica.” A influéncia da BNCC, que define
diretrizes curriculares voltadas para o desenvolvimento de competéncias especificas, também
foi destacada. Essa abordagem curricular busca ndo apenas transmitir conhecimentos técnicos,
mas também “estimular habilidades como pensamento critico e adaptacdo a diferentes
contextos”, como sugerido por Perrenoud (2000, p. 36). No entanto, a visdo dos estudantes
em relagdo a eficacia dessa diversidade de ensino ¢ diversificada, havendo aqueles que
demonstram duavidas sobre a utilidade das novas matérias no ambiente profissional,
ressaltando uma eventual exigéncia de modificagdes no método pedagodgico.

A relevancia do planejamento e da organizacdo no ambito administrativo, conforme
mencionado por Fayol (1990, p. 89), foi reconhecida por ambas as turmas de estudantes,
porém com graus de entendimento diferentes. Enquanto alguns alunos adquiriram uma
compreensdo aprofundada desses conceitos, outros demonstraram uma percep¢ao mais
simplista. Isso evidencia a importancia de “abordagens educacionais que oferecam vivéncias
mais praticas e contextualizadas, auxiliando os alunos na transferéncia do conhecimento
tedrico para situacdes reais,” conforme preconizado por Schon (1983, p. 60).

Portanto, este estudo destaca a relevancia do ensino administrativo a partir do ensino
médio, enfatizando a necessidade de um método educacional que integre teoria e pratica,
considerando as influéncias familiares e contextuais na formacao dos estudantes. A formagao
externa para o desenvolvimento de habilidades, conforme apontado pela BNCC (2017),
possui uma importancia fundamental, porém precisa ser revisada constantemente a fim de
assegurar sua eficacia na preparacao dos estudantes para os desafios do mundo do trabalho e
para suas futuras decisoes académicas e profissionais.

Durante a elaboragdo deste TCC, ocorreu a aprovagdo do Novo Ensino Médio

pelo presidente Lula, um tema, que esta abordado detalhadamente no Apéndice A.

5.1  LIMITACOES DA PESQUISA

Durante a realizacdo deste TCC, ocorrera uma série de dificuldades que desafiaram
minha capacidade de organizagdo, pesquisa e resiliéncia. A escolha do tema foi o primeiro
obstaculo. Embora eu estivesse interessada em varias areas, definir um tema que fosse, ao

mesmo tempo, relevante, viavel e de meu interesse pessoal exigiu bastante reflexdo e



34

consultas com meu primeiro orientador. A delimitacdo do tema, por sua vez, revelou-se uma
tarefa complexa, pois inicialmente minha proposta era muito ampla, o que poderia

comprometer a profundidade da analise.

Ao iniciar a revisao bibliografica, deparei-me com a dificuldade de encontrar fontes
relevantes e atualizadas sobre o tema escolhido. Além disso, a analise critica dessas fontes
revelou-se desafiadora, pois exigia ndo apenas a compreensdo do contetido, mas também a
capacidade de relaciond-lo com o contexto especifico do meu trabalho.

A escolha da metodologia adequada também foi um ponto de dificuldade. Embora
tenha estudado diferentes métodos durante o curso, aplicé-los na pratica se mostrou mais
complicado do que eu imaginava. Tive que fazer ajustes no decorrer da pesquisa, o que

incluiu revisar o método de coleta de dados e adaptar o cronograma original.

Ademais, questdes externas e inesperadas também impactaram o andamento do meu
TCC. A greve dos servidores do IFRS Viamao, que ocorreu durante uma parte significativa do
periodo de desenvolvimento do trabalho, trouxe desafios adicionais. A paralisacdo afetou o
acesso aos recursos € ao suporte institucional necessario, laboratdrios e a disponibilidade do
proprio orientador para reunides presenciais. Isso exigiu que eu buscasse alternativas, como o

uso intensivo de fontes online.

Além da greve, outro evento significativo, foram as enchentes que atingiram nosso
estado. A calamidade afetou diretamente minha rotina, pois além de ter minha casa atingida
pelas chuvas, meus familiares também estavam passando por diversas dificuldades e também
tivemos perdas de pessoas muito proximas. As inundagdes ndo apenas causaram transtornos
logisticos, mas também geraram um impacto emocional consideravel, aumentando o estresse

e a ansiedade em relagdo ao cumprimento dos prazos do TCC.

Outro ponto de dificuldade foram as questdes técnicas relacionadas a redagdo e
formatacao do trabalho. A conformidade com as normas da ABNT exigiu aten¢ao meticulosa.
Todo o trabalho foi escrito através do Google Documentos no meu celular, € somente apds a

ultima conferéncia do orientador ¢ que foram feitas as formatagdes necessarias.

Essas dificuldades, embora desafiadoras, foram fundamentais para o meu crescimento
pessoal e académico. Enfrentar esses obstaculos me ensinou a ser mais resiliente, organizada e

a valorizar o processo de aprendizagem continua.
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5.2 IMPLICACOES PRATICAS E GERENCIAIS

Os resultados do TCC tém implicagdes praticas que podem contribuir
significativamente para a formulagdo de politicas publicas de educagdo e para as estratégias
gerenciais adotadas por empresas e organizagdes. No ambito das politicas publicas, os
resultados obtidos podem ajudar a identificar lacunas no curriculo atual e a sugerir a inclusao
de competéncias essenciais para o mercado de trabalho. Isso significa que os formuladores de
politicas educacionais podem usar esses dados para melhorar a qualidade e a eficacia do
ensino, garantindo que o conteudo ensinado nas escolas esteja alinhado com as demandas

reais das empresas.

Por exemplo, ao apontar a necessidade de uma formagdo continua e adaptavel as
mudangas tecnologicas e culturais, este estudo sugere que politicas publicas devem incentivar
a atualizacdo constante dos professores € a integracdo de novas tecnologias nas salas de aula.
Isso pode resultar em programas educacionais mais dinamicos e que realmente preparem os
alunos para os desafios do mercado de trabalho atual, além de estimular parcerias entre

institui¢des de ensino e empresas para promover uma formagao mais pratica e relevante.

Para as empresas, os resultados mostram a importancia de se envolver ativamente na
formacdo dos futuros profissionais. Ao compreender melhor quais competéncias e
conhecimentos sao mais valorizados, as empresas podem colaborar com instituicdes de ensino
para criar programas de estdgio e treinamentos que preparem os estudantes de forma mais
eficaz. Isso ndo so6 beneficia os alunos, que terdo uma formacdo mais alinhada com as
exigéncias do mercado, mas também as proprias empresas, que poderdo contar com

profissionais mais bem preparados e capacitados.

Além disso, as empresas podem utilizar essas percep¢des para aprimorar suas
estratégias de recrutamento, focando em candidatos que possuam as habilidades e formacdes
identificadas como cruciais. Investir em programas de capacitagdo interna, por exemplo, pode
ajudar a desenvolver ainda mais os talentos ja existentes na empresa, aumentando a

produtividade e a competitividade.

Em suma, o estudo sugere que uma abordagem integrada, em que politicas publicas de
educagdo e estratégias empresariais caminham juntas, pode gerar resultados positivos tanto
para a formagdo de profissionais quanto para o mercado na totalidade. Isso cria um ciclo

virtuoso, onde uma educag¢do de qualidade prepara melhor os jovens para o mundo do
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trabalho, € as empresas, por sua vez, se beneficiam ao receber profissionais mais qualificados

e prontos para enfrentar os desafios do mercado.

53 SUGESTAO PARA ESTUDOS FUTUROS

Com base nos resultados e nas analises realizadas, ¢ possivel sugerir alguns caminhos
para estudos futuros que possam aprofundar e expandir o conhecimento sobre o tema
abordado. Um dos proximos passos seria investigar como as politicas publicas de educagao
podem ser adaptadas para atender de forma mais eficaz as necessidades regionais especificas,
considerando as diferengas economicas, culturais e sociais entre as diversas regides do pais.
Esse tipo de estudo poderia fornecer resultados valiosos para a formulacao de politicas mais
inclusivas e contextualizadas.

Outra sugestdo seria explorar mais a fundo a relagdo entre a formacao educacional
oferecida e as demandas do mercado de trabalho em setores especificos, como tecnologia,
saude, e sustentabilidade. Estudos que mapeiem essas demandas e comparem com o oferecido
no curriculo escolar poderiam ajudar a identificar dreas de melhoria e potencializar o impacto
das formagdes académicas na empregabilidade dos jovens.

Além disso, seria interessante realizar pesquisas que examinem a eficicia das
parcerias entre empresas € instituicoes de ensino, na pratica. Isso incluiria avaliar o impacto
de programas de estagio, treinamentos e outros tipos de colaboragdo na formacao dos
estudantes € em sua transi¢do para o mercado de trabalho. Compreender quais modelos de
parceria sao mais bem-sucedidos pode guiar tanto as empresas quanto as escolas na criagdo de
programas mais eficazes e mutuamente benéficos.

Por fim, estudos futuros poderiam também focar em entender o papel da tecnologia na
educacgdo, especialmente como ferramentas digitais podem ser usadas para personalizar o
aprendizado e preparar melhor os estudantes para as exigéncias do mercado de trabalho.
Investigando o uso de plataformas online, inteligéncia artificial e outras inovagdes, futuras
pesquisas poderiam contribuir para a modernizagdo e a eficacia dos sistemas educacionais.

Essas sugestdes visam ndo apenas aprofundar o entendimento sobre o tema, mas
também proporcionar bases concretas para a aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos,
beneficiando tanto a educagdo quanto o mercado de trabalho.

Outra linha de pesquisa relevante seria explorar as experiéncias dos proprios
estudantes e profissionais recém-formados, investigando como percebem a preparagdo que
receberam e quais lacunas identificam na transi¢do entre o ambiente académico e o mundo

profissional. Isso pode incluir estudos de caso em diferentes setores, comparando como
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diversas industrias avaliam a formagdo recebida pelos novos colaboradores e o que pode ser

melhorado para aumentar a compatibilidade entre o ensino e as exigéncias reais do trabalho.
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APENDICE A

Aprovacao do novo ensino médio no governo Lula (2023-2026):

Durante a preparacao deste trabalho de conclusdo de curso, o cenario educacional brasileiro
passou por uma transformacdo significativa com a adog¢do do Novo Ensino Médio no
governo do presidente Luiz Iniacio Lula da Silva, que assumiu seu terceiro mandato em
janeiro de 2023. A reforma, amplamente discutida e debatida pelas gestdes anteriores, foi
oficialmente implementada gradualmente nas escolas a partir de 2022, com um cronograma
que prevé a aplicagdo completa do novo modelo em todas as instituicdes de ensino até 2024,
afetando diretamente as diretrizes e a organizacdo curricular do ensino médio no Brasil. O
novo ensino médio, introduzido pela primeira vez pela lei n. 13.415/2017, passou por
revisdes e ajustes no governo Lula. As principais mudangas incluem uma maior flexibilidade
do programa, permitindo aos alunos escolher areas de estudo com base nos seus interesses e
aspiragdes profissionais, nos chamados “percursos de formagao”. Além disso, a énfase foi
colocada na educacao técnica e profissional, visando alinhar a educacao basica as demandas
do mercado de trabalho. Durante a construgao deste TCC acompanhei as discussdes sobre a
implementagdo das mudangas propostas, o que gerou intensos debates entre leitores,
estudantes e gestores. A principal critica feita por alguns setores da sociedade foi que a
reforma poderia enfatizar as desigualdades educacionais, favorecendo escolas com melhores
infraestruturas e recursos. Por outro lado, os defensores da reforma argumentaram que a
flexibilidade dos programas permitiria uma educa¢do mais personalizada e mais adequada as
necessidades dos jovens. O impacto dessas mudangas no sistema educacional brasileiro
continua sendo avaliado, mas ja podemos perceber um movimento de adaptacao por parte das
escolas e dos professores, que devem se preparar para atender as novas exigéncias
curriculares. Como estudante e pesquisadora, foi desafiador e, a0 mesmo tempo, estimulante
fazer esse TCC em meio a tanta inovacdo e mudanc¢a no cenario educacional. Este momento
historico certamente influenciara futuras pesquisas e discussdes no campo da educacdo, além
de servir de base para andlise de seus impactos no indice de qualidade educacional e nas
trajetorias dos estudantes brasileiros.

Fonte:

ensino-medio


https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/sancionada-lei-que-reestrutura-o-ensino-medio
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/sancionada-lei-que-reestrutura-o-ensino-medio

APENDICE B

Impacto do Novo Ensino Médio para os Professores:

Essa reforma, introduzida inicialmente pela lei n° 13.415/2017 e implementada com
ajustes no governo Lula em 2024, trouxe mudangas fundamentais que afetaram diretamente os
professores, tanto na sua pratica docente quanto na sua formacdao e desenvolvimento
profissional.

e Flexibilidade do programa e novos requisitos educacionais

Uma das principais caracteristicas do Novo Ensino Médio ¢ a flexibilidade do
programa, que agora permite aos alunos escolher entre diferentes trajetorias de formacao,
como linguas, matematica, ci€ncias naturais, humanidades e ensino técnico e profissional.
Essa mudancga exige que os professores se adaptem para ensinar em contextos mais diversos e
se concentrem em areas especificas do conhecimento, o que representa um desafio tanto para
a pratica docente quanto para a preparagdo das aulas. Os professores passam a ter a
responsabilidade ndo s6 de dominar os conteudos tradicionais, mas também de desenvolver
capacidades e competéncias que possam ser aplicadas a diferentes areas do conhecimento e
percursos formativos. Isto tem criado uma necessidade crescente de formagdo continuada,
uma vez que muitos professores tém de atualizar os seus conhecimentos e especializar-se em
novas areas para responder as exigéncias dos seus percursos formativos.

e Aumento de responsabilidades e pressoes

Além de se adaptarem a um curriculo mais flexivel, os professores enfrentam um aumento
significativo nas suas responsabilidades. A necessidade de personalizar o ensino para atender
as escolhas e interesses dos alunos levou a cargas de trabalho adicionais, incluindo a criagao
de diferentes materiais instrucionais e a adocdo de novas estratégias instrucionais. Estas
mudancgas também trouxeram novas pressdes, uma vez que os professores comegaram a ser
responsaveis nao sO pelo sucesso académico dos alunos, mas também pelo seu
desenvolvimento global e preparacdo para o mercado de trabalho. Essa ampliacdo de
expectativas tem gerado debates sobre a avaliagdo docente, a adequacao das condicdes de
trabalho e a necessidade de apoio institucional para que os professores desempenhem suas
fun¢des com eficacia.

e Desafios de implementacio e apoio institucional
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A implementagdo do Novo Ensino Médio tem sido marcada por desafios, especialmente em
relagdo a formagao e ao apoio institucional prestado aos professores. Embora a reforma tenha
sido acompanhada por programas de formacdo e educacdo continuada, muitos professores
relataram dificuldades no acesso a estes recursos, especialmente em regides menos
favorecidas. A falta de infraestruturas adequadas em algumas escolas dificultou a
implementagdo de novos percursos formativos, colocando uma pressdo adicional sobre os
professores, que tiveram muitas vezes de improvisar e adaptar as suas metodologias de ensino
as condigOes adversas.
e Perspectivas futuras e adaptacio continua

Apesar dos desafios que enfrentam, muitos professores também veem o Novo Ensino Médio
como uma oportunidade para inovar e crescer profissionalmente. A reforma abre espago para
uma maior integracdo entre teoria e pratica, incentivando os professores a explorar novas
abordagens pedagogicas e a colaborar mais intensamente com outros profissionais da
educacdo. Porém, para que essa adaptacdo continua tenha sucesso, ¢ fundamental fortalecer as
politicas de formagdo de professores, com investimentos em formacao continuada, melhores
condi¢des de trabalho e apoio institucional que leve em conta as diferentes realidades das
escolas brasileiras.

Este apéndice reflete as observagdes feitas no final do TCC sobre as influéncias do
novo ensino médio para os professores, destacando os desafios e oportunidades que surgiram
com esta reforma.

Fontes:

https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/sancionada-lei-que-reestr

utura-o-ensino-medio

edio-a-partir-de-2025
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APENDICE C

Vantagens e Desvantagens do Novo Ensino Médio para os Alunos

Este apéndice discute as principais vantagens e desvantagens do novo ensino médio, definido
pela lei n. 13.415/2017 e suas regulamentagdes posteriores. A andlise detalhada visa fornecer
uma visao global das influéncias desta reforma na vida dos estudantes do ensino médio.
Vantagens

Personaliza¢ao do curriculo

A reforma do ensino médio introduziu uma maior flexibilidade nos programas, permitindo
aos alunos escolher percursos de formagdo que correspondam aos seus interesses e
capacidades. Esta personalizagdo ¢ util porque permite que cada aluno direcione o seu
percurso educativo para areas especificas como as humanas, as ciéncias naturais, a
matematica, as linguas ou o ensino técnico e profissional. Este alinhamento com interesses
pessoais pode aumentar o envolvimento e a motivacdo dos alunos, resultando numa
aprendizagem mais significativa e alinhada com as suas aspiracoes.

Preparacao para o mundo do trabalho

A inclusdo de itinerarios destinados a formagdo técnica e profissional proporciona uma
preparagdo mais direta para o mercado de trabalho. Os alunos que escolhem essas areas tém a
oportunidade de aprender habilidades praticas e conhecimentos especificos altamente
valorizados pelos empregadores. Isto pode facilitar a integracdo dos jovens no mundo do
trabalho ap6s a conclusdo do ensino médio ou proporcionar uma base solida para a
continuagdo dos estudos no ensino superior.

Desenvolvimento de autonomia e responsabilidade

O Novo Ensino Médio promove maior autonomia dos alunos que lhes permite escolher suas
areas de estudo. Esta autonomia incentiva os alunos a assumirem mais responsabilidade pela
sua aprendizagem e futuro académico, desenvolvendo as competéncias de tomada de decisdo
¢ planejamento essenciais para o sucesso académico e profissional. A capacidade de tomar
decisdes informadas sobre o seu percurso educativo também pode contribuir para o
desenvolvimento pessoal dos alunos.

Integracio de Conhecimento

A proposta curricular integrada do Novo Ensino Médio promove a aplicagdo pratica dos

conhecimentos tedricos. A estrutura do programa permite aos alunos relacionar a



46

aprendizagem com situacdes reais e problemas concretos, promovendo assim uma
compreensdo mais profunda e pratica do conteudo. Essa integracdo facilita a conexdo entre
diferentes areas do conhecimento e prepara melhor os alunos para resolver problemas
complexos no futuro.

Habilidades diversificadas

A variedade de cursos de treinamento permite desenvolver uma ampla gama de competéncias
e habilidades. Os alunos tém a oportunidade de adquirir conhecimentos em diversas areas, o
que os pode preparar melhor para enfrentar uma variedade de contextos académicos e
profissionais no futuro. A exposicdo a diferentes areas do conhecimento também pode
estimular o desenvolvimento de competéncias multidisciplinares e a capacidade de adaptacao
a diferentes desafios.

Desvantagens

Desigualdades de acesso e infraestrutura

A implementagao do novo ensino médio revela desigualdades significativas no acesso a
recursos e infraestruturas. Os alunos de escolas localizadas em areas menos favorecidas ou
com menos recursos poderdo ter dificuldades para aproveitar plenamente as op¢des oferecidas
pela reforma, especialmente em areas que exigem equipamentos e infraestruturas especificas
para uma formacdo técnica de qualidade. Estas disparidades podem afetar a equidade
educativa e limitar as oportunidades para todos os alunos.

Geral e Complexidade

A flexibilidade e a escolha de percursos podem criar uma sobrecarga para alguns estudantes,
que podem sentir-se pressionados a tomar precocemente decisdes cruciais sobre o seu futuro
profissional e académico. A complexidade do novo desenho curricular pode ser um desafio,
especialmente para aqueles que exploraram as suas areas de interesse. Ter que fazer escolhas
importantes sem a maturidade necessaria pode levar a incerteza ¢ a decisdes menos
informadas.

Disparidades na qualidade da educacao

A qualidade da educagdo oferecida pode variar significativamente entre escolas e regides.
Embora algumas instituicdes possam oferecer percursos bem estruturados e de alta qualidade,
outras podem ter dificuldades em oferecer a mesma qualidade devido a falta de recursos,
infraestruturas inadequadas ou formagdo inadequada de professores. Essa disparidade pode
levar a experiéncias educacionais desiguais e impactar negativamente a aprendizagem dos
alunos.

Dificuldade de transiciao
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A transi¢cdo para o novo ensino médio pode ser um desafio para os alunos acostumados com o
curriculo tradicional. A adapta¢cdo ao novo formato e metodologia pode levar tempo e, durante
este periodo de transi¢do, alguns alunos podem enfrentar dificuldades de adaptagao e estresse.
A falta de uma transi¢ao tranquila pode impactar negativamente a experiéncia educacional e o
desempenho dos alunos.

A necessidade de formacao e educacio de professores

O sucesso da reforma depende principalmente da formagdo adequada de professores para
implementar as novas formas e metodologias. A falta de formacdo e apoio aos educadores
pode ter um impacto negativo na qualidade da educagdo ministrada, afetando a experiéncia do
aluno. A formagdo continua dos professores € essencial para garantir a eficdcia do novo

ensino médio e para responder as necessidades educativas dos alunos.

Consideracoes finais

O novo ensino médio trouxe uma série de inovacdes e oportunidades para melhorar a
educagdo no Brasil, incluindo maior customizagdo do curriculo e preparagdo para o mercado
de trabalho. No entanto, também apresentou desafios significativos, como o acesso desigual,
0s encargos para os estudantes e a variagdo na qualidade da educacdo. Para garantir uma
implementacdo bem sucedida e equitativa, é essencial que as politicas educativas sejam
adaptadas para abordar estas desvantagens e maximizar os beneficios para todos os alunos. E
essencial serem feitos esfor¢os continuos para fornecer apoio adequado aos alunos e
professores, a fim de promover uma educacao inclusiva e de qualidade.

Fonte:

ma-da-reforma/
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