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RESUMO

Entende-se por Logistica de Distribuig¢do, o processo de deslocamento de um produto, desde o seu
ponto de coleta até a entrega para o consumidor final. Para que a Cadeia de Suprimentos esteja
completa, ¢ necessario compreender quais as funcgdes estratégicas mais adequadas para a utilizagdo
dos Canais de Distribuicdo. O enfoque deste estudo ¢ acerca da Logistica de Distribuicao de drogas
no Brasil. Para isso, o presente estudo busca responder: de que forma ocorre a Logistica de
Distribui¢ao de drogas ilicitas no Brasil? Visando respondé-la, o objetivo principal do estudo ¢
identificar como ocorre a Logistica de Distribui¢ao de drogas ilicitas no Brasil. A metodologia de
pesquisa ¢ de natureza qualitativa e descritiva, com uso da técnica de Revisdo Sistematica da
Literatura (RSL), onde foram analisados sete artigos sobre o tema de estudo. Como resultado,
constatou-se que a Regido Norte do Brasil possui destaque na logistica de distribui¢ao de drogas em
territorio brasileiro e verificou-se que na Regido Sudeste, tem-se a presenca das duas principais
organizagdes criminosas brasileiras que regem as dindmicas comerciais de drogas no estado de Sao
Paulo e do Rio de Janeiro. Identificou-se que o Brasil possui duas rotas principais de entrada e saida
de drogas ilicitas: a Rota Amazonica e a Rota Caipira e os modais de transporte utilizados sdo o
aéreo, o aquaviario e o rodoviario. Para além das evidéncias apresentadas, destaca-se que a cidade
Manaus assume posi¢do de destaque na Logistica de Distribuicdo de drogas no Brasil, pois ¢ a
cidade que recebe um grande volume de drogas a serem distribuidas tanto para o mercado interno
como para a distribuicdo no continente europeu e africano. A limitagdo encontrada neste estudo € a
andlise da distribui¢do de uma droga ilicita especifica - a cocaina. Como sugestdes de trabalhos
futuros, aponto a ampliagdo dos tipos de drogas a serem estudadas, para maior compreensao da
logistica de distribui¢do de drogas em territdrio brasileiro, considerando-se os outros tipos de drogas
ilicitas, supde-se terem distintos canais de distribuicao.

Palavras-chave: Rotas de entrada e saida de drogas; Modais de Transporte; Organizagdes
Criminosas.

1 INTRODUCAO

Este estudo propde-se a analisar as operacdes logisticas relacionadas a distribuicdo de
drogas ilicitas no Brasil. Para elucidar o tema a ser apresentado, inicia-se com defini¢des de autores
que convergem entre si, ao apresentar um olhar sobre o que ¢ Logistica. Para Ballou (2006), a
Logistica compreende todo o processo de planejar, implementar e controlar as mercadorias, desde
seu ponto de origem, buscando a satisfagdo do cliente. Rosa (2014) acrescenta que, além dos
objetivos de custo e entrega, o fator humano e ambiental também ¢ necessario para a realizacao
completa do ciclo. Em sequéncia, tem-se o conceito de Di Serio et al. (2007, p.129) sobre a Cadeia

de Suprimentos na Logistica, que a definem como:
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parte do processo que planeja, implementa e controla o fluxo e armazenamento de produtos,
servicos e a informagdes relacionadas, desde o ponto de origem até ponto de consumo, de
modo a atender as necessidades dos consumidores, de forma eficiente e eficaz...

Cabe mencionar que, no conjunto de operagdes logisticas, encontra-se também a Logistica
de Distribui¢do, sendo esta o foco deste estudo. A Logistica de Distribui¢do, de acordo com Novaes
(2007), aponta os meios necessarios para a realizacdo de operagdes de deslocamento e entrega de
produtos e servigos até o consumidor final. Para a contextualizacdo do emprego do termo
Organizagdes, que ¢ apresentado no decorrer deste estudo, é utilizado Chiavenato (2004) como
referéncia.

Por sua vez, os dados estatisticos sobre o consumo de drogas no mundo, ¢ embasado no
relatério divulgado pelo Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC) e para os
dados no Brasil, através da Fundagao Fiocruz (2019) do site do Ministério da Educagao (2024). Os
numeros relativos as apreensdes no Brasil provém do sife do Ministério de Justica e Seguranca
Publica (2023).

Cabe ressaltar que, através de levantamento da Universidade Federal de Sdo Paulo
(Unifesp), desenvolvido por Junqueira e Rodrigues (2018), tem-se como constatagdo que o Brasil ¢
o segundo maior consumidor de cocaina e derivados do mundo, ficando atras somente dos Estados
Unidos. Estes dados corroboram com os apresentados pelo Ministério da Saude (2022) e do SUS
(Sistema Unico de Saude), em que, no ano de 2021, atendimentos a pessoas com transtornos
mentais oriundos do uso de drogas e alcool registraram um aumento de mais de 12% em relagdo ao
ano de 2020.

Diante do exposto, o estudo busca responder: de que forma ocorre a Logistica de
Distribuicao de drogas ilicitas no Brasil? Visando respondé-la, o objetivo principal do estudo ¢
identificar como ocorre a Logistica de Distribui¢do de drogas no Brasil. Para alcangar este objetivo,
foram propostos os seguintes objetivos especificos: a) verificar, na literatura, quais as rotas de
entrada e saida de drogas ilicitas no Brasil; b) apontar modais de transporte utilizados para
viabilizar essa distribui¢do de drogas ilicitas; ¢) examinar como ocorrem as operagdes de transporte
e venda de drogas ilicitas no Brasil.

O estudo justifica-se, pois podera ser utilizado tanto para a identificacdo de novas rotas de
entrada e saida de drogas no Brasil, como para o ambito social, considerando-se o consumo de
drogas, no contexto brasileiro, como um problema de saude publica, como destaca Freitas Sousa
(2021). Ele também podera nortear estratégias que auxiliem no controle da entrada de drogas no
Brasil; conforme opgoes identificadas nos estudos de Sousa e Pfrimer (2021); Pfrimer e Motta
(2021); Freitas Sousa (2021) e Carvalho Junior (2023).

Para o alcance dos objetivos propostos, a técnica de pesquisa utilizada foi a Revisdo

Sistematica da Literatura (RSL), em que, observou-se, nos estudos revisados, a relevancia de
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analise de uma droga ilicita especifica - a cocaina. A partir desta constatacao, o termo drogas, nos
resultados apresentados, ¢ remetido somente a este tipo. Isso constitui, portanto, uma limitag¢ao
encontrada no desenvolvimento da presente pesquisa.

Acerca das andlises dos artigos pesquisados sobre a Logistica de Distribuicao de drogas
ilicitas no Brasil sob o olhar das regides apresentadas, os autores convergem ao apontar as
fragilidades que a Regido Norte do pais apresenta em relagdo a entrada de drogas ilicitas devido a
suas faixas de fronteira com paises produtores. Ainda, identifica-se a similaridade na estrutura de
operacdo entre Canais de Distribuicdo Comuns e os Canais de Distribuicao utilizados para a
movimentacdo de drogas ilicitas. Fatores que abarque a atuagdo das Organizagdes Criminosas
(OCs) no Brasil, como a influéncia direta na utilizagdo de rotas de entrada e saida de drogas e de
modais e meios de transporte, sdo também referenciados e, no contexto de venda de drogas no
Brasil, fragmenta-se a andlise para os estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Como apresentado anteriormente, os autores dos artigos selecionados na RSL, tratam da
distribuicdo de uma droga ilicita especifica - a cocaina; assim, limitando o estudo quanto ao
entendimento da distribui¢do de drogas no pais de forma mais ampla, isto ¢, considerando-se os
outros tipos de drogas ilicitas, que se supde ter distintos canais de distribui¢do. Acerca da limitagdo
deste estudo, para trabalhos futuros serd necessaria a ampliagao dos tipos de drogas a serem
estudadas, para maior compreensdo da Logistica de Distribuicao de drogas em territdrio brasileiro.

Este estudo esta organizado, a partir da introdugdo, com a sequéncia do referencial tedrico
elaborado acerca de conceitos relevantes para elucidar o tema proposto nesta pesquisa. A seguir,
apresenta-se a metodologia empregada, sucedida pela analise e discussao de dados e, por fim, as

consideragoes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Logistica de Distribuicdo

De acordo com Novaes (2007), a Logistica de Distribuicdo ¢ responsavel pelas operacdes de
deslocamento de produtos acabados ou pré-acabados até o ponto de entrega ao consumidor final,
mantendo, como foco, os meios necessarios para a realizagdo da atividade. Sob este aspecto, as
areas de Logistica (responsavel pela movimentacdo) e a de Marketing (responsavel pela
divulgacdo), se unem para proporcionar ao consumidor final uma melhor experiéncia. Novaes
(2007) aponta, ainda, como forma de distribui¢do fisica, a presenca de operadores de veiculos de
transporte, armazéns, depdsitos, equipamentos para locomocgao de produtos, entre outros. Para que
ocorram estas operacdes, sao utilizados Canais de Distribuicdo definidos pelo Marketing. Esses
canais apresentam intermedidrios entre o fabricante ¢ o consumidor final, como o caso de atacadista

ou distribuidor e os varejistas, e reproduzem, sequencialmente, a troca de posse dos produtos até o
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consumidor final.

Para definir as melhores estratégias de Distribuicdo, ¢ necessario analisar os impactos que as
operacgdes logisticas podem acarretar. De acordo com Kotler e Keller (2006), para as empresas, ¢
dificil alterar os Canais de Distribuigdo com frequéncia, o que resulta em canais fixos por bastante
tempo. No entanto, as estruturas de Canais de Distribuicao, com o aumento de competitividade
exigida pelo mercado, buscam cada vez mais um canal que mantenha a confianga no servigo
prestado, bem como a agilidade necessaria para atender aos consumidores (Kotler; Keller, 2006).
Com a finalidade de maximizar os seus recursos, os produtores utilizam intermedidrios no processo,
como a presenga de varejistas, para que seus produtos alcancem de forma mais eficiente o

consumidor final (Novaes, 2007).

Novaes (2007, p.127) relata que:

As principais situagdes observadas no processo de distribui¢do sdo: a) o fabricante abastece
diretamente as lojas e varejos; b) o fabricante abastece seus proprio depdsitos ou centros de
distribuigdo e, a partir desses pontos, abastece as lojas de varejo; c) o fabricante abastece os
centros de distribui¢do do varejista que, por sua vez, abastece as lojas; d) o fabricante
abastece os depositos do atacadista ou distribuidor que, por sua vez, abastece as lojas; €) o
fabricante distribui seus produtos para o centro de distribui¢do do operador logistico, que
posteriormente faz as entregas as loja de varejo; f) o fabricante entrega o produto

diretamente no domicilio do consumidor final

Sob esta perspectiva de Novaes (2017), tanto os objetivos como a fun¢ao dos Canais de
Distribui¢ao ndo sao limitados a um modelo fixo, mas adaptaveis a necessidade de cada empresa.
Para isso, os pontos de observacdo podem se basear na disponibilidade do produto, visando atender
a demanda necessaria para o pedido do cliente, potencializando as vendas por meio de colaboragao
entre fabricante e varejista, bem como, entre os participantes da Cadeia de Suprimentos. Levando,
assim, garantir os acordos estabelecidos entre as partes e manter a troca de informagdes de forma
clara, concisa e precisa.

Com base em Bonatto (2016), para que as empresas possam perpetuar suas negociagdes, a
Cadeia de Suprimentos exerce um papel fundamental. Com o objetivo de expandir seus territorios
de atuagdo, as Cadeias de Suprimentos acabam se diversificando e, muitas vezes, tomando rumos de
abrangéncia internacional. Cabral et. al. (2023) convergem com Bonatto (2016) ao apontar que esta
expansdo traz consequéncias ndo somente financeiras, mas alteragdes sociais, politicas, econdmicas
€ espaciais.

A etapa de transporte presente na Logistica de Distribuicao, de acordo com Rodrigues
(2010) e Dias (2012), ¢ a fase do processo logistico onde agrega-se valor ao produto, pois sdo
definidas a disponibilidade de entrega, tempo e também a quantidade correta a ser entregue ao
consumidor. O sistema de transporte ¢ constituido pelos Modais de Transporte, que t€ém como
funcdo a ligacdo entre as vias de transporte e as vias de movimentagao e, também, pelos meios de

transporte utilizados entre os pontos de recebimento e distribui¢ao dos produtos.
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Observa-se que a Logistica de Distribuicdo pode ser utilizada tanto em Organizagdes de
nivel formal como de nivel informal. Com base em Chiavenato (2004), uma organizacdo ¢
constituida por um propdsito ou finalidade, ¢ composta por pessoas (sendo estas responsaveis pela
area operacional e tatica), além de apresentar uma estrutura organizacional e possuir tecnologia para
realizar os processos que envolvem a producao ou servigo oferecido pela empresa.

Além da compreensdo sobre transporte, a fim de embasar a continuidade dos termos a serem
utilizados no decorrer desta pesquisa, ¢ importante conhecer os modais utilizados para a
movimentagdo dos produtos em um canal de distribui¢do. Com base em Rodrigues (2010) e Dias
(2012), os modais de transporte sdo classificados por suas vias de utilizacdao; sendo vias naturais,
nomeados de Modal Aquaviario (Hidrovidrio e Maritimo) e também de Modal Aéreo; ou por vias

construidas, denominados de Modal Rodoviario, Modal Ferroviario e Modal Dutoviario.

2.2 Logistica de Distribuicao de Drogas Ilicitas no Brasil

Antes mesmo do entendimento sobre Logistica de Distribui¢do de drogas ilicitas no Brasil, a
propria diferenciagdo entre seus tipos deve ser conhecida. De acordo com a Camara Brasileira da
Industria da Construcao (CBIC), as drogas podem ser divididas em dois grupos: as drogas licitas e
as ilicitas. As drogas licitas sdo aquelas em que o consumo ¢ permitido por lei, como o alcool e o
cigarro. Ja as drogas ilicitas, sdo aquelas em que o consumo ¢ legalmente proibido, como a cocaina,
maconha e drogas sintéticas.

A partir do conceito de Organizagdes estabelecido por Chiavenato (2004), pode-se
caracterizar, no contexto deste estudo, que a Logistica de Distribui¢do de drogas ilicitas no Brasil ¢
composta por Organizacdes de nivel informal, sendo estas representadas pelo Narcotrafico e OCs ja
consolidadas no territorio brasileiro (Sousa; Pfrimer, 2021). O Narcotrafico, de acordo com Cabral
et al. (2023), ocorre desde a década de 1990, e constantemente busca novas redes de transporte: seja
por meio de rodovias, aeroportos, hidrovias e portos; ficando evidente que as OC’s propiciam a
entrada de drogas ilicitas no Brasil.

Junqueira e Rodrigues (2018) apontam que a grande facilidade de inser¢do no territério
ocorre pela localizagdo geografica na qual o pais se encontra, pois sua vasta extensao faz fronteira
com dez estados internacionais e, especificamente, com os paises produtores da folha de coca, como
Colombia, Peru, Bolivia e Paraguai. Para Rodrigues e Esteves (2017), o Brasil estd no caminho de
entrada de ilicitos, em especial da cocaina, por meio dos modais hidroviario e maritimo,
utilizando-se da estrutura dos portos. Esta rota acaba por facilitar ndo somente a entrada, como
também a distribuicao de ilicitos. Ao expor essas vulnerabilidades, o territorio brasileiro torna-se
muito atrativo para os traficantes sul-americanos.

Bonatto (2016) complementa que os meios maritimos compreendem um alto indice de

transporte de cargas e, somando-se a falta de fiscalizagdo com o alto nimero de contéineres que
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passam pelos portos, este modal tornou a Cadeia de Suprimentos insegura. Cabral et al. (2023)
destacam a saturagdo dos portos da Regido Sudeste e indicam portos da Regido Sul como rotas de
entrada de ilicitos no territério brasileiro. O Porto do Rio Grande estd em grande visibilidade,

devido ao aumento de apreensoes e, possivelmente, a rearticulagao de OCs.

2.3 Impactos Sociais das Drogas Ilicitas no Brasil

De acordo com o Ministério da Educagdo (2024), a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
classifica como doenca a dependéncia de drogas licitas ou ilicitas, que, por sua vez, acarreta em
maleficios tanto para os usudrios, como para a sociedade em um todo. Do ponto de vista de
Procopio Filho e Vaz (1997), a dependéncia quimica agrega ciclos de informalidade de empregos,
aumento no numero de desemprego e também dos indices de criminalidade.

Dados apresentado pelo Ministério da Educacdo (2024), com base no Escritério das Nagoes
Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC), apontam que, em 2020, aproximadamente 284 milhdes de
pessoas no mundo, com faixa etaria entre 15 e 64 anos, tendo como maioria pessoas do género
masculino, fizeram uso de alguma droga ilicita. Estes nimeros refletem que cerca de uma a cada 18
pessoas nessa faixa etdria fez uso de drogas ilicitas, o que eleva em 26% a relacdo entre o ano de
2010, quando o niimero estimado era de 226 milhdes de pessoas.

Os dados mundiais demonstrados em relatorio pelo UNODC (2023), no ano de 2023,
apresentam como forma de alerta a convergéncia de crises e a continua expansdo dos mercados de
drogas ilicitas. Esses dados revelam um aumento no uso de drogas injetaveis no mundo, sendo, no
ano de 2021, correspondente a 18% maior que os dados obtidos no relatério de 2020, caracterizando
aproximadamente 13,2 milhdes de pessoas. O estudo afirma que, entre os fatores observados, a
ineficiéncia nos servigos de tratamento, o alto nimero de pessoas em situagao de crise humanitaria e
o aumento no numero de individuos que sofrem de algum transtorno associado ao uso de drogas
fazem com que estes nimeros cresgam exponencialmente.

No Brasil, de acordo com Freitas Sousa (2021), Pfrimer e Motta (2021) e Carvalho Junior
(2023), o consumo de drogas ¢ ascendente em cidades interioranas da Regido Sudeste, em virtude
da alta quantidade de drogas escoadas principalmente para o estado de Sao Paulo, sob influéncia
hegemodnica de atuagdo da organizagdo criminosa paulista. Ainda, a exploracdo da Regido
Amazonica, com base em Parente (2020), Freitas Sousa (2021) e Sousa e Pfrimer (2021), expoe
também a fragilidade dessa regido em niveis de fiscalizagdo e monitoramento das faixas territoriais.

Segundo informagdes da Fundagdo Fiocruz (2019) juntamente com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o Instituto Nacional de Cancer (Inca) e a Universidade de Princeton,
nos EUA, o estudo mais recente sobre o uso de drogas no Brasil ¢ apresentado por meio do III
Levantamento Nacional sobre o Uso de Drogas pela Populagdo Brasileira, publicado em 2017. Este

estudo ocorreu no periodo de maio a outubro de 2015, quando os pesquisadores entrevistaram 17



mil pessoas, com idade entre 12 e 65 anos, em todo o territorio brasileiro de forma domiciliar.
Contudo, a pesquisa ndo foi capaz de incluir pessoas que sdo usuarias € ndo se encontram
regularmente domiciliadas ou que estejam em situacao de rua, abrigos ou em presidios.

Os dados revelam que 3,2% dos brasileiros usaram substancias ilicitas nos 12 meses
anteriores a pesquisa, o que equivale a 4,9 milhdes de pessoas. Esse percentual ¢ maior entre os
homens: 5% (entre as mulheres, fica em 1,5%). E também entre os jovens: 7,4% das pessoas entre
18 e 24 anos haviam consumido drogas ilegais no ano anterior a entrevista. A substancia ilicita mais
consumida no Brasil ¢ a maconha: dos entrevistados na faixa de 12 a 65 anos, 7,7% ja fizeram uso
desta droga pelo menos uma vez na vida; a segunda droga ilicita mais consumida ¢ a cocaina em po,
representando 3,1% e o uso de crack ou similares corresponde a 0,9% dos entrevistados.

Os dados divulgados pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica (2023) acerca de
apreensdes de drogas ilicitas no territorio brasileiro por meio da For¢a Nacional de Seguranca
Publica, nos seis primeiros meses de 2023, destacam a quantidade expressiva de cocaina
apreendida. Entre 1° de Janeiro e 10 de Junho de 2023, foram apreendidas 474 Kg de cocaina e 175
Kg de pasta-base, apresentando um aumento de 92% em relagdo a soma de tudo o que foi
apreendido nos 12 meses de 2022. No ano de 2022, a apreensao de cocaina foi de 215 Kg e 123 Kg
de pasta-base. J& a apreensdo de maconha, também no periodo representado entre 1° de Janeiro e 10
de Junho de 2023, foi um total de 3 mil Kg, superando todo o ano de 2022, quando foram
apreendidos 1,3 mil Kg.

J& as apreensdes realizadas por meio da Policia Rodoviaria Federal (PRF), também com os
dados obtidos por meio do Ministério da Justica e Seguranga Publica (2023), apontam que, em
Fevereiro de 2023, a PRF realizou a maior apreensdo de cocaina da historia, apreendendo 1.860 Kg
da droga no municipio de Sidrolandia, no Mato Grosso do Sul. A droga estava sendo transportada
em um caminhdo, onde foram utilizados caes farejadores para a localizacdo exata da droga.
Somente esta apreensdo gerou um prejuizo estimado de R$ 354 milhdes para o Crime Organizado.
Nos cinco primeiros meses de 2023, a PRF apreendeu 20.450 Kg de cocaina e 158.249 Kg de
maconha nas estradas brasileiras.

Atualmente, a Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP), entre as varias
operagdes contra o trafico de drogas no Brasil, tem em atuacao a Operagao Horus, que visa coibir o
Crime Organizado, bem como a entrada e saida de ilicitos nos, aproximadamente, 17 mil km de
fronteira terrestre brasileira. Por meio desses territorios fronteiricos, de 1° de Janeiro a 31 de Maio
de 2023, foram apreendidos 171 mil Kg de drogas, gerando cerca de RS 1,1 bilhdo de prejuizo para
as OCs. Ja a Policia Federal (PF), atua também na retirada de substancias ilicitas das ruas. Entre os
meses de janeiro e maio de 2023, a PF apreendeu 36 mil Kg de cocaina e 251 mil Kg de maconha.
Em maio de 2023, a PF também auxiliou na Operacdo Novos Rumus, que tinha como objetivo

desarticular um grupo criminoso responsavel pelo trafico de cocaina por meio de embarcagdes até a



Europa. Esta operacdo resultou na apreensdo de mais de 1,4 mil Kg de cloridrato de cocaina

somente no Estado do Rio de Janeiro.

3 METODO

A Metodologia Cientifica estabelece uma série de regras pelas quais o pesquisador podera
conduzir uma pesquisa com base em dados confidveis. A pesquisa proposta ¢ de carater qualitativo,
caracterizando-se como descritiva. De acordo com Silva (2015), a pesquisa qualitativa busca
compreender os dados apresentados através dos participantes por meio entrevistas, comentarios e
relatos. Ela também ¢ de cunho descritivo pois aborda quatro aspectos: descri¢ao, analise, registros
e interpretacdo de fendmenos atuais.

Para o alcance dos objetivos propostos, a técnica de pesquisa utilizada foi a Revisao
Sistematica da Literatura (RSL). Esta, constitui uma abordagem metodologica que ajuda a
vislumbrar a construgdo de conhecimento em determinado campo de estudo e oferece
direcionamentos para futuras pesquisas, o que possibilita o desenvolvimento da teoria (Tranfield;
Denyer e Smart, 2003).

A RSL ¢ uma modalidade de pesquisa em si, mas que pode constituir etapa de pesquisa para
estudos complexos. A pesquisa em questdo seguiu a metodologia de Sauer e Seuring (2023),

contemplando seis passos e também ¢ apresentada na Figura 1:

Figura 1: Desenho de Pesquisa

1 - Definigdo da pergunta de pesquisa —
"De que forma ocorre a Logistica de Distribui¢do de drogas ilicitas no Brasil? "

J

2 - Determinar as caracteristicas exigidas dos estudos primarios — no caso da pesquisa, buscou-se o alinhamento ao
objetivo de estudo e a padronizagao entre as bases, tendo como elementos de sele¢do o ano inicial de 2014 a 2024

J

3 - Recuperar uma amostra de literatura potencialmente relevante - defini¢do de fontes ¢ bancos de dados, no caso,
optou-se por selecionar o Google Académico e a Scielo com o objetivo de compreender as discussdes em ambos os
ambitos acerca do assunto;

J

4 - Seleg@o da literatura pertinente - decidiu-se pelas rotas de entrada e saida de drogas ilicitas no Brasil, Modais de
Transporte utilizados para viabilizar a distribui¢do de drogas ilicitas no Brasil ¢ as operagdes de transporte e venda de
drogas ilicitas no Brasil.

N

5 - Sintese da literatura — extragdes e codificagio;




N

6 - Relatar os resultados, ou seja, estrutura do estudo, apresentagdo de quadro teérico e discussdo das contribuigoes

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em Sauer e Seuring (2023)

A partir do que foi exposto, sobre leituras e buscas prévias realizadas sobre o assunto
estudado, foram definidas palavras-chave para a busca voltadas a questdo de pesquisa. Foram
escolhidas duas bases de dados: o Google Académico e a Scielo, dadas as suas relevancias de
pesquisa no meio académico e facilidade de acesso (Editora Dialética, 2024). Definidas as bases, as
palavras-chave selecionadas, em portugués, foram: “logistica de distribuicdo de drogas ilicitas no
Brasil” e “trafico de drogas” como uma unidade de busca, e, na sequéncia, “modais de transporte”,
“transporte irregular” e “narcotrafico brasileiro”. Com isso, a chave de busca se apresentou da
seguinte forma: (logistica de distribui¢ao de drogas ilicitas no Brasil) OR (trafico de drogas) AND
(modais de transporte) OR (transporte irregular) OR (narcotrafico brasileiro). Assim, cada um dos
termos de uma unidade foi ‘cruzado’ com cada um dos termos da segunda unidade.

A pesquisa inicial obteve um resultado total de 178 titulos (90 na Scielo e 88 no Google
Académico). Nessa primeira busca, as palavras-chave foram pesquisadas em todo o corpo dos

documentos nas duas bases de dados, entre os dias 19 de maio e 19 de junho de 2024.

Tabela 1: Dados de pesquisa primaria

Base de Critério de Escolha da
Dados Base Palavras - Chave Chave de Busca Resultados

“logistica de distribui¢do de
Al . drogas ilicitas no Brasil”,
Relevancia de pesquisa |, , .
Google . . trafico de drogas”,
no meio académico e

Académico . “modais de transporte”
facilidade de acesso. . ransp o
transporte irregular”,

“narcotrafico brasileiro”

(logistica de distribui¢do de drogas
ilicitas no Brasil) OR (trafico de
drogas) AND (modais de transporte) 88
OR (transporte irregular) OR
(narcotrafico brasileiro).

“logistica de distribui¢do d o
ogistica de Qistribuigao de (logistica de distribuig¢do de drogas

ilicitas no Brasil) OR (trafico de
drogas) AND (modais de transporte) 90
OR (transporte irregular) OR
(narcotrafico brasileiro).

drogas ilicitas no Brasil”,
“trafico de drogas”,
“modais de transporte”,
“transporte irregular”,
“narcotrafico brasileiro”

Relevancia de pesquisa
Scielo no meio académico e
facilidade de acesso.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)



Para refinar a busca, foram aplicados alguns critérios iniciais de inclusdo e exclusao: (i) anos
de publicacdo, buscando unificar a busca entre as bases (2014-2024) e excluindo os demais; (ii)
tipos de documentos, buscando apenas artigos (artigos teoricos, artigos em revisdo, artigos de
conferéncias); (iil) pesquisa, buscando as palavras-chave, em todos os campos dos documentos; (iv)
idioma, selecionando apenas artigos em Portugués; v) tipo de fonte, com a selegao restrita ao acesso
aberto. Apos esse refinamento da busca, restaram apenas 28 titulos (15 da Scielo e 13 do Google
Académico), com as mesmas palavras e juncdes citadas anteriormente. Em seguida, foi realizada a
conferéncia de possiveis artigos repetidos nas buscas entre as plataformas. A partir de entdao, foram
lidos todos os resumos e selecionados sete artigos que correspondiam de forma mais clara aos
objetivos do estudo, para leitura na integra e analise da RSL deste estudo — (dois da Scielo e cinco

do Google Académico). A anélise de dados e discussao dos resultados ¢ apresentada na Secao 4.

Tabela 2: Refinamento de dados

Critérios de Inclusio Critérios de Exclusio Base de el g e || et e g
Ano de Publicacio Dados a aplicaciio de correspondiam
2014-2024 Antes de 2014 critérios a0 objetivo do
estudo
Tlp 08 d’e.Docum.ento Livros, capitulos de livros,
Artigos tedricos, artigos em Google 13 5

. . Trabalhos de Concluséo de .
revisdo, artigos de Académico
Curso, Teses

conferéncias

Scielo 15 2

Pesquisa

Em todos os campos

Idioma

. Outros Idiomas
Portugués

Tipos de Fonte (source type)
Selecdo restrita ao acesso Acesso Restrito
aberto

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

4 ANALISE DE DADOS E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Com base nos sete artigos selecionados, a Tabela 3 apresenta uma relagdo entre os artigos e
seus respectivos autores, bem como uma caracterizacdo geral de dados extraidos dos artigos
selecionados, apresentados na Tabela 4. Mediante uma analise descritiva qualitativa, as informagdes

relevantes foram ilustradas por meio de quadros e graficos feitos no Google Planilhas.
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Tabela 3: Artigos relacionados com seus autores

RELACAO ENTRE ARTIGOS E AUTORES
2021 contendo trés artigos; 2023, 2020, 2018 ¢ 2017 com um artigo em cada um
dos anos. Dentre os sete artigos selecionados, ndo foram localizados artigos
ANOS DE PUBLICACAO publicados no ano de 2024, 2022, 2019, 2016, 2015 e 2014.
Trés artigos foram publicados no Portal de Revistas da USP, um em Escola Técnica
MEIOS EM QUE de Defesa, um em Escola Técnica de Seguranga e um pela Revista da Escola de
FORAM PUBLICADOS Guerra Naval.
ATUACAO DOS Seis sao oriundos de Universidades Federais, sendo trés do Estado de Goias, dois
AUTORES do Estado do Rio de Janeiro e um do Estado do Ceara.
TEMAS RELEVANTES VENDA = Menezes (2018); Hirata e Grillo (2017); Sousa e Pfrimer (2021);
AO ESTUDO Pfrimer e Motta (2021); Parente (2020); Carvalho Junior (2023)
ARMAZENAGEM = Menezes (2018); Hirata e Grillo (2017)
TRANSPORTE = Sousa e Pfrimer (2021); Pfrimer e Motta (2021); Freitas Sousa
(2021); Carvalho Junior (2023); Parente (2020)
MODALIS = Sousa e Pfrimer (2021); Pfrimer e Motta (2021); Freitas Sousa (2021);
Carvalho Junior (2023)
ROTAS = Sousa e Pfrimer (2021); Pfrimer e Motta (2021); Freitas Sousa (2021);
Carvalho Junior (2023); Parente (2020)
Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)
Tabela 4: Artigos selecionados na RSL
TEMAS IDEIAS- CHAVE
ARTIGO . RELEVANTES FOCO DO PARA O CONTRIBUICOES DO
METODO AO ESTUDO ARTIGO ESTUDO DAS CONTEXTO ESTUDO
DAS AUTORAS AUTORAS
A andlise voltada para
o estado do Rio de Este estudo reflete na
Janeiro, na inser¢do do | necessidade constante de
MENEZES, P. programa do governo |reorganizagdo e reestruturagao
. do estado em favelas | dos traficantes para se
V. Monitorar,
negociar e mudou a forma como | manterem no mercado de
& frontar: A And a caracterizagdo do drogas. A nova demanda de
contronfar: As pos a - crime funcionava mao de obra e a inclusdo
(re)defini¢des entrada das | Comércio i . .
~ ! - naquelas regides. A assertiva de uso de tecnologias,
na gestdo dos UPP's, como | Varejista, . N - ~ .
. . . 2 falta de informagdes | estratégia de atuag@o e sistema
ilegalismos em . foi Adaptagdo, L AR .
Pesquisa Venda | . e no momento inicial da | de vigilancia sdo considerados
favelas ; organizado o | Estratégias, . ~ .
e » | Etnografica Armazenagem . implantacdo do fatores determinantes para
pacificadas”. comércio de | Armazenamento, . - .
. . . projeto, trouxe manter o ciclo do trafico nas
Tempo Social, drogas ilicitas | Atores Envolvidos, |, . N
. . N duvidas ndo somente | favelas, permeando o senso
Revista de no Rio de Territorio
S . para moradores e comum de seguranga por parte
Sociologia da Janeiro e
traficantes, mas para a | dos policiais. Atualmente, as
USP, v. 30, n. 3, soria polici .
191216 prépria policia em si. UPP§ p;rderam‘sga .
gbl 3 i A necessidade de credibilidade inicial, e hojé, é
’ adequacdo ao "novo  [tido como um projeto
normal" precisou ser |ineficiente, sem confianga e de
rapidamente carater corrupto.
implementada.
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HIRATA, D. V,;
GRILLO, C. H.
Sintonia e
amizade entre
patrdes e donos

O estudo ¢ voltado
para o espago das
periferias paulistas e
favelas cariocas, onde
foi apresentado as

Este estudo se faz relevante
para identificarmos as
dinamicas de funcionamento
das organizagdes criminosas

de morro: Diferenga . .
Perspectivas Pesquisa de entre o ¢ diferengas e predominantes nos Estados de
comparativas Carg o om Comércio similaridades na forma | Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A
P P . Comeércio de hierarquia, compreensdo de ambas
entre o conjunto com Varejista de . RSP .
comércio roieto Venda | droeas ilicitas Varejista, nomenclaturas, organizagdes ¢ importante, pois
varciista de 1]; " nJo rafico Armazenagem o Esta do do Territorios, Cargos |relagdes sociais, as duas sdo citadas em diversos
dro Jas em Sio | an ter%or revisio Rio de Hierarquicos formato de venda e artigos pertinentes ao contexto
Pauglo e no Rio | de Ii tera’tura Janeiro e Sio distribui¢do de drogas |do trafico de drogas no Brasil, e
de Janciro Paulo ilicitas. As redes de do | também no exterior. Ainda, o
Tempo So'cial varejo de drogas, artigo elucida a caracterizagdo
Revir; ta de ’ implicam em pontos | pré conceituada dos atores
Sociolozia da de negociagdo para o |envolvidos na pratica de
USP. v %9 0o funcionamento do comércio de ilicitos
> oo AnA comércio.
p- 75-98, 2017.
O estudo contribuiu para
identificar que a posigdo
geografica entre paises
produtores de folha de coca e
paises de distribui¢do com rotas
maritimas sao fatores
determinantes para o transporte
de drogas ilicitas. As principais
SOUSA,A.S.; Rotas de Entrada no Brasil sdo
PFRIMER, M. por meio da Regido Amazonica
. O estudo demonstra as
H.Narcotrafico licacdes entre os (local onde serve de rota de
na América do Produgao, fisi:s rodutores de transito para a distribui¢do para
Sul: uma Distribui¢do | Corredores If)olha di coca. o a Europa), e a Rota Caipira
analise sobre e Consumo | Fronteirigos, aises de trén7si to e 08 (que tem como objetivo atender
violéncia nas Transporte | de drogas Distribui¢do p aises de consumo a demanda de consumo
redes da cadeia |Cartografia Mo dari)s | Venda | ilicitas Atacadista, pAbor da as rotas m;;is brasileiro, argentino e
logistica do Tematica Rotas de Entrada aumentam o | Comércio utilizadas. bem como recentemente africano). O
trafico de numero de Varejista, Redes, 05 Mo dais, de modal fluvial, é o meio de
drogas na violéncia e Regido de transporte necessarios entrada da droga no Brasil, ja
América do Sul letalidade Transito, ara Z logistica de que a Amazonica possui vastas
- . erritorios o areas de florestas densas e de
2010 - 2015 Territ P e de florestas d d
distribuigao e o ,
Plural, v. 28, n. . dificil acesso. Apds, o
comércio de drogas.
2,p. 257271, transporte terrestre serve para a
2021. transferéncia da droga até as
regides portudrias, onde entdo,
sdo despachadas pelas
plataformas maritimas. Os
processos da cadeia logistica,
estdo em constante mudanca,
gerados pela necessidade de
adaptac@o dos mercados
consumidores.
PFRIMER. M Este estudo contribui para
o elucidar a importancia do
H.; MOTTA, A. .
L ,C Amea(;,as combate ao trafico de drogas,
L . . . uma vez que o impacto gerado
em rede a Relacionar a | Paises Andinos, ela viol gncia B uI:n fatogr
seguranga territorialidad | Transporte, . p i . ~
nacional dos ¢ adquirida | Distribuicdo O artigo aborda sobre |preocupante. Para além, sdo
. . . a violéncia causada apresentadas caracteristicas
ambientes Pesquisa Rota de Entrada | |pelas Atacadista, elo tréfico de drogas S(I)) bre a regido que contempla as
urbanos a qualitativa-quan |Modais | Organizagdes | Territorio, Redes Ie) as caracteristica ga Rofas Caigira 3 Amazénicz
circulagdo titativa Transporte | Venda |Criminosas | de Distribuigdo, . P T
transnacional de com o Geografia Rota Caipira e Rota bem como os modais utilizados
S . L Amazonica nestas rotas. Em relagdo aos
ilicitos. Revista aumento da | Fronteiras, Espaco z modais. o estudo & dg rande
da Escola de violéncia de Transito - idocdeg
Guerra Naval relevancia, haja vista a
v.27n.1,p ’ importancia da ndo

161-180 (2021).

generalizag@o dos modais
frequentemente utilizados.
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FREITAS
SOUSA, M.T.
O Narcotrafico,
o Crime
Organizado
Internacional, a
segurancga das
hidrovias e
recursos
estratégicos na
Regido
Amazoénica. O
que as FA tém a
ver com isso?

Pesquisa
qualitativa, com
narrativa
histérica e um
estudo de caso

Transporte

Combate ao
Narcotrafico
na Amazonia

Posigdo
Geografica,
Logistica, Redes,
RSL, Fronteiras,
Espago de Transito

Este estudo apresenta
o fluxo de entrada da
cocaina no territorio
brasileiro, bem como
0 escoamento para a
exportacao.

Este estudo ¢ muito relevante
pela riqueza de detalhes sobre
os fluxos de movimentagéo de
cocaina do territorio brasileiro.
Ainda, apresenta o conceito de
internacionalizagdo das
organizagdes criminosas no
territorio brasileiro, a fim de
demonstrar a amplitude e
adaptabilidade da rede de
trafico de drogas. Nao obstante,
um olhar sobre os fatores que
culminam para a baixa
efetividade nas operagdes,

In: Anais XI indicam a necessidade de
Enanbed 2021, recursos financeiro e
Joao Pessoa, investimentos para o combate
PB, 2021. ao trafico.
A contribuigao deste estudo,
para as autores, foi de extrema
CARVALHO rel_ev?mcia para o alcance dos
JUNIOR, J. R. objetivos propostos, uma vez

A. Adaptagdo
das Rotas de
Tlicitos
Transnacionais
frente a choques
nas suas cadeias

O estudo apresenta um

que elucidou como ¢ possivel
aplicar as operagdes logisticas,
para além do transporte
considerado comum (de
mercadorias, por exemplo). Em
complemento as evidéncias
apresentadas pelo autor do

de panorama das .
Abastecimento: caracteristicas estudo, & demonstrado como a
’ Redes de Redes, Adaptagdo, . pandemia de covid 19 também
trabalho de 1 . . demograficas e . .
< Analise Abasteciment | Covid 19, , afetou o trafico de drogas; seja
conclusdo de . L geograficas na qual o L s . "
Geoespacial, o deilicitos | Faturamento, . L . na restri¢@o de circulagdo e
curso, 2023. 44 . L. Brasil esté inserido, ST
experimento Venda | Transporte [na Rota RAIT, Logistica, consequentemente a diminuigao
f. Trabalho . . bem como um novo .
natural e estudo Caipira e na | Pistas de Voo, de lucros obtidos pelas
apresentado olhar no contexto dos L L .
R de caso Rota dos Mudanga dos . . .. . |organizagdes criminosas, seja
apresentado a . . canais de distribui¢do . =
. Solimdes Modais pela necessidade de adaptagio
Escola Superior comuns, para os . .
ao cenario imposto. Ainda, os
de Defesa, voltados para as .
s dados sobre a necessidade do
como exigéncia drogas. .
. modal aéreo para a completa
parcial para . <
5 movimentagdo de drogas para o
obten¢do do . - ~
p estado do Rio de Janeiro e Sdo
titulo de . s A
. Paulo, deixam em evidéncia a
Especialista em revaléncia e autoridade que os
Altos Estudos gois rincipais grupos !
em Defesa, 18 p pais grup
e criminosos brasileiros exercem
Brasilia, 2023. C s e
sobre a dinamica do comércio
de drogas no Brasil e também
internacionalmente.
PARENTE, F.
V. V. Com este estudo, uma visio
Narcotrafico na para além do previamente
Amazonia: Um conhecido, tras a grande
desafio para a capacidade de reinvencdo na
defesa nacional: qual as organizagdes criminosas
trabalho de detém para manterem-se ativas
conclusdo de Pesquisa Este artigo apresenta a | conforme a mudanga de
curso - artigo. | exploratdria Modal Maritimo, |adaptabilidade e cenario, quando tratando-se de
2020. 31 f. com analise de Combate ao | Paises Andinos, inovagdes na qual as | modais e meios de transporte
Trabalho artigos ja Modais | Narcotrafico |Posi¢ao organizagdes para a movimentagdo da
apresentado publicados, Transporte | Venda |na Fronteira |Geogréfica, criminosas possuem | cocaina. Em consonancia, é
como exigéncia | dados da Amazonia | Comércio, para se adaptarem ao | apresentado fatores que
parcial paraa |secundarios e Costumes ambiente na qual estdo | contribuem para a falta de
obtengdo do entrevistas inseridos. efetividade no combate ao

certificado de
Especialista em
Altos, Escola
Superior de
Guerra -
Campus
Brasili,(2020).

trafico de drogas, bem como
apresentando a Regido
Amazonica, como ponto de
fragilidade nacional e
internacional, tratando-se da
entrada de drogas na regido.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)
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A Figura 2 mostra o nimero de publicagdes entre os anos de 2014 e 2024. A partir da sua
representagdo, ¢ possivel perceber que o ano de 2021 apresentou o maior nimero de artigos,
totalizando trés, seguidos pelos anos de 2023, 2020, 2018 ¢ 2017 com um artigo em cada um dos

anos. Dentre os sete artigos selecionados, ndo foram localizados artigos publicados no ano de 2015,
2016, 2019, 2022 ¢ 2024.

Figura 2: Comparativo do ano com a quantidade de publicagdes

® 2023 @ 2021 2020 ® 2018 ® 2017

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

A Figura 3 mostra que, dos sete artigos selecionados, trés artigos foram publicados no Portal
de Revistas da USP (Universidade de Sao Paulo), um em Escola Técnica de Defesa, um em Escola

Técnica de Seguranca e um pela Revista da Escola de Guerra Naval.

Figura 3: Comparativo dos meios de publica¢des

1(14 3%)

@ Foral de Revistas da USP @ Revista da Escola de Guerra Maval
I ENANBED (Encontro Mcaional da Associagdo Brasileira de Estudos da Defesa)
@ Escola Superiorde Guerra @ Escola Superior de Defesa,

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

A Figura 4, por sua vez, mostra que, dos nove autores citados nos artigos estudados, seis sao
oriundos de Universidades Federais, sendo trés do Estado de Goias, dois do Estado do Rio de

Janeiro e um do Estado do Ceara.
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Figura 4: Comparativo das Universidades Federais por Estado

1 (16,7%)

@ Estadode Goidas @ Estado do Rio de Janeiro Estado do Ceard

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

Em relagdo ao total de publicacdes, percebe-se que 2021 foi o ano com maior numero de
artigos, € que a maioria dos autores sdo de Universidades Federais. A partir da RSL, observou-se,
nos estudos revisados, a relevancia de andlise de uma droga ilicita especifica - a
cocaina. A partir desta constatacdo, o termo drogas, nos resultados apresentados, ¢ remetido
somente a este tipo. Isso constitui, portanto, uma limitacdo encontrada no desenvolvimento da
presente pesquisa.

Dados apresentados pela National Science Foundation (NSF) demonstram que o comércio
envolvendo ilicitos no mundo, anualmente, movimentam entre 1,6 a 2,2 trilhdes de dolares (NSF,
2020). Para Sousa e Pfrimer (2021), os derivados da folha de coca sdo muito lucrativos, pois seus
processos de produgdo ndo necessitam de alto nivel tecnoldgico e, ao serem comercializados fora do
pais de origem, t€ém seu lucro estabelecido na etapa final de venda. Nesta etapa, atingem
percentuais lucrativos de 16 a 39 vezes maior que no processo produtivo - sem considerar o
processo de adicdo de substincias. Mais do que dados monetérios, acrescenta-se o aumento no
numero de pessoas mortas por overdose e aquelas assassinadas em decorréncia direta ou indireta de
sua atuacao entre as redes de conexao criminosas (Carvalho Junior, 2023).

Para situar a fun¢do desempenhada pelo Brasil na Cadeia Logistica das drogas ilicitas, ¢
importante a caracterizacdo dos atores envolvidos no processo de produgdo, distribuicdo,
comercializacdo e consumo. Carvalho Junior (2023, p.05) traz um conceito sobre Redes de
Abastecimento de Ilicitos (RAI) como “uma rede interativa de atores envolvidos e vinculados
material, financeira e socialmente pelo fornecimento, transito, armazenamento e entrega de
mercadorias comercializadas ilicitamente aos consumidores”. Um comparativo entre um Canal de
Distribui¢do Comum - baseado em Kotler e Keller (2006) e um Canal de Distribui¢do de Drogas

[licitas - com base em Carvalho Junior (2023), tem-se a representacao na Figura 5.

15



Figura 5: Representagdo de um Canal de Distribui¢do Comum e um Canal de Distribuicdo de Drogas

A) PRODUTOR =—> ATACADISTAS =) VAREJISTAS =) CONSUMIDORES
B PAISES - ORGANIZACOES == rpicrcinrpg =P USUARIOS DE
) PRODUTORES CRIMINOSAS DROGAS

Fonte: Elaborados pelas autoras (2024)

Ainda, Sousa e Pfrimer (2021) apresentam a divisdo empregada na Logistica de Distribui¢ao
de drogas, com classificagdo em trés modalidades: a) Paises Produtores (Coldémbia, Equador,
Bolivia e Peru); b) Paises de Transito (Paraguai, Uruguai e Venezuela); e ¢) Paises de Transito e de
Consumo (Brasil e Argentina), cada qual com sua particularidade.

A Colombia assume a posicdo de pais exportador e, também, de consumo interno,
favorecendo o espago produtivo e logistico, por conta de sua posicdo geografica estratégica
associada a baixa fiscalizacdo em regides de fronteira com paises produtores de folha de coca, além
de saida para o mar (Parente, 2020; Sousa; Pfimer, 2021). Ja nos paises que compdem a Triplice
Fronteira (Paraguai, Argentina e Brasil), a facilidade de interligacdo entre eles ¢ uma caracteristica
importante para agregar nas estratégias de atuacdo das Organizacdes Criminosas, tornado estes
paises suscetiveis ao espaco de distribui¢do (Parente, 2020; Sousa; Pfrimer, 2021). Para Carvalho
Junior (2023), o Brasil estd cada vez mais em evidéncia, ndo somente pelo viés logistico do
transporte de drogas, mas também pelo aumento no consumo.

Para Parente (2020), ha tempos paises andinos possuem destaque mundial pelas posi¢des
que ocupam na Cadeia Logistica das drogas, sendo Bolivia, Peru e a Colombia reconhecidos como
os paises de maior produ¢do de cocaina no mundo. Cabe ressaltar que, em alguns paises andinos, o
consumo da folha de coca possui um cardter histdrico, cultural e medicinal, possuindo uma
regulamentagdo por parte do poder publico, que busca frear sua produgdo para a elaboragao de
ilicitos. A Bolivia ¢ o pais-sede da tnica empresa autorizada e devidamente regulamentada
mundialmente para a comercializacdo das folhas de coca produzidas por camponeses dentro do
pais: a Empresa Nacional de la Coca (ENACO). No entanto, a falta de agdes de fiscaliza¢do nas
areas de cultivo intensifica o plantio ilegal em decorréncia do aumento gradativo de demanda de
consumo no mercado internacional (Parente, 2020; Sousa; Pfrimer, 2021).

A facilidade de criagdo de redes transnacionais internacionalizou o crime organizado
brasileiro no Paraguai, Bolivia, Peru, Coldémbia, América do Norte e em outros paises da América
do Sul. Para manterem sua atuagdo, as Organizagdes utilizam rede de conexdes e colaboragao
temporarias e instaveis de relacionamento. Um exemplo disso ¢ o caso da forte atuagdo da principal

organizacdo criminosa do Estado de Sdao Paulo que resultou em negociagdes de compra de drogas
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diretamente com grupos bolivianos, € ndo mais na compra a granel com fornecedores brasileiros,
além de manter uma relacdo sdlida com grupos peruanos (Parente, 2020; Freitas Sousa, 2021;
Pfrimer; Motta, 2021).

Para Carvalho Junior (2023), as OCs expandem-se com muita facilidade como resultado da
criacdo de redes flexiveis e adaptaveis de cooperagcdo, em que suas estratégias de reinvencao e
atuacdo perpassam fatores internos. No periodo da pandemia da Covid-19, a restri¢do de circulagdo
e a necessidade de isolamento social geraram a criagdo e a adaptacdo a novas rotas de entrada e
distribuicdo de drogas, uma vez que um aumento de apreensdo foi registrado no periodo,
impactando significativamente o modo e as rotas de transporte de drogas em nivel nacional e
internacional, necessitando de novas redes de abastecimento, oferta e demanda, com reajustes de
precos dos produtos e maior inser¢do econdomica a niveis globais. Isso foi percebido no periodo da
pandemia.

Findada essa primeira etapa descritiva, a andlise de dados seguira de acordo com os

objetivos especificos, conforme subse¢des apresentadas na sequéncia.

4.1 Atuacio de Organizacées Criminosas no Brasil

Para Sousa e Pfrimer (2021), o Brasil sofre influéncia direta de duas OCs, ambas detentoras
da cadeia produtiva de transformacao e de distribuicao a nivel nacional (com énfase nos Estados de
Sdo Paulo e do Rio de Janeiro) e também internacional de drogas. Acerca das Organizagdes
atuantes no Brasil, Hirata e Grillo (2017) afirmam que as Organizag¢des paulistas sdo detentoras da
hegemonia de territério e contam com redes de protecdo mutua que incluem negociagdes de alvaras
de funcionamento entre agentes criminais e também por parte policial e que ndo apresentam um
confronto direto em regides pacificadas. Ja as Organizacdes cariocas estdo em constantes disputas
para a tomada do espago territorial de vendas. Para manterem uma rede de protegdo mutua,
dependem de aliancas, o que resulta em frequentes confrontos com a policia, mesmo em areas de
atuacao das Unidades de Policia Pacificadora (UPP).

O fortalecimento das Organiza¢des que atuam internamente no pais acarreta no crescimento
do nimero de homicidios e no aliciamento entre representantes e servidores do Estado, resultando
em Organizagdes com alto poder bélico e de atuacao logistica moderna. Sousa e Pfrimer (2021)
destacam que a letalidade ndo ocorre no elo de produgdo, e, sim, na distribui¢ao em varejo, por ser a
etapa da cadeia de distribuicdo onde hd maior rendimento financeiro. Ainda, os maiores conflitos
internos envolvendo atos de violéncia ocorrem pelo dominio de rotas de entrada e saida de droga e
disputas por territorios de comercializa¢do e distribuigdo atacadista de cocaina (Pfrimer e Motta,
2021 e Carvalho Junior, 2023).

Como resultado da atuagdo das Organizagdes brasileiras para manterem-se ativas e focadas

em seus objetivos, ¢ evidenciada a migragdo de atuagdo central dos grandes centros urbanos para os
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espacos em favelas e periferias das grandes cidades. Ainda que as regides metropolitanas atuem
como destino de escoamento de drogas para consumidores finais e para a distribuicdo varejista, o
consumo ¢ percebido em maior escala em cidades interioranas, como vem ocorrendo na capital
paulista. Esta nova configuracao de atuagdo, permitiu a consolidagcdo entre as redes de cruzamento

de fronteiras, de beneficiamento e de distribuicao (Freitas Sousa, 2021; Pfrimer e Motta, 2021).

4.2 Fluxos de Entrada e Saida de Drogas em Territorio Brasileiro

Para compreender por que o territorio brasileiro influencia na entrada de drogas no pais, a
analise de sua posicao geografica se faz necessaria. Com mais de 16 mil Km de faixas de fronteira
terrestre, que perpassam as Regides Norte, Centro-Oeste e Sul, cada vez mais as areas localizadas
no norte do pais vém sendo utilizadas e exploradas estrategicamente por OCs, haja visto que essas
regides apresentam dificuldade de acesso, espagos de mata fechada, falta de fiscalizacdo, pouca

infraestrutura terrestre em cidades interioranas e baixo nivel populacional.

Figura 6: Mapa com representagdo das fronteiras brasileiras

Fonte: IBGE (2022)

O conjunto de fatores geograficos e demograficos torna ineficiente as acdes de
monitoramento dessas areas para coibir a entrada de drogas no territério brasileiro (Sousa e Pfrimer,
2021; Carvalho Junior, 2023).

Para Pfrimer e Motta (2021), a andlise sob a perspectiva de espago territorial, a hegemonia
pela conquista de novas rotas de transporte de drogas, a permanéncia em rotas ja existente e a busca
por regides metropolitanas e interioranas acarretam na elevacdo dos indices de violéncia,
especialmente em fronteiras internas e de cidades do interior. A Regido Norte, no eixo amazonico,
vem enfrentando um nimero elevado de disputas territoriais entre as OCs brasileiras por ser um
espaco de distribuicdo atacadista para os traficantes e também varejista na ponta da cadeia
produtiva. J& nas regides fronteirigas da Triplice Fronteira, a criminalidade ¢ percebida como uma

consequéncia da falta de efetivo policial.
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Os estudos apresentados por Sousa e Pfrimer (2021), Pfrimer e Motta (2021), Freitas Sousa
(2021) e Carvalho Junior (2023) convergem entre si na constatacdo e afirmagdo de que as drogas
adentram o territério brasileiro por meio da Regido Norte do pais, seguindo rotas e fluxo de
distribuicdo para comércio € consumo interno, € também para escoamento internacional através de

multimodais, conforme caracteristicas apresentadas na se¢do 2.2

Figura 7: Estados que compdem a Regido Norte do Pais

Regido
Norte

Fonte: Infoescola (2014)

Na Bacia Amazonica, o narcotrafico tem alcangado novas redes de apoio explorando
espacos além das fronteiras por meio de estratégias de adequacdo ao ambiente a que sdo expostas,
usando cidades situadas no entorno de rios, como rotas de distribuicdo de drogas. A regido possui
uma grande rede fluvial, com mata latifoliada e densa, caracterizando a regido como um espaco de
transito e de consumo de drogas (Freitas Sousa, 2021).

Por meio dos estudos apresentados por Parente (2020), Sousa e Pfrimer (2021), Pfrimer e
Motta (2021), Freitas Sousa (2021) e Carvalho Junior (2023) as duas principais rotas de entrada de
drogas do territério brasileiro foram identificadas como: a Rota Amazodnica e a Rota Caipira, que

serdo expostas na sequéncia.

4.2.1 Rota Amazoénica

Freitas Sousa (2021) e Sousa e Pfrimer (2021) caracterizam a Regido Amazodnica como rota
de entrada de drogas no territorio brasileiro, atuando como regido de transito e de consumo. Esta
rota, de acordo com Freitas Sousa (2021), ¢ explorada e utilizada desde 1980, onde, na época, os
Cartéis Colombianos passaram a usufrui-la devido a a¢des norte-americanas de combate ao trafico e
narcotrafico no Panama. Em 1990, o Brasil passou a atuar em todo o processo econdmico da droga:
na plantacdo, no acesso aos insumos de producao, na estocagem e na facilitacdo do transporte das

drogas para a exportagao.
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Parente (2020) evidencia que, por meio de redes de cooperacao entre OCs brasileiras e
grupos colombianos, sistemas de parcerias sdo firmados para que haja a utilizagdo dos rios da
Amazodnia de forma conjunta. Para Freitas Sousa (2021) e Sousa e Pfrimer (2021), os rios da regido
da Amazonia sdo os elos que possibilitam a expansdo territorial de redes de negodcios,
principalmente da droga vinda das regides andinas (adentrando o territdrio brasileiro ja em sua
forma pronta para o consumo), a fim de serem despachadas no mercado interno e que, depois, serdo
direcionadas ao mercado europeu e africano.

A Rota Amazodnica utiliza o fluxo de transporte norte-sul, sendo esta rota estratégica muito
rentavel na circulagdo de drogas, por ndo possuir muitos atores de interacdo. Ademais, torna-se
fragil e aberta aos fluxos vindos de paises fronteiricos, pois permite um maior controle de
escoamento de drogas aos Estados de distribui¢do (Pfrimer;Motta,2021). Todavia, para Parente
(2020) e Pfrimer e Motta (2021), esta rota ¢ frequentemente modificada por conta das
caracteristicas geograficas, precariedade econdmica e vasta faixa territorial. Para Parente (2020) e
Freitas Sousa (2021), estas caracteristicas favoraveis ao comércio de drogas, tornam a regidao um
espaco de grandes disputas territoriais ¢ aumento consideravel nos indices de violéncia e, como no
caso da fronteira entre a Colombia (cidade de Leticia) e o Brasil (com a cidade de Tabatinga),

observa-se que a presenca de criminosos € crescente.

4.2.2 Rota Caipira

Pela extensa area de ligagdo entre paises produtores e o territorio brasileiro, esta rota ¢
utilizada para o abastecimento de diversos mercados consumidores. No Brasil, obtém funcdo de
destaque na distribuicdo de drogas aos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, onde o fluxo de
transporte leste-oeste, ocorre pela hegemonia de atuagdo da organizagdo criminosa paulista
(Pfrimer;Motta, 2021).

Segundo Carvalho Junior (2023 apud Abreu, 2017- p.19) sobre a Rota Caipira:

A regido formada pelo interior paulista, tridngulo mineiro e sul goiano ¢ nevralgica para o
narcotrafico internacional. Ponto estratégico no mapa logistico dos traficantes, caminho
entre os paises produtores da droga - Colémbia, Bolivia, Peru e Paraguai - de um lado, e os
grandes centros de consumo, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, de outro. E ndo ¢ s6. No
interior do estado de Sdo Paulo, sala de visitas do trafico, tudo parece favorecer o
escoamento da cocaina para grandes capitais e o exterior. Por terra, a grande parte da malha
rodoviaria - 31,4 mil quildmetros de estradas com boa pavimentagdo, a maior parte sem
fiscalizag@o policial - favorece o transporte sem sobressaltos. Pelo ar, o tempo bom a maior
parte do ano e o relevo plano facilitam o pouso de pequenos avides carregados com pasta
base de cocaina. Facilidades que fizeram a regido se tornar o maior entreposto brasileiro do
trafico internacional em grande escala, [...].

Os aspectos verificados por Carvalho Junior (2023) também convergem com o0s
apontamentos de Pfrimer e Motta (2021), onde ¢ identificado que a Rota Caipira, por suas
caracteristicas geografica e escassez de fiscalizagdo, tornam a regido como fundamental ao

escoamento de drogas para a regido sudeste.
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Tabela 5: Fluxos de movimentacao de drogas na Rota Amazonica e Rota Caipira

Rota Amazonica Rota Caipira
° Fluxo de transporte norte-sul ° Fluxo de transporte leste - oeste
° Muito rentavel na circulag@o de drogas ° Estado do SP e RJ
° Frequentemente modificada ° Abastece varios mercados

Fonte: Elaborados pelas autoras com base em Parente (2020) e Pfrimer; Motta (2021).

4.3 Modais e Meios de Transporte utilizados na Logistica de Distribuicio de Drogas para o
Mercado Brasileiro e eu escoamento para Exportacao

Para Sousa e Pfrimer (2021), a etapa de transporte ¢ o ponto estratégico na logistica de
distribuicdo de drogas. Para Parente (2020), a posicdo geografica do Brasil o torna um pais
estratégico para a exportagio de drogas com destino para a Europa e para a Africa, utilizando,
principalmente, os modais maritimo e aéreo. O autor complementa que essas rotas internacionais de
exportagdo frequentemente passam pela Africa Ocidental, Angola e Guiné servindo de
intermediarios que antecedem a chegada das drogas até o destino final europeu.

Operagdes conjuntas entre paises costeiros ao Oceano Pacifico, com o objetivo de coibir a
movimentacdo de drogas por rotas maritimas, de acordo com Parente (2020), vém apresentando
resultados positivos a estes. Contudo, o Brasil acaba sendo impactado negativamente, haja vista que
essas acdes elevam a exploracdo da Regido Amazonica como rota alternativa. Estas adaptagdes,
segundo Parente (2020), estdo associadas ao fortalecimento de OCs internacionais em conjunto com
as brasileiras, a fim de assegurar a Logistica de Distribui¢ao de drogas.

Historicamente, a navegagao maritima ¢ a forma mais utilizada para o transporte das drogas
entre as areas produtoras e as de armazenamento, pois permite uma capacidade de carga maior em
relacdo a outros modais, gerando maiores lucros para as OCs (Parente, 2020). Para Sousa e Pfrimer
(2021), em relagdo droga que estd entrando no territorio brasileiro, as navegacdes por vias fluviais
sdo o principal elo para que as drogas ja processadas em pasta base' ou prontas para consumo sigam
por vias terrestres com destino final aos portos. Ainda que para Parente (2020), a utilizagdo de vias
fluviais no transporte de drogas entre paises vizinhos, apresenta menor representatividade se
comparado a utiliza¢do dos modais aéreo e rodovidrio.

Sousa e Pfrimer (2021) identificam que a navegagdo por vias fluviais ¢ um intermediario
necessario, pois conecta os paises produtores ao territorio brasileiro. Rios como o Maranon e
Ucayali, por exemplo, sdo rotas importantes para o transporte de drogas do Peru até o Trapézio

Amazonico, e que seguem em direcdo a Regido Norte do Brasil, facilitando o escoamento e a

! Textura pastosa proveniente das transformagdes da folha de coca e unitizada em pequenos pacotes para diminuir o
volume da carga a ser transportada.
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distribuicao local e internacional (Sousa;Pfrimer, 2021). J4 em territorio brasileiro, Parente (2020)
evidencia que a cidade de Manaus assume posi¢do de destaque na Logistica de Distribuicao de
drogas no Brasil, pois ¢ a cidade que recebe um grande volume de drogas a serem distribuidas tanto
para o mercado interno como para a distribuicao no continente europeu e africano em contéineres.

Parente (2020) destaca que ocorre adaptacdo quanto aos veiculos utilizados pelas OCs,
mesmo que ainda o uso de navios seja o transporte mais comum para o fluxo maritimo, outros
meios estdo sendo inseridos no processo, como o uso de pequenos barcos, embarcagdes do ramo de
pescados, veleiros e, também, lanchas de grande poténcia. Ainda, novas maneiras de ocultagdo de
drogas nos carregamentos sao verificadas, como a alocagdo de drogas juntamente com mercadorias
licitas (Parente, 2020). Esta adaptabilidade expde a facilidade de reestruturacdo que as
Organizagdes possuem para se manterem ativas.

Conforme observado na secdo 4.2 onde foram apresentadas as caracteristicas da Rota
Amazonica ¢ da Rota Caipira, os autores identificam também quais os Modais de Transporte
utilizados nestas rotas. Para Pfrimer ¢ Motta (2021), as duas rotas utilizam os modais aéreo,
aquaviario e rodoviario para a movimentagdo das drogas. Todavia, ainda que para os autores estes
modais sejam os principais, ndo podem ser definidos como padrdo de utilizacdo, uma vez que as
infra-estruturas dessas rotas sdo constantemente recriadas, alteradas ou destruidas para suprir as
necessidades das Organizagdes que as utilizam.

Para Freitas Sousa (2021), operagdes interagéncia, por meio de patrulhamento terrestre e
fluvial, resultam em apreensdes e desarticulagdo de algumas redes de comércio de drogas. Porém,
as politicas implantadas ndo sdo suficientes para monitorar a extensa faixa territorial € impedir que
as drogas adentrem o territorio brasileiro pela regido amazonica e sejam distribuidas para varias
partes do pais e para o exterior. Os rios Marajo, Barcarena e Guama sdo rotas utilizadas para
transportar drogas do interior da Amazdnia até portos maiores, facilitando a Logistica de

Exportacao.

Figura 8: Localizagdo dos rios Marajo, Barcarena e Guama
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Fonte: https://pt.aguasamazonicas.org/bacia/o-estuario-e-a-regiao-costeira/ilha-de-marajo
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Para Pfrimer e Motta (2021) e Freitas Sousa (2021), ainda que as rotas utilizadas pelas
Organizagdes estejam em constantes modificagdes, as drogas provenientes de paises andinos
seguem o fluxo com destino ao municipio de Tabatinga (cidade interiorana do Amazonas e préxima
de Manaus). J4 mencionado por Parente (2020), a cidade de Manaus tem grande destaque nesta
cadeia logistica, uma vez que ali ¢ realizado o processo de armazenagem, abastecimento e
distribuicdo de drogas para consumo local e regional, bem como para o escoamento ao Estado do

Para.

Figura 9: Cidades relevantes para o fluxo de movimentacao de drogas
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Fonte: https://www.extremos.com.br/noticias/imagem/195b.jpg

De acordo com Freitas Sousa (2021), quando a droga chega a Belém através da Baia de
Guaraj4, ela segue transitando entre rios que atravessam pequenos municipios com destino ao Rio
Guamad, e, posteriormente, serdo distribuidas para consumo local ou enviadas para o exterior.
Cidades como Breves, Abaetetuba e Barcarena s3o importantes para a logistica de distribuicdo de
drogas, pois a facilidade de acesso através das grandes redes hidrograficas, pouca fiscalizacao
nessas areas e também a presenga de portos acabam por impactar de forma econdmica e social estas

areas (Freitas Sousa, 2021).
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Figura 10: Cidades utilizadas para o escoamento de drogas para a exportagdo
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Economicamente, o aumento de operagdes de exportagdo nos portos na Regido Norte
cresceram 28%. Em vista social, ocorreu também um aumento populacional nas regides de entorno
aos portos, o que resultou na intensificacdo de atividades criminosas e na inclusdo de adolescentes,
atuando no trafico de drogas (Freitas Sousa, 2021). J4& em Belém, o aumento populacional ¢
associado a precarizacdo de areas, onde o incremento de estratégias de relacionamento entre as OCs
agrega atores para sua rede de conexodes. Para Freitas Sousa (2021), fatores econdmicos de
sobrevivéncia acometem a populacdo a complementacdo de renda, e, com isto, muitos optam pela
venda de ilicitos, atuando direta ou indiretamente no trafico de drogas.

O aspecto que recai para escolher a melhor rota a ser utilizada para a Logistica de
Distribui¢ao de drogas ¢ identificar qual o destino final da droga. Como verificado anteriormente, a
Rota Amazodnica segue o fluxo de transporte norte-sul, em que a exploragdo do modal aquaviario
estd muito presente. Para Carvalho Junior (2023), a Rota Caipira possui infraestrutura rodoviaria e
portuaria bem desenvolvida, o que favorece a ligacdo entre os Estados do Rio de Janeiro e Sao
Paulo aos paises produtores. Pela hegemonia de atuagdo da organizacdo criminosa paulista, a
entrada de drogas originaria dos paises andinos com destino ao interior do Estado de Sao Paulo ¢
realizada por pequenos avides adaptados para o transporte. Para Parente (2020), embora o modal
aéreo apresente pouca capacidade de carga se comparado a outros modais, ele ainda ¢ muito
importante na Cadeia Logistica das drogas.

O favorecimento de atuagdo da organizagdo criminosa paulista para a Logistica de
Transporte na Rota Caipira, de acordo com Carvalho Junior (2023), ocorre em trés etapas: a) avides
que saem da Bolivia ou Paraguai, cruzam a Regido Centro-Oeste com destino ao interior do Estado
de Sao Paulo; b) avides que partem do Estado de Sdo Paulo com plano de voo até cidades de

fronteira (Caceres, Corumba e Ponta Pord), mas proximo ao destino, desviam sua rota para o
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Paraguai ou a Bolivia para abastecer as aeronaves com drogas e retornar ao Brasil; e ¢) avides que
saem da Bolivia ou Paraguai sobrevoam o Mato Grosso e o Mato Grosso do Sul, e, sem que haja a
necessidade de pouso, arremessam do ar até o solo os pacotes de drogas e retornando, em seguida,
ao seu pais de origem. Neste ponto da cadeia logistica, com a droga ja no solo, elas sdo carregadas
em caminhdes e destinadas ao interior de Sdo Paulo.

Assim como apresentado por Carvalho Junior (2023), ainda que a infraestrutura rodoviaria e
portuaria da Rota Caipira seja bem desenvolvida, esta rota possui dependéncia direta do modal
aéreo para seu completo funcionamento. O autor afirma que houve um aumento significativo nos
registros de voos ndo identificados e de pistas de voo clandestinas nesta rota e apresenta, como
indicativo, o periodo pandémico. Para Carvalho Junior (2023), a diferenciagdo entre voos
comerciais e clandestinos ¢ possivel, haja vista que os voos destinados ao trafico de drogas
apresentam caracteristicas distintas, como o sobrevoo a baixa altitude em regides fronteiricas e em

grandes areas de recebimento de drogas, passa-se a usar a via terrestre.

Tabela 6: Modais utilizados nas duas principais rotas de distribui¢do de drogas

ROTAS MODALIS UTILIZADOS
Aéreo | Rodoviario | Aquaviario
Rota Amazodnica Enfase no Aquaviario
Rota Caipira Boa infraestrutura rodoviaria e portuaria

Possui dependéncia do modal aéreo

Paises produtores para SP Pequenos avides adaptados.

Fonte: Elaborados pelas autoras com base em Pfrimer; Motta (2021) e Carvalho Junior (2023).

4.4 Venda de drogas nos estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo

De acordo com Sousa e Pfrimer (2021), como indicado na secdo 4.1, o Brasil sofre
influéncia direta de duas OCs. Hirata e Grilo (2017) e Menezes (2018) abordam que existem
diferengas e similaridades entre as duas Organizagdes na forma como regem suas atuagdes em todo
o territdrio brasileiro, com o intuito de manter uma mesma estrutura hierarquica, modelo comercial
e espago de venda de drogas. Neste estudo, o recorte de andlise ¢ voltado para favelas e periferias
no estado do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Na organizagdo paulista, o comércio € caracterizado como varejista, conforme Hirata e
Grillo (2017), e ¢é apresentado como fluido, fragmentado e discreto; as vendas ocorrem de forma
tabelada, ou seja, a preco Unico e a quantidade especifica. J& na organizacao carioca, 0 comércio,

também ¢ caracterizado como varejista, e ocorre de maneira indiscreta (no meio da rua) e de forma

dindmica e estereotipada (com meninos portando fuzis e sem camisa). Suas vendas ndo seguem um
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padrao como as Organizagdes paulistas, possibilitando que os consumidores adquiram as drogas em
qualquer quantidade e a pregos variados.

Como constatado por Parente (2020), Pfrimer e Motta (2021), Freitas Sousa (2021) e
Carvalho Junior (2023), acerca da adaptabilidade com que as Organizagdes se reestruturam de
acordo com as necessidades que surgem, Menezes (2018) cita a implementagdao do Programa de
Unidades de Policia Pacificadora (UPP) no Rio de Janeiro no ano de 2008. Antes das operacdes das
UPPs, as vendas ocorriam em pontos fixos e os atores envolvidos no comércio, carregavam as
drogas para a venda direta consigo; armazenando-as em grandes quantidades em um unico local; os
traficantes andavam armados e possuiam dispositivos de seguranga para vigiar a aproximacgao de
policiais entre as fronteiras de morro e asfalto, e mantinham fronteiras extensas, bem delimitadas e
com dominio territorial (Menezes, 2018).

De acordo com Menezes (2018, p.197), apos a entrada das UPP’s:

A venda se tornou menos “sedentdria”, ou seja, os pontos de venda passaram a variar mais
de lugar; os vendedores passaram a trabalhar de forma mais dissimulada e menos ostensiva
j& que deixaram de ostentar armas com frequéncia; grande parte das vendas passou a
acontecer através do modo chamado de “estica”, onde os traficantes deixaram de carregar a
droga nos bolsos ou em mochilas e passaram a deixar pequenas “cargas” escondidas em
algum lugar proximo de onde estavam; houve um aumento da utilizagdo de menores de
idade como vendedores de droga e também ocorreu um aumento no nimero de pessoas
trabalhando como “olheiros” [...].

Para Menezes (2018), no ano de 2010 o projeto deu indicios de sua ineficiéncia. O
fortalecimento dos traficantes foi restabelecido, corroborando para o retorno seguro da atividade
comercial de drogas ilicitas, com a comercializacdo em lugares fixos e definidos. A circulacao dos
atores de interagdo de forma armada e consequentemente o aumento de agressdes e letalidade,
reatou os padrdes exercidos antes da implementagcdo das UPPs, e para o autor, o programa perdeu
sua credibilidade inicial. Hoje, este projeto é tido como um projeto ineficiente, sem confianga e de

carater corrupto, haja vista a falta de efetivo policial e a escassez de rondas nas favelas.

Tabela 7: Sintese de Resultados

Temas Resultados

e Paises Produtores (Colombia, Equador, Bolivia ¢

Divisdo empregada na Logistica de Distribuicio de Peru);
Drogas e Paises de Transito (Paraguai, Uruguai e Venezuela)
o Paises de Transito e de Consumo (Brasil e
Argentina)

Identificacdo de Canal de Distribuicio de Drogas
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A) PRODUTOR =—»

PAISES

B) PRODUTORES 3

ATACADISTAS == VAREJISTAS

ORGANIZACOES =3 1piricantEs =P USUARIOS DE
CRIMINOSAS

—» CONSUMIDORES

DROGAS

Atuacio de Organiza¢oes Criminosas no Brasil

e Organizacdes Paulistas: Detentoras da hegemonia
de territorio

e Organizacdes Cariocas: Estdo em constantes
disputas para a tomada do espago territorial de
vendas.

Fluxos de Entrada e Saida de Drogas em Territorio
Brasileiro

Regido Norte

Dificuldade de acesso

Espagos de mata fechada

Falta de fiscalizagdo

Pouca infraestrutura terrestre em cidades interioranas

Baixo nivel populacional

Duas rotas principais

Fluxo de distribui¢do para comércio e consumo

interno

e Escoamento internacional através de multimodais
Rota Amazoénica

e Fluxo de transporte norte-sul

e  Muito rentavel na circula¢do de drogas,

e Frequentemente modificada

Rota Caipira

e  Fluxo de transporte leste - oeste

e Estadodo SPeRIJ

e  Abastece varios mercados

Modais e Meios de Transporte utilizados na Logistica
de Distribuicio de Drogas

e Exportagio de drogas para a Europa e para a Africa =
modais maritimo e aéreo.

e Navegagdo maritima = capacidade de carga maior
em relagdo a outros modais, gerando maiores lucros
para as OCs .

e Além do uso de navios = pequenos barcos,
embarcacdes do ramo de pescados, veleiros e,
também, lanchas de grande poténcia.

e Navegagdes por vias fluviais = o principal elo para
que as drogas que estdao entrando no Brasil ja em
forma processadas sigam por vias terrestres com
destino final aos portos.

Rota Amazodnica: Enfase no Aquavidrio

Rota Caipira: Boa infraestrutura rodovidria e portuaria;
Possui dependéncia do modal aéreo

Paises produtores para SP: Pequenos avides adaptados.

Fluxo de movimentacio de drogas vindas de paises
produtores

e A cidade de Manaus tem grande destaque nesta
cadeia logistica.

e Rios utilizados para transportar drogas até os portos
brasileiros com destino a exportagdo - Guama,
Barcarena e Marajo

o (Cidades de Acesso - Abaetetuba, Barcarena e Breves
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e Organizacgées Paulistas: o comércio € caracterizado
como varejista, ¢ apresentado como fluido,
fragmentado e discreto - as vendas ocorrem de forma
tabelada, ou seja, a prego unico e a quantidade
especifica.

Venda de drogas nos estados do Rio de Janeiro e Sao

Paulo e Organizacdes Cariocas: o comércio caracterizado
como varejista, e ocorre de maneira indiscreta ( no
meio da rua ) ¢ de forma dindmica e estereotipada

(com meninos portando fuzis e sem camisa). Suas

vendas possibilitam que os consumidores adquiram

as drogas em qualquer quantidade e a pregos
variados.

Fonte: Elaborado pelas autoras com adaptacdo de Kotler e Keller (2006), Hirata e Grillo (2017), Parente (2020), Sousa
e Pfrimer (2021), Pfrimer ¢ Motta (2021); Freitas Sousa (2021) e Carvalho Junior (2023),

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos resultados obtidos na RSL, observa-se que a Regido Norte do Brasil possui
destaque na Logistica de Distribuicdo de drogas em territdrio brasileiro, em vista da extensdo de
fronteira com os trés principais produtores mundiais de cocaina: Coldombia, Peru e Bolivia. Ainda,
as caracteristicas demograficas da regido sao fatores estratégicos para as OCs manterem a utilizacao
desta regido. Dentre os fatores, apontam-se: grande rede fluvial com area de dificil acesso e sem
fiscalizacdo adequada; espagos de mata densa e fechada; pouca infraestrutura terrestre em cidades
interioranas e baixo nivel populacional.

Em resposta ao primeiro objetivo especifico proposto por este estudo, foi verificado que o
Brasil possui duas rotas principais de entrada e saida de drogas ilicitas: a Rota Amazdnica e a Rota
Caipira. A Rota Amazonica utiliza um fluxo de transporte norte-sul, sendo os rios da regido os elos
que possibilitam a expansao territorial das OCs, objetivando o direcionamento final das drogas para
o mercado europeu e africano. Esta rota ¢ frequentemente modificada por conta das caracteristicas
geograficas, precariedade econdmica e vasta faixa territorial. Estas caracteristicas favoraveis ao
comércio de drogas, tornam a regido um espaco de grandes disputas territoriais € aumento
consideravel nos indices de violéncia. Acerca da Rota Caipira, foi verificado que ela utiliza um
fluxo de transporte leste-oeste em decorréncia da hegemonia de atuacdo da organizagdo criminosa
paulista. Nao obstante, esta rota ¢ utilizada para o abastecimento de diversos mercados
consumidores, porém ¢ escoada em maior quantidade no mercado interno brasileiro, para a Regido
Sudeste.

Respondendo ao segundo objetivo especifico, os Modais de Transporte utilizados para
viabilizar a distribui¢do de drogas ilicitas no Brasil, tendo em vista a analise da Rota Amazonica e
da Rota Caipira, s3o os modais aéreo, aquaviario e rodoviario. Ainda que considerados como o0s
principais modais, estes ndo podem ser definidos como padrao de utilizagdo, uma vez que as rotas

sdo constantemente modificadas.
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Em retorno ao terceiro objetivo especifico, foi identificado que Manaus assume posi¢ao de
destaque na Logistica de Distribui¢do de drogas no Brasil, pois ¢ a cidade que recebe um grande
volume de drogas a serem distribuidas tanto para o mercado interno como para a distribuicdo no
continente europeu e africano. Como apresentado anteriormente, as rotas de entrada e saida de
drogas do territorio brasileiro compreendem o fluxo de atuagao norte-sul e leste-oeste. Esta
movimentagdo permite que grandes quantidades de drogas sejam escoadas para a Regido Sudeste,
onde tem-se a presenca das duas principais OCs brasileiras que regem as dindmicas comerciais de
drogas no estado de Sao Paulo e do Rio de Janeiro.

Na organizacao paulista, o comércio € caracterizado como varejista e as vendas ocorrem de
forma tabelada, ou seja, a prego unico e a quantidade especifica. J4 na organizac¢do carioca, o
comércio também ¢ caracterizado como varejista, mas suas vendas ndo seguem um padrdo como as
OrganizagOes paulistas, possibilitando que os consumidores adquiram as drogas em qualquer
quantidade e a precos variados.

Cabe ressaltar que, mesmo com baixos investimentos, o Brasil vem tentando coibir a
violéncia causada pela entrada de drogas em areas de fronteira através de patrulhamento na faixa de
extensao territorial brasileira. As operagdes voltadas ao combate do trafico de drogas e que estdo em
andamento, ainda que com o auxilio do Exército Brasileiro (EB), Policia Federal (PF) e Receita
Federal (RF), ndo estdo trazendo os resultados esperados. Fatores como a falta de efetivo policial,
poucos instrumentos tecnologicos de monitoramento entre fronteiras, armamentos defasados, pouca
estrutura de planejamento e a escassa presenca do Estado, exacerba a dificuldade logistica e
operacional em garantir a seguranga no territorio brasileiro; assim, expondo a fragilidade do pais em
ambito nacional e internacional. Politicas publicas relacionadas a maiores investimentos
financeiros, capacitagdo policial e equipamentos de monitoramento, trariam melhores resultados
para o Estado, haja vista a ampliacdo na qual as redes de OCs se adequam estrategicamente para
atender seus objetivos.

Para a teoria da Logistica de Distribuicdo, este estudo contribui para demonstrar as
aplicacdes dos Canais de Distribuicdo além do canal comum (Produtores - Atacadistas - Varejista -
Consumidores), permitindo sua ramifica¢do para outras areas de aplicagdo como apresentado neste
estudo (Paises Produtores - Organizagdes Criminosas - Traficantes - Usudrios de Droga).

A limitacdo encontrada neste estudo € que os autores dos artigos selecionados para analise
através dos critérios definidos na RSL, tratam da distribui¢do de uma droga ilicita especifica - a
cocaina; assim, limitando o estudo quanto ao entendimento da distribuicdo de drogas no pais de
forma mais ampla, isto €, considerando-se os outros tipos de drogas ilicitas, que se supde ter
distintos Canais de Distribuicao.

Além da contribuicdo para as operagdes logisticas, este estudo também apresenta uma oOtica

de cunho social. Ainda que a temadtica sobre o uso de drogas esteja presente em nossa sociedade,
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seja por meios digitais, midiaticos, em redes de relacionamento ou por meio familiar; davidas e
tabus ainda estdo muito presentes. Para tal, € preciso um olhar menos fragmentado e rotulado sobre
as drogas, onde a estigma aos usudrios ainda ¢ estereotipada e por vezes causa “estranheza” quando
relacionada a individuos que nao estdo no “padrao” na qual a sociedade aceita e acredita ser o
politicamente correto.

No ambito das drogas ndo ha diferenciagdo de género, raga, renda ou base familiar, tornando
qualquer pessoa suscetivel a ingressar neste universo devastador - tanto para o individuo, como para
as pessoas que o cercam. A frase “posso parar quando eu quiser”, ja € o indicio que vocé precisa
de ajuda! Busque o apoio das pessoas que o cercam ou procure atendimentos disponibilizados no
SUS. Admitir o problema, € o primeiro passo para a recuperacao.

Como sugestdes de trabalhos futuros, aponta-se a ampliagdo dos tipos de drogas a serem

estudadas, para maior compreensao da Logistica de Distribuicao de drogas em territdrio brasileiro.

REFERENCIAS

BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresarial. Bookman,
2006.

BONATTO, H. - Seguranca na Cadeia de Suprimentos Internacional: Protocolo de Gestiao de
Risco para o transporte maritimo de cargas less than container load: tese. 2016. 438 f.
Trabalho apresentado com requisito parcial para obtengao do titulo de Doutor em Estudos
Estratégicos Internacionais, Faculdade de Ciéncias Economicas, Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Porto Alegre, 2016. Disponivel em:
<https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/150492/001009426.pdf?sequence=1&isAllowed>.
Acesso em: 12 mar. 2024.

CABRAL, D. J.; SANTOS, R. M.; MAZZULO, M. C.; DUARTE, T. S. - O narcotrafico e as
novas plataformas de exportacio de cocaina no Brasil: o caso do Porto de Rio Grande / RS. 9*
Semana Integrada Congresso de Inicia¢ao Cientifica (2023). Disponivel em:
<https://cti.ufpel.edu.br/cic/arquivos/2023/CH_06410.pdf?ver=1695414304>

Acesso em 12 mar 2024. E corrigir essa formatagao...pois esse € um artigo de um evento...

CARVALHO JUNIOR, J. R. A. Adaptacio das Rotas de Ilicitos Transnacionais frente a
choques nas suas cadeias de Abastecimento: trabalho de conclusao de curso, 2023. 44 f. Trabalho
apresentado apresentado a Escola Superior de Defesa, como exigéncia parcial para obtencao do
titulo de Especialista em Altos Estudos em Defesa, Brasilia, 2023.

CBIC - Drogas licitas e ilicitas: o que siao, quais os riscos e como tratar a dependéncia. 02 jul.
2024. Disponivel em:
<https://cbic.org.br/drogas-licitas-e-ilicitas-o-que-sao-quais-os-riscos-e-como-tratar-a-dependencia/
#:~:text=Flas%20podem%?20ser%20divididas%20em,a%20coca%C3%ADna%20e%20a%20hero%
C3%ADna.>. Acesso em: 19 out. 2024.

CHIAVENATO, I. Administracio nos novos tempos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

30


https://www.zotero.org/google-docs/?6Cl6Jb
https://www.zotero.org/google-docs/?6Cl6Jb
https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/150492/001009426.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.zotero.org/google-docs/?6Cl6Jb
https://www.zotero.org/google-docs/?6Cl6Jb
https://cti.ufpel.edu.br/cic/arquivos/2023/CH_06410.pdf?ver=1695414304
https://cbic.org.br/drogas-licitas-e-ilicitas-o-que-sao-quais-os-riscos-e-como-tratar-a-dependencia/#:~:text=Elas%20podem%20ser%20divididas%20em,a%20coca%C3%ADna%20e%20a%20hero%C3%ADna
https://cbic.org.br/drogas-licitas-e-ilicitas-o-que-sao-quais-os-riscos-e-como-tratar-a-dependencia/#:~:text=Elas%20podem%20ser%20divididas%20em,a%20coca%C3%ADna%20e%20a%20hero%C3%ADna
https://cbic.org.br/drogas-licitas-e-ilicitas-o-que-sao-quais-os-riscos-e-como-tratar-a-dependencia/#:~:text=Elas%20podem%20ser%20divididas%20em,a%20coca%C3%ADna%20e%20a%20hero%C3%ADna

DI SERIO, L. C.; SAMPAIO, M.; PEREIRA, S. C. F. A Evolu¢ao dos Conceitos de Logistica: Um
estudo na cadeia automobilistica no Brasil. Revista de Administracao e Inovacao, Sao Paulo, vol.
4,n. 1, p. 125-141, 2007. Disponivel em: <https://www.redalyc.org/pdf/973/97317205009.pdf>.
Acesso em: 19 out.2024.

DIAS, M.A. Logistica, Transporte e Infraestrutura. Sao Paulo: Atlas, 2012

EDITORA DIALETICA - Google Académico x SciELO: Qual é a melhor ferramenta para
pesquisa académica? Disponivel em:
<https://editoradialetica.com/blog/google-academico-e-scielo/>. Acesso em 01 dez. 2024.

FIOCRUZ - Pesquisa revela dados sobre o consumo de drogas no Brasil. 8 ago. 2019.
Disponivel em:
<https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-revela-dados-sobre-o-consumo-de-drogas-no-brasil>.
Acesso em: 21 Abr. 2024.

FREITAS SOUSA, M.T. O Narcotrafico, o Crime Organizado Internacional, a seguranga das
hidrovias e recursos estratégicos na Regido Amazonica. O que as FA tém a ver com isso? In: Anais
XI Enanbed 2021, Jodo Pessoa, PB, 2021. Disponivel em:
>https://www.enabed2021.abedef.org/resources/anais/15/enabed2020/1626470608 ARQUIVO ed7
505f0b6467e¢79564dac05cb6a8509.pdf>. Acesso em 29 out. 2024.

KOTLER, P.; KELLER, K.L. Administracdo de Marketing. 12* ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2006.

HIRATA, D. V.; GRILLO, C. H. Sintonia e amizade entre patrdoes ¢ donos de morro: Perspectivas
comparativas entre o comércio varejista de drogas em Sao Paulo e no Rio de Janeiro. Tempo
Social, Revista de Sociologia da USP, v. 29, n. 2, p. 75-98, 2017.
https://doi.org/10.11606/0103-2070.ts.2017.125494

Disponivel em: <https://www.scielo.br/j/ts/a/QTfQyyD3SKXS3jJCbVZ{Tyc/?lang=pt>. Acesso em:
29 out. 2024.

JUNQUEIRA, M.; RODRIGUES, M. Colombia, Bolivia e Paraguai, o Brasil na rota do
narcotrafico internacional. III Semana Académica de Relacées Internacionais, 2017, Foz do
Iguact, PR, 2018. Disponivel em:
<https://dspace.unila.edu.br/items/75209100-6525-4411-8758-a¢7072d2992¢c>.

Acesso em: 29 out. 2024.

MENEZES, P. V. Monitorar, negociar ¢ confrontar: As (re)defini¢des na gestdo dos ilegalismos em
favelas “pacificadas”. Tempo Social, Revista de Sociologia da USP, v. 30, n. 3, p. 191-216, 2018.
https://doi.org/10.11606/0103-2070.ts.2018.133202

Disponivel em: <https://www.scielo.br/j/ts/a/yqttBPgdqHMnFt4SG8xSXHm/?lang=pt>. Acesso
em: 29 out. 2024.

MINISTERIO DA EDUCACAO - Dependéncia quimica é doenca e tem tratamento. 20 fev.
2024. Disponivel em:
<https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/dependencia-quimica-e-doenca-e-tem-trata
mento>. Acesso em: 21 abr. 2024.

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA - MJSP faz balanco de drogas
apreendidas por forcas policiais sob sua gestiao. 26 jun. 2023. Disponivel em:
<https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/noticias/mjsp-faz-balanco-de-drogas-apreendidas-por-forcas
-policiais-sob-sua-gestao>. Acesso em: 21 abr. 2024.

31


https://www.redalyc.org/pdf/973/97317205009.pdf
https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-revela-dados-sobre-o-consumo-de-drogas-no-brasil
https://www.enabed2021.abedef.org/resources/anais/15/enabed2020/1626470608_ARQUIVO_ed7505f0b6467e79564dac05cb6a8509.pdf
https://www.enabed2021.abedef.org/resources/anais/15/enabed2020/1626470608_ARQUIVO_ed7505f0b6467e79564dac05cb6a8509.pdf
https://www.scielo.br/j/ts/a/QTfQyyD3SKXS3jJCbVZfTyc/?lang=pt
https://dspace.unila.edu.br/items/75209100-6525-44f1-8758-ae7072d2992c
https://doi.org/10.11606/0103-2070.ts.2018.133202
https://www.scielo.br/j/ts/a/yqttBPgdqHMnFt4SG8xSXHm/?lang=pt
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/dependencia-quimica-e-doenca-e-tem-tratamento
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/dependencia-quimica-e-doenca-e-tem-tratamento
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/noticias/mjsp-faz-balanco-de-drogas-apreendidas-por-forcas-policiais-sob-sua-gestao
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/noticias/mjsp-faz-balanco-de-drogas-apreendidas-por-forcas-policiais-sob-sua-gestao

MINISTERIO DA SAUDE - Atendimento a pessoas com transtornos mentais por uso de 4lcool
e drogas aumenta 12,4% no SUS. 21 fev. 2022. Disponivel em:
<https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2022/fevereiro/atendimento-a-pessoas-com-trans
tornos-mentais-por-uso-de-alcool-e-drogas-aumenta-12-4-no-sus>. Acesso em: 21 abr. 2024.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicfo. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

PARENTE, F. V. V. Narcotrafico na Amazonia: Um desafio para a defesa nacional: trabalho de
conclusao de curso - artigo. 2020. 31 f. Trabalho apresentado como exigéncia parcial para a
obtencao do certificado de Especialista em Altos, Escola Superior de Guerra - Campus Brasilia,
2020.

PFRIMER, M. H.; MOTTA, A. L. C. Ameacas em rede a seguranca nacional dos ambientes
urbanos a circulagdo transnacional de ilicitos. Revista da Escola de Guerra Naval, v. 27 n. 1, p.
161-180 (2021).

Disponivel em:
<https://portaldeperiodicos.marinha.mil.br/index.php/revistadaegn/article/view/4183>. Acesso em:
29 out. 2024.

PROCOPIO FILHO, A.; VAZ, A. C. O Brasil no contexto do narcotrafico internacional. Revista
Brasileira de Politica Internacional, v. 40, n. 1, p. 75-122, 1997.
https://doi.org/10.1590/S0034-73291997000100004

Disponivel em: <https://www.scielo.br/j/rbpi/a/mhDdvn6Mgkrqtyyy9bLrdmg/> Acesso em 07 mar
2024.

RODRIGUES, L. F. S.; ESTEVES, E. D. Trafico de drogas nos Portos brasileiros: uma nova
dinamica dos carteis latino-americanos. /n: Anais 10° Encontro Nacional da Associaciao
Brasileira de Estudos de Defesa - Enanbed 2018, Sao Paulo, SP, 2018. Disponivel em:
<https://www.enabed2018.abedef.org/resources/anais/8/1535678542 ARQUIVO NARCOSURAB
ED.pdf> Acesso em 07 mar. 2024

RODRIGUES, P.R.A. Introducio aos Sistemas de Transporte no Brasil e a Logistica
Internacional. S3o Paulo: Aduaneiras, 2010

ROSA, R.A. Gestao Logistica. 3. ed. rev. atual. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC [Brasilia]: CAPES: UAB, 2014.

SAUER, P. C.; SEURING, S. (2023). How to conduct systematic literature reviews in management
research: a guide in 6 steps and 14 decisions. Review of Managerial Science, p. 1-35.
https://doi.org/10.1007/s11846-023-00668-3

SILVA, A. M. Metodologia da pesquisa. 2.ed. rev. Fortaleza, CE: EDUECE, 2015.

SOUSA, A. S.; PFRIMER, M. H.Narcotrafico na América do Sul: uma analise sobre violéncia nas
redes da cadeia logistica do trafico de drogas na América do Sul (2010 —2015). Plural, v. 28, n. 2,
p. 257-271, 2021.

https://doi.org/10.11606/issn.2176-8099.pcs0.2021.172027DOL:

Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/plural/article/view/172027.. Acesso em: 29 out. 2024.

TRANFIELD, D.; DENYER, D.; SMART, P. (2003). Towards a methodology for developing
evidence-informed management knowledge by means of systematic review. British Journal of
Management, v. 14, p. 207-222.

32


https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2022/fevereiro/atendimento-a-pessoas-com-transtornos-mentais-por-uso-de-alcool-e-drogas-aumenta-12-4-no-sus
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2022/fevereiro/atendimento-a-pessoas-com-transtornos-mentais-por-uso-de-alcool-e-drogas-aumenta-12-4-no-sus
https://portaldeperiodicos.marinha.mil.br/index.php/revistadaegn/article/view/4183
https://www.scielo.br/j/rbpi/a/mhDdvn6Mgkrqtyyy9bLrdmg/
https://www.enabed2018.abedef.org/resources/anais/8/1535678542_ARQUIVO_NARCOSURABED.pdf
https://www.enabed2018.abedef.org/resources/anais/8/1535678542_ARQUIVO_NARCOSURABED.pdf

UNODC - Relatério Mundial sobre Drogas 2023 do UNODC alerta para a convergéncia de
crises e continua expansiao dos mercados de drogas ilicitas. 26 jun. 2023. Disponivel em:
<https://www.unodc.org/lpo-brazil/pt/frontpage/2023/06/relatrio-mundial-sobre-drogas-2023-do-un

odc-alerta-para-a-convergncia-de-crises-e-contnua-expanso-dos-mercados-de-drogas-ilcitas.html>.
Acesso em: 21 abr. 2024.

33


https://www.unodc.org/lpo-brazil/pt/frontpage/2023/06/relatrio-mundial-sobre-drogas-2023-do-unodc-alerta-para-a-convergncia-de-crises-e-contnua-expanso-dos-mercados-de-drogas-ilcitas.html
https://www.unodc.org/lpo-brazil/pt/frontpage/2023/06/relatrio-mundial-sobre-drogas-2023-do-unodc-alerta-para-a-convergncia-de-crises-e-contnua-expanso-dos-mercados-de-drogas-ilcitas.html

