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Para a menina que fui.

Para a mulher que me tornei.

Foi dificil, mas, para quem néo sabia contar gotas,
aprendemos a nadar.
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RESUMO

A criacdo de areas de inovacdo e o investimento em profissionais especializados é
uma tendéncia cada vez mais comum nas empresas que buscam estimular a
criatividade dos colaboradores, reinventar o modelo de negdécios e prosperar em
mercados competitivos. H& constante necessidade de encontrar novos meios de
fomentar atividades inovadoras através de politicas publicas, parcerias publico-
privadas e adequacdo da legislacdo, intentando que estes instrumentos sejam
empregados de forma integrada, para que resultem efetivos. O cenario das relacdes
de trabalho tem se modificado, tornando as relagcdes mais complexas e fluidas, dadas
as diversidades de empresas e areas de atuacdo, assim como da pluralidade de
profissionais cada vez mais qualificados e que estdo em busca de autonomia e
independéncia para o desenvolvimento de ideias. Questbes estas que por muito
tempo ndo foram abordadas no direito do trabalho. A Lei nimero 13.243/2016 versa
sobre o Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, buscando atuar como
ferramenta para impulsionar a inovacdo e o desenvolvimento tecnolégico. Porém,
torna-se pouco eficaz a criacdo de lei que ndo é acompanhada por reformas em outros
textos legais, como € o caso da Reforma Trabalhista de 2017, que nao foi abrangida
nessa tematica. Diante disso, o presente trabalho tem como objetivo geral
compreender os riscos da legislacéo trabalhista sobre as atividades inovativas, em
especial nas relagbes entre empresas privadas e seus empregados, parceria entre
Instituicdes Cientificas e Tecnologicas e empresas publicas e privadas, criadores e
inventores independentes, bolsistas e organizacdes executoras de projetos, bem
como aquelas relagbes que se formam no processo de incubacao de empresas. Para
obtencao de resultados, o estudo se utilizara de pesquisa exploratéria e explanatéria
através da andlise e levantamento documental, revisdo bibliografica e pesquisa
jurisprudencial, que servirdo de base para a identificacédo dos principais conceitos para
aprofundar as interpretagfes acerca do tema central. Além disso, serdo realizados

levantamentos através de entrevistas, de modo a identificar os efeitos da legislacéo



trabalhista em relacdo ao processo de inovacdo e tecnologia. Como resultados
esperados, pretende-se produzir um manual de boas praticas de gestdo de forma a

reduzir os efeitos negativos da legislacdo trabalhista na promocao da inovacao.

Palavras-chave: inovacao; tecnologia; legislacao trabalhista; boas praticas de gestéo;
inovacao tecnoldgica.



KNORST, Amanda. Inovacgéo tecnoldgica nas organizacdes a luz da legislacao
trabalhista: proposicdo de manual para boas praticas de gestédo. 2024. (Mestrado em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo) - Instituto
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2024.

ABSTRACT

The creation of innovation departments and the investment in specialized
professionals are increasingly common trends among companies seeking to stimulate
employee creativity, reinvent their business models, and thrive in competitive markets.
There is a constant need to find new ways to foster innovative activities through public
policies, public-private partnerships, and the adaptation of legislation, aiming for these
instruments to be employed in an integrated manner so that they yield effective results.
The landscape of labor relations has been evolving, making relationships more
complex and fluid, given the diversity of companies and fields of operation, as well as
the plurality of increasingly qualified professionals seeking autonomy and
independence for the development of their ideas. These issues have long been
overlooked in labor law. Law No. 13.243/2016 addresses the New Legal Framework
for Science, Technology, and Innovation, seeking to serve as a tool to promote
innovation and technological development. However, the enactment of a law that is
not accompanied by reforms in other legal texts, such as the Labor Reform of 2017,
which did not encompass this theme, becomes ineffective. In light of this, the present
study aims to understand the risks posed by labor legislation on innovative activities,
particularly in the relationships between private companies and their employees,
partnerships between Scientific and Technological Institutions and public and private
enterprises, independent creators and inventors, scholarship holders, and project-
executing organizations, as well as the relationships that form during the business
incubation process. To achieve its objectives, the study will employ exploratory and
explanatory research through document analysis, literature review, and jurisprudential
research, which will serve as a foundation for identifying key concepts that deepen
interpretations of the central theme. Furthermore, surveys will be conducted through
questionnaires and/or interviews to identify the effects of labor legislation on the
process of innovation and technology. As expected outcomes, the study intends to



produce a manual of best management practices aimed at reducing the negative

effects of labor legislation on the promotion of innovation.

Keywords: innovation; technology; labor legislation; best management practices;

technological innovation.
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1 APRESENTACAO

O presente trabalho teve como objetivo geral identificar os principais riscos
impostos pela legislacao trabalhista sobre a inovacao, em especial nas relacdes entre
empresas privadas e seus empregados, parceria entre Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas e empresas publicas e privadas, criadores e inventores independentes,
bolsistas e organizacdes executoras de projetos, bem como aquelas relacdes que se
formam no processo de incubacao de empresas. A partir dessa analise, foi proposto
um manual de boas praticas de gestdo, com o intuito de mitigar os riscos identificados
e promover um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento e a inovacao.

A criacdo de areas de inovacdo e o0 investimento em profissionais
especializados é uma tendéncia cada vez mais comum nas empresas que buscam
estimular a criatividade dos empregados, reinventar o modelo de negdcios e prosperar
em mercados competitivos. H&4 constante necessidade de encontrar novos meios de
fomentar atividades inovadoras através de politicas publicas, parcerias publico
privadas e adequacdo da legislacdo, buscando que estes instrumentos sejam
empregados de forma integrada, para que resultem efetivos. Por outro lado, o cenario
das relacfes de trabalho tem se modificado, tornando as relacées mais complexas e
fluidas, dadas as diversidades de empresas e areas de atuacao, assim como da
pluralidade de profissionais cada vez mais qualificados e que estdo em busca de
autonomia e independéncia para o desenvolvimento de ideias, questdes que por muito
tempo néo foram abordadas no direito do trabalho.

A Lein®13.243/2016 (Brasil, 2017), que versa sobre o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, busca atuar como ferramenta para impulsionar a inovacéao e
o desenvolvimento cientifico. Porém, torna-se pouco eficaz a criacao de lei que nao é
acompanhada por reformas em outros textos legais, como € o caso da Reforma
Trabalhista de 2017, que nao foi abrangida nessa tematica.

Para obtencéo de resultados, o estudo utilizou-se de pesquisa exploratoria e
explicativa, através da analise e levantamento documental e revisao bibliografica, que
serviram de base para a identificagcdo dos principais conceitos para aprofundar as
interpretacbes acerca do tema central. Além disso, foram realizados levantamentos
através de entrevistas, de modo a identificar os efeitos da legislagéo trabalhista em

relagéo ao processo de inovagao.
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Como principal resultado, foi elaborado um manual de boas praticas de gestao,
de forma a minimizar os efeitos negativos da legislacéo trabalhista na promocéo da

inovacao e mitigar os riscos pela legislacdo em relacéo ao processo de inovacao.
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2 INTRODUCAO

A Lei da Inovacéo, Lei n®10.973/2004 (Brasil, 2004), foi criada com o propadsito
de estabelecer medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica
no ambiente produtivo. Os artigos 3°, 5° 8° e 9° da referida lei permitem que
Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), empresas, entidades privadas sem fins
lucrativos voltados para atividades de pesquisa e desenvolvimento firmem parcerias
gue objetivem a geracdo de produtos, processos e servicos inovadores e a
transferéncia e a difusdo de tecnologia. Desse modo, identifica-se clara tentativa do
legislador em criar ambientes de fomento a inovacédo e empreendedorismo de base

tecnoldgica.

Arranjos institucionais dependem de uma legislacdo que n&o so6 assim
autorize — e quica estimule — como também seus gestores precisam
ter seguranca para agir. Politicas publicas e parcerias publico
privadas, seja na area de inovac¢do ou ndo, dependem de normas
claras, estaveis e compreensiveis, para todos os envolvidos (Ferreira,
2018, p. 23).

ApoOs alguns anos de evolucdo e verificados os obstaculos para aplicacdo da
legislacdo original de 2004, a Lei de Inovacdo Tecnoldgica foi modificada pela Lei
numero 13.243/2016 (Brasil, 2016), a qual trouxe novas regras para a contratacdo de
bens e servicos, transferéncia de recursos, entre outras medidas. No entanto, téo
importante quanto entender como se da o processo de inovagao, € compreender as
razdes pelas quais o processo €, por vezes, frustrado, mesmo diante de previsao
constitucional e uma legislacdo idealizada para fomenta-lo. Segundo Milena
Nascimento Sales (2016):

N&o basta que sejam disponibilizados instrumentos de apoio, faz-se
necessario, efetivamente, fomentar as condi¢cbes propicias ao
ambiente inovador e promover uma maior interacdo dos atores
envolvidos no processo.

A autora ainda pondera:

O processo de industrializagdo no Brasil impossibilitou a criacdo de
uma demanda técnico-cientifica interna por parte das empresas
privadas, visto que, historicamente, sempre pareceu mais vantajoso
ao setor produtivo importar tecnologias que ja foram testadas e deram
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bons resultados nos paises mais industrializados. H& assim, que se
enfocar ndo apenas na ‘oferta’ das universidades e institutos de
pesquisa, para interagir com as empresas, mas também no estimulo
e inducdo a ‘demanda’ para aquisicdo de conhecimento para o
aumento da competitividade via inovagéo (Sales, 2016).

N&o obstante a existéncia de legislacdo especifica acerca do tema de inovacao
no Brasil, ha outros debates, proposi¢cdes e medidas que ndo dependem de iniciativas
estatais e que devem ser adotados, como é o caso de adequacdo das relacdes
trabalhista, com o intuito de elevar o investimento na area tecnolégica através da
reducdo dos custos de transacdo e outros incentivos econdmicos, tal como a
flexibilizacdo na contratacdo de profissionais que atuem na area e nas formas de
remuneracao desses profissionais, como forma de mitigacdo dos riscos e fomento a
inovacgao (Cella, 2012).

A constante modificacdo das relacdes?, aqui tratando especificamente das
interacBes que ocorrem durante o processo de inovacdo e a auséncia de mencao
acerca da inovacao legislacao trabalhista, € tematica que chama atencéo, tornando-
se necessario o estudo acerca de como questdes envolvendo as relacdes de trabalho

podem gerar controvérsias nos temas de inovacao.

1 No livro A Sociedade em rede, Castells pondera que, sendo a for¢a de trabalho um fator decisivo
na producéo dentro da economia informacional, e com a producao e distribuicdo cada vez mais
organizadas de forma global, espera-se um processo paralelo de globalizacdo da mao de obra.
Esse processo decorre da crescente demanda por trabalhadores altamente especializados, cuja
expertise é requisitada em diversas partes do mundo, e que, por essa razdo, ndo seguira as
normas tradicionais referentes a salarios e condigfes de trabalho. Essa evolugdo reflete a
adaptacao das economias as exigéncias de uma mao de obra qualificada, cuja regulacéo escapa
aos parametros convencionais de salario e condigbes de trabalho. Cita como exemplo
profissionais como gerentes, consultores de servicos avangados, cientistas, mas também artistas,
atores e consultores politicos. De acordo com o autor, a transformacéo da forga de trabalho nas
sociedades avancadas deve considerar a evolugcéo das categorias de emprego. Enquanto alguns
postos de trabalho sdo extintos, outros surgem, e, segundo o autor, estamos presenciando uma
inversdo da tendéncia histérica de assalariamento do trabalho e socializacdo da producao,
caracteristicas marcantes da era industrial. Isso ocorre porque a nova organizagdo social e
econdmica, fundamentada nas tecnologias da informacdo, promove a descentralizacao
administrativa, o trabalho individualizado e mercados personalizados, 0 que resulta na
segmentacdo do mercado de trabalho e na fragmentacdo das sociedades. O surgimento de
métodos de producdo enxutos estd associado a novas praticas de subcontratagdo, como
terceirizacdo, reducao do quadro de funcionarios e producdo sob demanda. O autor também
identifica a concorréncia como um fator determinante no surgimento de padrfes flexiveis de
trabalho (CASTELLS, Manuel. A Sociedade em rede. A era da informacdo: economia, sociedade
e cultura. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999. v. 1).
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Dessa forma, o presente buscou, através de analise documental e pesquisa de
campo, na forma explicativa, compreender a influéncia da legislagao trabalhista sobre
a inovacdo tecnologica nas organizacdoes. Nada obstante, foram analisados os
principais argumentos teoricos para explicar os efeitos da legislacao trabalhista sobre

a inovacao.
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3 JUSTIFICATIVA

3.1 LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC

Andlise dos riscos da legislacao trabalhista sobre a inovacéo, em especial nas
relacbes entre empresas privadas e seus empregados, parceria entre Instituicées
Cientificas e Tecnoldgicas e empresas publicas e privadas, criadores e inventores
independentes, bolsistas e organizacbes executoras de projetos, bem como aquelas

relacdes que se formam no processo de incubacao de empresas.

3.2 ADERENCIA AO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROPRIEDADE
INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A INOVACAO
(PROFNIT)

A aderéncia do projeto aos temas do PROFNIT est4 associada ao trabalho
proposto ter no seu escopo fatores que podem influenciar o empenho inovativo nas
organizacfes para o0 desenvolvimento tecnoldgico e o0 crescimento econémico

decorrente desses processos.

3.3 IMPACTO

O motivo da criacdo esta na necessidade de compreender quais as barreiras e
repercussdes a inovacao sao impostas pela legislacéo trabalhista. O impacto esta na
possibilidade de reducéo dos riscos trabalhistas nas organizagdes que atuam nas
areas de tecnologia e inovagao.

3.4 APLICABILIDADE

Alta aplicabilidade, considerando que sera produzido manual de boas praticas
dirigido a profissionais e empresas das areas do direito, tecnologia e inovacao, ou
seja, abrangéncia elevada, que inclui possibilidades de replicabilidade como produgéo

técnica.
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3.5 INOVACAO

A inovacgdo consiste na auséncia de analise pretérita acerca dos riscos a
inovacgdo impostos pela legislagdo trabalhista. O manual de boas praticas de gestao
gue sera produzido apresentara os principais argumentos tedricos para explicar 0s
riscos trabalhistas decorrentes das relagcbes entre atores, promotores ou

demandantes de inovagao em projetos de tecnologia e inovagéo.

3.6 COMPLEXIDADE

Produgcdo com meédia complexidade, onde temos combinacdo de
conhecimentos pré-estabelecidos.
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4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

O presente trabalho tem como objetivo geral identificar os principais riscos que
a legislacéo trabalhista impde a inovacéo, com foco nas interacdes entre os atores
envolvidos no processo de inovacao. A partir dessa andlise, serdo destacadas boas
praticas de gestdo, culminando na proposi¢cdo de um manual de diretrizes que visa
mitigar os riscos identificados e promover um ambiente mais propicio ao
desenvolvimento e a inovacao.

Para atingir o objetivo geral, sdo delineados os seguintes objetivos especificos:

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) identificar os riscos mais relevantes impostos pela legislacéo trabalhista
no processo de inovacgao;

b) analisar a percepcédo dos atores, incluindo promotores e demandantes de
inovacéao, quanto aos riscos impostos pela legislacao trabalhista;

c) identificar as principais praticas de gestdo que podem reduzir os efeitos
negativos da legislacao trabalhista sobre a inovagdo em empresas;

d) elaborar um manual de boas praticas de gestdo que apresentara
propostas de melhorias e estratégias praticas destinadas a mitigar os
riscos trabalhistas associados as relacfes entre os diversos atores,
promotores ou demandantes de inovagdo em projetos de tecnologia,

promovendo um ambiente de inova¢cdo com maior seguranca juridica.
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5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 LEGISLACAO TRABALHISTA E INOVACAO TECNOLOGICA

A expansao do direito do trabalho no Brasil ocorreu com a criacdo de leis e
decretos pelo governo de Getulio Vargas apds a Revolucdo de 1930. Uma das
primeiras medidas do governo Vargas foi a criacdo do Ministério do Trabalho, Industria
e Comeércio por meio do Decreto no 19.433/1930, seguida pela criagdo das Comissdes
Mistas de Conciliacdo, em 1932 (Jorge Neto; Cavalcante, 2019, p. 96).

A Constituicdo Federal de 1934 (Brasil, 1934) trouxe avan¢os sociais
importantes, como a instituicdo de salario-minimo, indenizacdo por dispensa sem
justa causa, jornada de trabalho de oito horas, entre outros direitos que hoje
entendemos como fundamentais aos trabalhadores. Na sequéncia, a Constituicdo de
1937 (Brasil, 1937), vigente quando criada a Consolidacdo das Leis do Trabalho em
1943 (Brasil, 1943), consagrou tais direitos, dando sequéncia ao trabalho iniciado na
Carta Politica anterior. Todas as Constitui¢cdes brasileiras, desde a de 1934, passaram
a ter normas de direito do trabalho. Essas constituicbes foram aprovadas em 1937,
1946, 1967 e 1988 (Jorge Neto; Cavalcante, 2019, p. 96).

A legislacédo trabalhista no Brasil avancou significativamente com a criacdo da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) em 1943, que unificou todos os direitos
estabelecidos até aquele momento. Esse marco ampliou o alcance da legislacdo
trabalhista, conferindo-lhe o carater de um verdadeiro cédigo de trabalho (Delgado,
2017, p. 121).

O surgimento da CLT decorre do interesse em criar uma lei que atendesse a
necessidade de protecdo do trabalhador, considerando contexto de Estado
regulamentador a época e teve como justificativa 0 novo cenario econémico a partir
do surgimento de novas classes sociais, com a inclusao da classe operaria (Yeung,
2007).

Outro marco de grande relevancia para o direito do trabalho foi a Constituicdo
Federal de 1988 (Brasil, 1988), que promoveu o mais relevante impulso ja
experimentado na evolucéo juridica brasileira. Dentre os avancos trazidos pela nova
Constituicdo destaca-se a inédita garantia da liberdade associativa e sindical,
assegurando autonomia plena as entidades sindicais em sua organizacéo e gestao.

A Carta Magna expandiu a atuacdo da Justica do Trabalho e conferiu ao Ministério
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Plblico do Trabalho o papel de o0Orgdo interveniente nos processos judiciais,
incentivando ainda o uso de acdes coletivas na seara trabalhista, seja por meio da
atuacdo direta do Ministério Publico do Trabalho, seja pela substituicdo processual
exercida pelos sindicatos (Delgado, 2017, p. 124).

No que tange aos direitos individuais, a Constituicdo de 1988 instituiu um amplo
conjunto de direitos trabalhistas individuais e sociais, através da consolidacado de
garantias ja presentes no ordenamento juridico e instituicdo de novas, como a
equiparacao de direitos entre trabalhadores urbanos e rurais, a ampliagéo dos direitos
dos trabalhadores domésticos, o fortalecimento da protecdo a empregada gestante e
0 aumento do prazo do aviso-prévio em casos de rescisdo contratual, de oito para
trinta dias (Delgado, 2017, p. 137).

A Lei n° 13.467 (Brasil, 2017), conhecida como Reforma Trabalhista, trouxe
algumas mudancas significativas para a CLT, tornando-se um novo marco na historia
do direito trabalhista brasileiro. A partir da nova legislacdo foram oportunamente
criadas regulamentagdes sobre o trabalho em home office, teletrabalho e jornada de
trabalho intermitente, temas que ficaram em evidéncia recentemente, com a pandemia
da Covid-19. No entanto, em que pese a recente modernizacdo da legislacéo
trabalhista, 2017, questdes relacionadas a tecnologia e inovacéo nao foram objeto de
revisao e atualizacdo. Ha, por conta da legislacdo em vigor, espaco para discussées
gue ja passaram do tempo de serem superadas.

Da mesma forma, ndo se observou a devida atencdo as novas realidades
emergentes de ambientes cada vez mais tecnolégicos. Grandes empresas tém
direcionado recursos substanciais para pesquisa e desenvolvimento, buscando
adquirir tecnologias inovadoras e, assim, consolidar sua posicdo no mercado por meio
de sistemas de protecao da propriedade intelectual.

Entretanto, a legislagcéo, de modo geral, ndo acompanhou essa evolu¢do. Em
decorréncia disso, ha uma constante necessidade de se buscar novos meios para
fomentar atividades inovadoras, por meio de politicas publicas, parcerias publico-
privadas e a adequada reformulacio da legislacdo. E fundamental que esses
instrumentos sejam empregados de forma integrada, a fim de que possam gerar

resultados efetivos (Cella, 2012).
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5.2 LEI DA INOVACAO E O MARCO LEGAL DA CIENCIA TECNOLOGIA E
INOVACAO

Trazendo um breve contexto historico no que tange a inovacgédo no Brasil, a Lei
de Inovacéo e Pesquisa Cientifica e Tecnologia, Lei n°® 10.973/2004 (Brasil, 2004), foi
criada com o propdsito de estabelecer medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.

Apbs alguns anos de evolucao e verificados obstaculos na aplicacdo da Lei de
Inovacdo e Pesquisa Cientifica e Tecnologia, de autoria do entdo deputado Bruno
Araujo, o Projeto de Lei Complementar (PLC) 77/2015 trouxe maior flexibilidade de
autuacdo as instituicdes cientificas, tecnologicas e de inovacdo e as respectivas
entidades de apoio, através da possibilidade de dispensa de licitacdo pela
administracao publica nas contratacdes de servigos ou produtos inovadores de micro,
peguenas e médias empresas e para a contratacdo de bens e servicos destinados a
atividades de pesquisa e desenvolvimento, por exemplo. Outro ponto de destaque,
cuja temédtica possui relacdo com a presente pesquisa, € a possibilidade de
pesquisadores em regime de dedicacao exclusiva nas instituicdes publicas atuarem
no exercicio de atividades remuneradas de ciéncia, tecnologia e inovacdo em
empresas (Camara dos Deputados, 2016).

Assim, em 11 de janeiro de 2016 foi sancionada a Lei n° 13.243/2016 (Brasil,
2016), denominada Lei de Inovacdo Tecnoldgica, trazendo modificacdes, dispondo
sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e
tecnolégica e a inovacdo. A nova legislacdo aprimorou medidas de incentivo a
inovagao, pesquisa e tecnologia no ambiente produtivo, com a finalidade de ampliar a
autonomia e capacitacdo tecnoldgica e o desenvolvimento do sistema produtivo do
pais (SEBRAE, 2022).

A Constituicdo Federal de 1988 foi a primeira a abordar os temas ciéncia,
tecnologia e inovacgao, a partir da Emenda Constitucional n.° 85, de 2015. Para
Colombo (2017), sdo inumeras as iniciativas capazes de estimular a inovacao
tecnolégica, como, por exemplo, linhas de financiamento estratégico especifico,
ampliacdo de recursos publicos para pesquisa e desenvolvimento, incentivos fiscais
e reforma do arcabouc¢o normativo, como ocorreu com a aprovacéao da Lei de Inovacéo
em 2004 (Brasil, 2004), a Emenda Constitucional n® 85/2015 (Brasil, 2015) e, mais

recentemente, com a Lei de Inovagdo Tecnoldgica (Brasil, 2016). Desse modo,
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considera-se a proposicdo de medidas que ndo demandem de orcamento estatal,
viabilizem a reducéo dos custos de transa¢do e aumentem o retorno e os incentivos

econOmicos do investimento em novas tecnologias.

O potencial de inovacdo em uma determinada sociedade ndo surge
de maneira espontanea ou despropositada. Bem ao contrario,
depende de muitos fatores relacionados de forma complexa. Dentre
eles, a existéncia de instituicbes e arranjos institucionais criados para
fomentar atividades inovadoras por meio de politicas publicas e
contratos publico-privados consistentemente concebidos,
estruturados e a todo tempo aperfeicoados (Coutinho; Foss;
Mouallem, 2017, p. 11).

De acordo com o caput do artigo 1° da Lei de Inovacdo Tecnologica (Brasil,
2016), o novo marco legal da inovacdo, conhecido como Codigo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, estabelece medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao tecnolégica,
ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional do Pais.

Da leitura do referido artigo infere-se a clara finalidade da Lei de Inovacéo
Tecnologica (Brasil, 2016), em atuar como ferramenta para impulsionar a inovacgao.
Porém, torna-se pouco eficaz a criacdo de lei que ndo € acompanhada por reformas
em outros textos legais, como é o caso da Reforma Trabalhista de 2017, que nao foi
abrangida nessa tematica.

No entanto, a complexidade de determinados processos, como a
obrigatoriedade de cadastro em distintos 6rgaos estatais nas trés esferas de poder, é
frequentemente destacada como um entrave a colaboracdo entre entidades publicas
e privadas nas areas de pesquisa, tecnologia e inovacdo. Na licdo de Ricardo
Santiago Silva de Gouvéa (2018, p. 15), “mais do que normas de boa qualidade e que
sejam estaveis e aplicaveis (“leis que pegam”), é preciso que a legislacdo seja o mais
simples quanto possivel para atingir os seus fins”.

Em 07 de fevereiro de 2018, visando regulamentar os dispositivos do Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, foi publicado o Decreto n° 9.283. Este
decreto estabelece as condi¢cdes essenciais para o desenvolvimento de projetos de
tecnologia, destacando, entre outros pontos, a possibilidade de a administracao
publica atuar como investidora ou até mesmo sécia desses empreendimentos. Além

disso, o decreto permite a contratacdo de determinados servicos com a dispensa do
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processo de licitagdo, 0 que visa agilizar e facilitar a implementacéo de iniciativas
dentro do processo de inovacdo. Essa abordagem busca criar um ambiente mais
favoravel a pesquisa e ao desenvolvimento tecnologico, estimulando a colaboracéo
entre o setor publico e privado, e promovendo, assim, avancos significativos nas areas
de ciéncia e inovacao.

Em que pese a auséncia de abordagem quanto ao tema de propriedade
intelectual e inovagéo pela Reforma Trabalhista (Brasil, 2017), bem como a omiss&o
da legislacéo trabalhista acerca dos temas relacionados a matéria de inovagéo,
imperiosa andlise da convergéncia entre 0s assuntos, pois, ainda que sem previsao,
a legislacéao trabalhista apresenta impacto sobre o processo de inovacao.

Desde 2015, a partir da Emenda Constitucional n® 85, que modificou o artigo
218 da Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988), a redac¢ao constitucional passou
a contemplar disposicdes relativas ao incentivo ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnolégica, bem como a inovacdo. Essa
alteracdo representa um avancgo significativo na promogao e no reconhecimento da

importancia dessas areas para o progresso social e econémico do pais.

Art. 218. O Estado promovera e incentivard o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a
inovagao.

§ 1° A pesquisa cientifica basica e tecnoldgica recebera tratamento
prioritario do Estado, tendo em vista 0 bem publico e o progresso da
ciéncia, tecnologia e inovacao.

§ 2° A pesquisa tecnoldgica voltar-se-4 preponderantemente para a
solugcdo dos problemas brasileiros e para o desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional.

§ 3° O Estado apoiara a formacéo de recursos humanos nas areas de
ciéncia, pesquisa, tecnologia e inovacao, inclusive por meio do apoio
as atividades de extensao tecnolégica, e concedera aos que delas se
ocupem meios e condi¢des especiais de trabalho.

8 4° A lei apoiara e estimulara as empresas que invistam em pesquisa,
criacdo de tecnologia adequada ao Pais, formacao e aperfeicoamento
de seus recursos humanos e que pratiquem sistemas de remuneracao
gue assegurem ao empregado, desvinculada do salario, participacéo
nos ganhos econdmicos resultantes da produtividade de seu trabalho.
§ 5° E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de
sua receita orcamentaria a entidades publicas de fomento ao ensino e
a pesquisa cientifica e tecnolégica.

§ 6° O Estado, na execucdo das atividades previstas no caput,
estimulara a articulagdo entre entes, tanto publicos quanto privados,
nas diversas esferas de governo.

§ 7° O Estado promovera e incentivard a atuagdo no exterior das
instituicdes publicas de ciéncia, tecnologia e inovagéo, com vistas a
execucao das atividades previstas no caput.
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A partir da leitura do artigo colacionado, infere-se a preocupacéao do legislador
com os profissionais atuantes nos campos da pesquisa, tecnologia e inovacao,
conforme se observa, inclusive, no paragrafo 3°, que alude as condi¢des especiais de
trabalho destinadas a esses profissionais. Outrossim, o paragrafo 4° autoriza a
adocdo de um regime especial de remuneracdo, permitindo aos empregados a

participacdo nos ganhos econdmicos resultantes da produtividade de seu trabalho.

A introducéo no texto constitucional da expressao "inovacao" mostrou
sensibilidade a terminologia, mas ndo necessariamente atengéo as
necessidades da politica publica em si. O art. 218 da CF/88 ja se
encontra regulamentado pela Lei da Inovagéo (Lei no 10.793) desde
2004. Logo, o que houve foi um reforgo da atuagdo do Estado no
campo da ciéncia e da tecnologia para inserir no texto constitucional o
dever estatal na promocéo da inovacao e para determinar ao Estado
a adocéao de politicas publicas destinadas a promover e a incentivar,
além do desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo
cientifica e tecnolégica, bem como a inovacdo, como se pudessem
caminhar dissociados (Assuncéo, 2017, p. 18).

A redacao dos artigos 2018 e 2019 da Constituicdo de 1988 (Brasil, 1988)
demonstram “que o0 apoio as atividades de ciéncia, tecnologia € elemento
indispensavel para o desenvolvimento econémico, social e competitividade do pais”
(Ferreira, 2018, p. 20), de modo que um ambiente normativo favoravel a promocéo da
ciéncia, tecnologia, € medida fundamental para alcance da autonomia tecnoldgica

nacional.

A mera existéncia de um marco legal € insuficiente, embora seja um
comeco. Entende-se que, de uma forma geral, a lei reduz a
inseguranca juridica, busca estimular arranjos entre os setores
publicos e privados sob varias formas, incentiva a criacdo de
ambientes de inovagéo, da espaco para que se observem aspectos
locais e regionais, descentraliza atividades de gestdo, simplifica o
controle da gestéo de recursos dedicados a inovacéo, valoriza o poder
de compra do Estado como forma de estimulo, entre outros (Ferreira,
2018, p. 58).

Portanto, embora o legislador tenha evidenciado uma intencéo clara de conferir
um tratamento diferenciado aos profissionais destacados na é&rea da inovagéo,
subsistem outros aspectos da legislacao trabalhista, da Lei de Inovacéo e de normas

correlatas que demandam uma andalise mais detida. Nesse sentido, torna-se
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imprescindivel compreender as barreiras e repercussdes que a legislacéo trabalhista

impde a inovacao, tema que foi objeto de anélise no presente estudo.

5.3 DAS INTERACOES NO PROCESSO DE INOVACAO: CLASSIFICACAO E
CONCEITUACAO DE ATORES

Para compreender de que maneira a legislacdo trabalhista pode impactar o
esforco inovador, o desenvolvimento tecnologico, a produtividade laboral e o
crescimento econémico, € fundamental identificar e diferenciar os diversos atores
envolvidos nas atividades de inovacao. A pesquisa jurisprudencial desempenhou um
papel central na identificacdo das partes integrantes das demandas analisadas, ao
concentrar-se em matérias relacionadas a inovacao. Esse método permitiu mapear os
atores envolvidos nos casos analisados, proporcionando uma base sélida para
compreender suas interacdes e interesses.

A Figura 1 abaixo demonstra de forma ilustrativa, em contexto macro e

abrangente, os principais atores identificados através da presente pesquisa:

Figura 1 — Interacdes no processo de inovacao
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT) sdo organizacbes sem fins
lucrativos, de administragdo publica ou privada, que possuem como objetivo principal
0 incentivo as pesquisas cientificas e tecnoldgicas, através do desenvolvimento
solucdes que atendam demandas da sociedade de forma disruptiva e inovadora (ICT,
2018).

O conceito atual de ICT esta definido no inciso V, art. 22 da Lei de Inovacao
Tecnoldgica (Brasil, 2004):

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

V - Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacédo (ICT): 6érgdo ou
entidade da administracéo publica direta ou indireta ou pessoa juridica
de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis
brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo
institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica
ou aplicada de caréter cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento
de novos produtos, servicos ou processos (Brasil, 2004).

As disposicOes na Lei de Inovacdo acerca das ICTs publicas e privadas séo
indistintas, apresentando trés excecoes:

A primeira diz respeito as permissées, como a cessao do uso de iméveis para
a instalacdo e a consolidacado de ambientes promotores da inovagao, participacéo da
criacdo e da governanca das entidades gestoras de parques tecnoldgicos ou de
incubadoras de empresas, compartihamento de laboratérios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalagcbes com ICT ou empresas em acodes
voltadas a inovacédo tecnoldgica para consecucdo das atividades de incubacgéo e
permissao de uso do seu capital intelectual em projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacgdao, nos termos dos artigos. 3°-B e 4° da Lei de Inovacéo.

A segunda excecdao refere-se especificamente as obrigacdes de boas praticas
de gestéo, eis que as regras nesse quesito sdo obrigacdes apenas dos entes da
administracao publica.

Por fim, a terceira disting&@o é a prerrogativa do controle da concesséao de bolsas
de estimulo a inovacao, que é restrito as ICTs publicas. Ndo ha vedacédo para a
concessao de bolsas para profissionais e alunos das ICTs privadas, o que ha é
controle desse modelo de estimulo e viabilizagdo da alocacdo e formacdo de
competéncias.

Dentro da organizacao das ICTs temos a figura dos NITs, que, de acordo com
a definicdo extraida do inciso VI, do art. 2° da Lei de Inovagéo Tecnologica (Brasil,
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2016) é estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica

prépria, que tenha por finalidade a gestéao de politica institucional de inovacéao.

Os NITs séo justamente os 6rgdos que, dentro da estrutura de uma
instituicho de pesquisa como as universidades, tém a
responsabilidade funcional de trabalhar pela protecao da propriedade
intelectual do conhecimento gerado na instituicdo, de administrar as
diversas categorias de propriedade intelectual junto aos escritérios,
nacionais e internacionais, de registro e, ainda, buscar promover a
transferéncia de tecnologia, permitindo, com tal atividade, a um so6
tempo, que o conhecimento saia da fronteira universitaria e se
dissemine pela sociedade e traga resultado financeiro positivo para a
instituicdo, que podera se servir de tais recursos para alimentar a
prépria atividade de pesquisa (Ferreira, 2018, p. 66).

A Lei de Inovacgao Tecnologica (Brasil, 2004), traz no art. 16 as competéncias
atribuidas aos NITs, de modo que da leitura do referido artigo pode-se concluir que
uma das principais prerrogativas dos NITs € a promocao e o desenvolvimento das
interacOes entre ICTs e empresas no empenho do processo inovativo. Dessa forma,
possuem atuacdo como mediador entre os atores, formalizando e potencializando
relacdes que visem o desenvolvimento de estudos de prospeccédo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual.

Ao analisar aspectos de relagcdes de trabalho, com foco na organizacéo
empreendedora, € imprescindivel a pesquisa acerca das figuras incubadora e
incubada. Na definicdo de Sérgio Wigberto Risola, diretor do CIETEC (Borges, 2019),
incubadora é um ambiente criado para apoiar a vinda de uma ideia ou de um protétipo
gue esta minimamente arquitetado, através do apoio para que este negdécio cresca e
va para o mercado.

Através do apoio com espaco fisico, suporte técnico e auxilio na gestéo, as
incubadoras atuam no suporte a empresas nascentes de base tecnoldgica geralmente
vinculadas a universidades e parques tecnologicos. Essas estruturas oferecem apoio
para que projetos tecnologicos sejam viabilizados pelas empresas nascentes
(startups) la instaladas (Brasil, 2022).

De acordo com a definicdo extraida do site do Sebrae (2023), as incubadoras
geralmente estdo associadas a universidades, parques tecnolégicos ou outras

organizacdes que fornecem um ambiente propicio para a criagdo de novas empresas.

[...] os espacos destinados a instalacdo e ao uso de servicos
compartilhados, principalmente aqueles de infraestrutura e de
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natureza técnica, que formam redes de negécios e de oportunidades
de mercado, os quais, reforcados por uma estrutura administrativa
dedicada, estimulam e apoiam empresas nascentes em seus
processos de consolidacdo na economia, inclusive para aporte de
capital de terceiros (Coelho et al., 2014).

Geralmente € estreita a relacdo entre incubadora e incubada, pois além do
fornecimento de recursos como estrutura fisica, por exemplo, a incubadora auxilia
através de consultoria, com objetivo de identificar desafios e oportunidades para
acelerar o crescimento da empresa incubada.

Importante diferenciar a figura das incubadoras e das aceleradoras, que séo
organizacfes que investem em negocios em empresas que ja estdo em fase de
crescimento, investindo recursos nas startups e, a partir dai, passam a deter parte do
negdécio. Ou seja, diferenciam-se das incubadoras, que oferecem suporte a negécios
em fase inicial (Semente Negdcios, 2021).

Outro importante ator no processo de inovagdo sao as Fundacgdes de Apoio,
gue tem atribuicdes estabelecidas pelo art. 1° da Lei n® 8.958/94 (Brasil, 1994), que
prevé a finalidade de dar apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensdo e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico das Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICT).

De acordo com a definicdo extraida no site da FADEPE — Fundacéo de Apoio
e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo, sdo Fundacdes de Apoio
(FADEPE, 2021):

As fundacdes de apoio atuam junto as Instituicbes Superiores de
Ensino com o objetivo de oferecer auxilio, em especial burocrético, a
seus projetos de pesquisa, ensino e extensdo. Nesse sentido,
desempenham um papel fundamental na gestdao financeira e
administrativa desses projetos através de servigcos de captacdo de
recursos, fortalecimento de parcerias publico-privadas, prestacéo de
servigos, entre outros.

Outrossim, contribuem para o desenvolvimento e crescimento das
pesquisas e das proprias instituicdes de ensino, na medida em que
simplificam seus procedimentos de desenvolvimento e aplicagcdo
através de uma estrutura consolidada e especializada de apoio a
pesquisa.

Dessa forma, pode-se concluir que as Fundacgdes de apoio atuam para garantir

maior agilidade e seguranca ao processo de pesquisa e inovacéo, desempenhando
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papel fundamental no desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico das
instituicbes de ensino.

Ja os Parques Tecnologicos, sdo ambientes de inovacdo que reunem
empreendedores e empreendimentos com objetivo de promover a ciéncia, tecnologia
e inovacao, com o consequente aumento da riqueza através da aproximacao do poder
publico, empresas e centros de conhecimento, como universidades (Audy; Piqué,
2016). Ou seja, os Parques Tecnoldgicos atuam como promotores da inovacao,
atraindo empreendedores e suas ideias, com o0 objetivo de potencializar as interac¢des,
o conhecimento e o desenvolvimento de negdcios.

Outro ator que merece destaque é o inventor independente, que na definicdo
do inciso IX, do paragrafo 2° da Lei de Inovacdo Tecnologica (BRASIL, 2004), é
pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico, que
seja inventor, obtentor ou autor de criacdo. Nesse contexto, as questdes que
envolvem a natureza da atividade e a remuneragdo emergem como 0S principais
resultados nas pesquisas jurisprudenciais realizadas.

Por fim, inevitavel a mencdo as empresas que desenvolvem Projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo — PD&Il, que correspondem a espacos onde
muitas das relacBes anteriormente apontadas ocorrem, no desenvolvimento de
atividades proficuas para a geracéo de inovacao.

Dessa forma, ao compreender as interacdes e responsabilidades dos atores
gue compdem o ecossistema de inovacao, é possivel identificar os riscos aos quais
estdo expostos e delinear estratégias mais eficazes que ndo apenas promovam a
inovacdo, mas também assegurem que a legislacdo trabalhista se alinhe a tais

objetivos, contribuindo para a criacdo de um ambiente propicio ao avanco tecnolégico.
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6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa caracteriza-se como sendo de natureza qualitativa, de tipo
aplicado (Lakatos, 2021). Como fontes de dados, foram utilizados: realizacdo de
entrevistas semi-estruturadas realizadas com atores-chave do processo. O roteiro de
perguntas foi elaborado previamente com base nos principais questionamentos
identificados por meio de pesquisa jurisprudencial e de analise de risco. A op¢ao por
perguntas pré-definidas visou facilitar a comparabilidade das respostas, assegurar a
obtencdo de dados consistentes e garantir que todos os participantes fossem
interrogados de maneira uniforme, contribuindo, assim, para a confiabilidade e
robustez dos resultados obtidos.

Através da rede de contatos da autora foi possivel o acesso a individuos cujas
experiéncias e conhecimentos contribuiram de maneira significativa para a coleta de
dados relevantes, garantindo a representatividade e a qualidade das informacdes
obtidas. A escolha dos entrevistados foi fundamentada no perfil nos contatos
previamente estabelecidos pela autora, que permitiram a selecédo de participantes

com perfil adequado ao propdsito da pesquisa. Foram entrevistados:

a) pessoa ligada a gestédo de inovacéao e tecnologia de projeto de apoio ao
empreendedorismo inovador no contexto do triplice hélice;

b) técnico administrativo de uma Universidade Federal, lotado em Parque
Cientifico e Tecnoldégico;

Cc) pessoa da area de supervisdo de projetos da Fundacdo de Apoio de
Universidade Federal;

d) pessoa Procuradora Federal, atualmente exercendo a fungcdo de chefia
da Procuradoria Federal junto a instituicdo federal de ensino;

e) pessoa ligada a superintendéncia executiva de Fundacdo de uma

Universidade Federal.

O levantamento conduzido por meio das entrevistas possibilitou a identificacao
da percepcao acerca dos riscos impostos pela legislagao trabalhista no que se refere
ao desenvolvimento de inovacgdes e tecnologias, fundamentando-se nas informacdes

obtidas através das entrevistas.
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Essa abordagem metodoldgica permitiu mapear os desafios enfrentados pelos
entrevistados nesse contexto, fornecendo uma base solida para a elaboracdo do

manual de boas préticas de gestédo ora proposto.

6.1 LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

As etapas metodoldgicas estdo relacionadas com o0s objetivos especificos
(OEs), como segue:

Etapa metodologica 1 & OE 1: Identificar os riscos mais relevantes impostos
pela legislagéo trabalhista no processo de inovagao.

Etapa metodoldgica 2 < OE 2: Identificar os principais atores, promotores e
demandantes de inovacdo, bem como suas relacdes e a percepcdo sobre 0s riscos
envolvidos.

Etapa metodologica 3 & OE 3: Identificar as praticas de gestdo que podem
reduzir os efeitos negativos da legislacdo trabalhista sobre a inovagdo em empresas.

Etapa metodologica 4 < OE 4: Elaboracdo de um manual de boas préticas de
gestdo que apresentara propostas de melhorias e estratégias praticas destinadas a
mitigar os riscos trabalhistas associados as relagbes entre os diversos atores,
promotores ou demandantes de inovacao em projetos de tecnologia, promovendo um

ambiente de inovacdo mais seguro e eficiente.

6.2 DESCRICAO DETALHADA DE CADA ETAPA METODOLOGICA

a) identificar os riscos impostos pela legislacdo trabalhista no
processo de inovacgédo: sabe-se que o0s riscos podem variar de acordo
com a natureza da inovacdo e das praticas de gestdo de recursos
humanos e do processo de inovagcdo em si. Dessa forma, para a
identificacdo dos riscos trabalhistas que envolvem o processo de
inovacao, foi necessaria a analise das demandas judiciais que implicam
0S sujeitos envolvidos nesse contexto. A pesquisa jurisprudencial foi
realizada em todas as bases dos vinte e quatro Tribunais Regionais do
Trabalho, sendo que a escolha dos julgados para utilizacdo no presente
trabalho se deu de acordo com os critérios de relevancia e impacto no

tema. As buscas foram realizadas no periodo compreendido entre 30 de
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maio de 2023 e 16 de outubro de 2024. Os termos aplicados para
realizacdo da busca jurisprudencial foram: “vinculo de emprego e Lei
8.958/94”, “vinculo de emprego e lei da inovagédo”, “inventor

L INT3 ”

independente’, “propriedade intelectual e natureza”, “bolsa de pesquisa e
lei n® 8.958/94”, “bolsa de pesquisa e vinculo de emprego”, "instituto de
ciéncia e tecnologia" e vinculo de emprego" e “incubadora, incubada e
vinculo de emprego”;

analisar a percepgdo dos atores, incluindo promotores e
demandantes de inovacdo, quanto aos riscos impostos pela
legislacdo trabalhista: apos a identificacdo dos riscos trabalhistas no
processo de inovacgdo, torna-se possivel a identificacdo das relaces e
dos atores que integram os processos de inovacdo. Entende-se vital para
a pesquisa a identificacdo daqueles que interagem dentro do processo de
inovacédo, em todas as fases, para que seja viavel a construcdo de manual
de boas praticas que vise orientar as interagdes, mitigando 0s riscos
inerentes a elas, bem como possibilitando o desenvolvimento de novas
pesquisas, construcdo de novos conhecimentos e, criacdo de novas
tecnologias. Para identificacdo dos atores responsaveis pelas interacfes
no processo de inovacdo foi realizada pesquisa jurisprudencial
considerando os vinte e quatro Tribunais Regionais do Trabalho. As
buscas foram realizadas no periodo compreendido entre 30 de maio de
2023 e 16 de outubro de 2024, sendo utilizados o0s seguintes termos para
pesquisa: “vinculo de emprego e Lei 8.958/94”, “vinculo de emprego e lei
da inovagao”, “inventor independente’, “propriedade intelectual e
natureza”, “bolsa de pesquisa e lei n°® 8.958/94”, “bolsa de pesquisa e
vinculo de emprego”, "instituto de ciéncia e tecnologia" e vinculo de
emprego" e “incubadora, incubada e vinculo de emprego”. Ainda foram
realizadas entrevistas semi-estruturadas, sendo estas compostas de seis
etapas (Guazi, 2021): 1) elaboracéo e testagem do roteiro da entrevista:
compde o roteiro de perguntas aquelas por meio das quais 0s coletados
os dados que possibilitaram a extracdo dos dados necesséarios para
desenvolvimento da pesquisa; 2) contato inicial com os participantes; 3)
realizacdo das entrevistas; 4) transcricdo das entrevistas: transcricao

realizada representa um registro fiel das principais informacdes fornecidas
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pelos entrevistados, mantendo a integridade dos dados coletados; 5)
analise dos dados e conclusdes. Acerca da analise dos dados coletados,
foram confrontadas as respostas dos participantes a fim de identificar a
existéncia ou nao de padroes e de pontos de aproximagdo ou
distanciamento entre os dados obtidos, bem como de convergéncia com
os demais dados obtidos na presente pesquisa, em especial em relagao
a analise jurisprudencial;

identificacdo das préaticas de gestdo capazes de reduzir os efeitos
negativos da legislacao trabalhista sobre a inovacdao: identificados os
pontos de fragilidade nas interacbes que envolvem o processo de
inovacao, torna-se viavel mapear as préaticas de gestdo que podem ser
aplicadas nas relagdes entre os participantes dos projetos de inovacéo,
além de identificar as sugestbes necessarias para a mitigacao dos riscos.
Por meio das entrevistas e da pesquisa jurisprudencial, foram reunidas
informagdes acerca dos riscos trabalhistas associados ao processo de
inovacdo, mapeando-se as praticas de gestdo capazes de minimizar os
efeitos negativos da legislacdo trabalhista sobre a inovacédo. Para a
realizacdo das entrevistas, elaborou-se um roteiro de perguntas objetivas,
diretamente vinculadas a analise do impacto e dos riscos nas interacdes
pertinentes ao contexto dos entrevistados, o qual acompanha esta
pesquisa como apéndice. ApoOs as entrevistas, foi elaborado um relatério
contendo as principais conclusbes obtidas, que sera integrado a
discussdo da dissertacdo, contribuindo para uma compreensdao mais
aprofundada e fundamentada do tema;

elaboracdo de um manual de boas préaticas de gestdo contendo
propostas de melhorias e estratégias praticas destinadas a mitigar
0s riscos trabalhistas associados as relacfes entre os diversos
atores, promotores ou demandantes de inovacdo em projetos de
tecnologia, promovendo um ambiente de inovacdo mais seguro e
eficiente: com o propésito de contribuir para o avanco da inovacéo
tecnolégica e o desenvolvimento cientifico, os dados obtidos nesta
pesquisa foram sistematizados em um manual de boas praticas de
gestao. O referido manual visa oferecer diretrizes para a implementacao

de boas préticas nas interagcdes que permeiam o processo de inovacéo,
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com o objetivo de mitigar os efeitos adversos da legislacéo trabalhista

sobre a promocao da inovacgao, criando um ambiente mais equilibrado e

favoravel ao desenvolvimento da inovacgao.

6.3 INTERLOCUCAO ENTRE OBJETIVOS, METODOS E FERRAMENTAS E

PRODUTOS

Quadro 1 — Interlocucao entre objetivos, métodos e ferramentas e produtos

Objetivo especifico

Método/Ferramenta

Produtos

Identificar atores, promotores ou
demandantes de inovagéo e
suas relacoes.

Pesquisa jurisprudencial e
entrevistas com os atores
promotores ou demandantes
de inovacgao.

Andlise dos dados
obtidos através de
pesquisa jurisprudencial.

Identificar os riscos trabalhistas
no processo de inovagao

Pesquisa jurisprudencial e
realizacdo de entrevistas.

Andlise dos dados
obtidos na revisédo
bibliogréfica e pesquisa
jurisprudencial.

Identificar as praticas de gestao
gue podem reduzir os efeitos
negativos da legislacéo
trabalhista sobre a inovacdo em
empresas

Pesquisa jurisprudencial e
entrevistas com os atores
promotores ou demandantes
de inovagéo.

Analise dos dados
obtidos na revisdo
bibliogréafica e pesquisa
jurisprudencial, assim
Como nas entrevistas
realizadas.

Elaborac&o de um manual de
boas praticas de gestdo que
apresentara propostas de
melhorias e estratégias praticas
destinadas a mitigar os riscos
trabalhistas associados as
relagcdes entre os diversos
atores, promotores ou
demandantes de inovacdo em
projetos de tecnologia,
promovendo um ambiente de
inovag&o mais seguro e
eficiente.

Sistematizacao dos dados
obtidos na pesquisa em
formato de manual de boas
praticas de gestéo.

Manual de boas praticas
de gestéo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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7 RESULTADOS E DISCUSSOES

O processo de inovacdo pode gerar implicacBes juridicas significativas,
especialmente no campo do direito trabalhista. Em um ambiente de dindmico, onde o
avanco da tecnologia é latente, torna-se crucial entender como os tribunais tém
interpretado esses riscos e quais sao as melhores praticas para mitigar potenciais
conflitos e litigios.

Este capitulo prop6e uma analise das principais jurisprudéncias trabalhistas
relacionadas ao tema objeto da presente pesquisa. A partir desse levantamento,
objetiva-se identificar os principais riscos enfrentados pelas organizacdes. Além disso,
busca-se compreender como as decisbes judiciais podem oferecer um
direcionamento sobre os limites da flexibilizacdo e da adaptacdo contratual,
destacando pontos criticos de atencdo para as empresas que desejam inovar sem

comprometer a conformidade legal e o bem-estar dos colaboradores.

7.1 ANALISE DE JURISPRUDENCIA: RISCOS E IMPACTOS TRABALHISTAS NO
PROCESSO DE INOVACAO

Compreender a influéncia da legislacao trabalhista no empenho inovativo das
organizacbes é de suma importancia, pois essa relacdo impacta diretamente o
desenvolvimento tecnoldgico, a produtividade do trabalho e o crescimento econémico.
Para aprofundar essa andlise, € essencial identificar e distinguir os diversos atores
envolvidos nas atividades inovadoras, uma vez que suas interacbes e
responsabilidades desempenham um papel crucial na configuragcdo do ambiente de
inovagao e nos resultados obtidos.

a) Titularidade de propriedade industrial e direito autoral

Através de busca jurisprudencial realizada pela autora no acervo eletrénico de
decisbes dos Tribunais Regionais do Trabalho do pais, foi possivel identificar que um
dos temas centrais relacionados a propriedade intelectual e aos protagonistas do
processo de inovacdo é a questdo da titularidade dos bens intelectuais. Embora a

jurisprudéncia seja amplamente consolidada nesse aspecto, o Judiciario ainda
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enfrenta um numero consideravel de demandas que abordam essa temaética,

conforme se expde a seguir:

PROPRIEDADE INTELECTUAL. INVENCAO DECORRENTE DO
CONTRATO DE TRABALHO. TITULARIDADE DA EMPREGADORA.
Conforme art. 88 da Lei n® 9279/1996, que regula direitos e obrigacdes
relativos a propriedade industrial, a invencéo decorrente de trabalho
intelectual vinculado ao contrato de trabalho, com recursos, materiais
e instalacdes da empregadora, a esta pertence. Recurso do autor ao
qual se nega provimento (Parand, 2023).

ATIVIDADE INVENTIVA - OBJETO DO CONTRATO DE TRABALHO
- INCIDENCIA DA LEI 9.279/1996. Os frutos da atividade inventiva
desenvolvida pelo empregado, em decorréncia da natureza dos
servigos para os quais foi contratado, pertencem exclusivamente ao
empregador, a teor do art. 88 da Lei 9.279/1996, mormente quando
ndo se tem evidenciada a existéncia de ajuste entre as partes
estabelecendo outra forma de contraprestacdo, em vista da utilizacéo
dos dispositivos e/ou modelos de utilidade por parte da Reclamada.
Indevida, assim, a reparacdo por perdas e danos vindicada pelo
Empregado a tal titulo (Minas Gerais, 2022).

PROPRIEDADE INTELECTUAL. DESENVOLVIMENTO DE MODELO
DE UTILIDADE. LEI N° 9.279/96. INDENIZACAO. A teor do disposto
nos art. 88 e 90 da Lei n°® 9.279/96, é exclusivamente do empregador
a propriedade intelectual de modelo de utilidade desenvolvido para
magquina de propriedade empresarial em decorréncia das atribuicdes
inerentes do contrato de trabalho, tal como no caso dos autos em que
o reclamante foi contratado para compor equipe como ajustador
ferramenteiro de maquinas de producdo de pecas para andaimes,
utiizando-se do horario de trabalho, maquina e recursos do
empregador para tanto, sem comprovar que o desenvolvimento do
modelo de utilidade deu-se de forma desvinculada do trabalho para
que foi contratado e sem a utilizacdo de recursos e equipamentos
providos pelo proprio empregador, ndo tendo direito a indenizagéo
prevista no art. 44 da referida Lei (Minas Gerais, 2020).

Os julgados analisam a titularidade de invencdes e modelos de utilidade
desenvolvidos por empregados no ambito da relacédo de trabalho, sob a égide da Lei
n° 9.279/1996. Conforme o art. 88 da referida lei, inven¢des realizadas no curso do
contrato de trabalho, com uso de recursos, materiais e instalacbes da empregadora,
pertencem exclusivamente a esta, salvo ajuste em contrario. Foi reiterado que a
atividade inventiva vinculada as atribuicbes do contrato de trabalho néo gera direito a
indenizacao ou reparacgao por perdas e danos ao empregado, uma vez que os frutos
dessa criacao sdo incorporados ao patrimoénio do empregador. Nos casos analisados,

nao se comprovou que as invengdes foram realizadas fora do escopo contratual ou
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sem a utilizacdo de recursos da empregadora, reafirmando a titularidade desta sobre
as criacoes.

O artigo 11 da Lei de Direitos Autorais, Lei n°® 9.610/1998, define como autor a
pessoa fisica responsavel pela criacdo de obras literarias, artisticas ou cientificas
(Brasil, 1998). A partir da analise desse texto legal, conclui-se que o criador da obra é
o titular dos direitos autorais correspondentes. Contudo, quando a criagéo intelectual
ocorre em interacdo com uma pessoa juridica, emerge um debate doutrinario e
jurisprudencial sobre a possibilidade de que uma pessoa juridica possa ser a titular
dos direitos autorais de obras produzidas por uma pessoa fisica, especialmente em
situacdes em que ha vinculagdo a empresa por meio de um contrato de trabalho.

Ja a Lei n° 9.279 de 1996, que regula direitos e obrigacdes relativos a
propriedade industrial, assegura ao autor de invengdo ou modelo de utilidade o direito
de obter a patente que lhe garanta a propriedade. Dessa forma, diferentemente dos
direitos autorais, 0s quais se originam de forma automatica com o ato de criacdo, 0s
direitos de propriedade industrial relacionados a uma invencédo ou modelo de utilidade
somente se consolidam mediante a obtencdo da concessao formal e vélida da
patente, em conformidade com o0s requisitos legais.

O art. 32 da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) considera como relacao
de emprego o servico prestado por pessoa fisica de natureza ndo eventual, sob a
dependéncia do empregador e mediante salario (Brasil, 1943). Dessa maneira, a
relacéo de emprego configura-se como uma situacdo na qual o empregado cede parte
de sua forca de trabalho ao empregador, que, por sua vez, assume a responsabilidade
pelos resultados dessa atividade, compensando o empregado com o pagamento de
um salario (Amarante, 2017).

Para resolver as controvérsias relacionadas ao tema, o artigo 454 da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), que tratava das criagdes intelectuais dos
empregados, foi revogado pela Lei de Propriedade Industrial n® 9.279/1996, que
passou a prever de forma expressa a titularidade dos direitos em casos de invengdes
realizadas por empregados durante a vigéncia do contrato de trabalho nos artigos 88
a 93:

Art. 88. A invencgdo e o modelo de utilidade pertencem exclusivamente
ao empregador quando decorrerem de contrato de trabalho cuja
execucdo ocorra no Brasil e que tenha por objeto a pesquisa ou a
atividade inventiva, ou resulte esta da natureza dos servigos para 0s
guais foi o empregado contratado.
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§ 1° Salvo expressa disposi¢do contratual em contrério, a retribuicdo
pelo trabalho a que se refere este artigo limita-se ao salario ajustado.
§ 2° Salvo prova em contrario, consideram-se desenvolvidos na
vigéncia do contrato a invencao ou o modelo de utilidade, cuja patente
seja requerida pelo empregado até 1 (um) ano apos a extingdo do
vinculo empregaticio.

Art. 89. O empregador, titular da patente, podera conceder ao
empregado, autor de invento ou aperfeicoamento, participacdo nos
ganhos econdmicos resultantes da exploracdo da patente, mediante
negociacdo com o interessado ou conforme disposto em norma da
empresa.

Paragrafo Unico. A participacao referida neste artigo n&o se incorpora,
a qualquer titulo, ao salario do empregado.

Art. 90. Pertencera exclusivamente ao empregado a invengdo ou o
modelo de utilidade por ele desenvolvido, desde que desvinculado do
contrato de trabalho e ndo decorrente da utilizac&o de recursos, meios,
dados, materiais, instalacdes ou equipamentos do empregador.

Art. 91. A propriedade de invencdo ou de modelo de utilidade sera
comum, em partes iguais, quando resultar da contribuicdo pessoal do
empregado e de recursos, dados, meios, materiais, instalacdes ou
equipamentos do empregador, ressalvada expressa disposicao
contratual em contrario.

§ 1° Sendo mais de um empregado, a parte que Ihes couber sera
dividida igualmente entre todos, salvo ajuste em contrério.

§ 2° E garantido ao empregador o direito exclusivo de licenca de
exploracdo e assegurada ao empregado a justa remuneracao.

§ 3° A exploracao do objeto da patente, na falta de acordo, devera ser
iniciada pelo empregador dentro do prazo de 1 (um) ano, contado da
data de sua concesséao, sob pena de passar a exclusiva propriedade
do empregado a titularidade da patente, ressalvadas as hipéteses de
falta de exploracao por razfes legitimas.

§ 4° No caso de cessao, qualquer dos co-titulares, em igualdade de
condicdes, podera exercer o direito de preferéncia.

Art. 92. O disposto nos artigos anteriores aplica-se, no que couber, as
relacdes entre o trabalhador autbnomo ou o estagiario e a empresa
contratante e entre empresas contratantes e contratadas.

Art. 93. Aplica-se o disposto neste Capitulo, no que couber, as
entidades da Administragdo Publica, direta, indireta e fundacional,
federal, estadual ou municipal.

Paragrafo Unico. Na hipétese do art. 88, sera assegurada ao inventor,
na forma e condi¢des previstas no estatuto ou regimento interno da
entidade a que se refere este artigo, premiacdo de parcela no valor
das vantagens auferidas com o pedido ou com a patente, a titulo de
incentivo.

Entretanto, em que pese a previsao legislativa que estabelece a obrigacéo de
prestacdo de servi¢cos de forma positiva na relacdo empregaticia, ou seja, voltada ao
empregador, as discussdes mencionadas continuam a ser frequentes nos tribunais
brasileiros.

Nesse contexto, diante das evoluc¢des tecnoldgicas e das novas formas de

interacdo nos mercados, a Lei n°® 9.610, também conhecida como Lei dos Direitos



39

Autorais (LDA), a partir de 1998, passou a regulamentar os direitos autorais conexos.
A norma estabelece que o autor detém o direito de exclusividade na exploragcédo
econdmica de sua obra, no entanto, € possivel ceder esse direito a terceiros para fins
de exploragdo econdmica, desde que realizado conforme os termos do art. 49, VI da
LDA, ou seja, mediante contrato de cessdo, respeitando-se as especificacdes

referentes a modalidade de utilizacao.

b) Remuneracéo atitulo de propriedade industrial e direito autoral

Embora o paragrafo unico do artigo 89 da Lei de Propriedade Industrial (Brasil,
1996) preveja expressamente que a participacdo nos ganhos econémicos nao se
incorpora, sob qualquer titulo, ao salario do empregado autor do invento, um tema
frequentemente abordado em demandas no Judiciario trabalhista € a natureza dos

valores pagos pelos inventos criados:

RECURSOS ORDINARIOS. RECURSO DO RECLAMANTE. DA
VERBA POR PROPRIEDADE INTELECTUAL E DIREITO AUTORAL.
NATUREZA INDENIZATORIA. NAO REPERCUSSOES. A leitura de
todo "Acordo de Indenizagdo de Propriedade Intelectual e Direito
Autoral" firmado entre empregado e empregadora deixa patente que o
valor pago mensalmente (clausula terceira) decorre de indenizacdo
pelos inventos criados pelo reclamante de natureza intelectual e se
limitando tdo somente a isso. E a prova coligida revela que o
demandante participou de inventos que justificassem o devido
pagamento da parcela referente a propriedade intelectual e de direito
autoral que gerassem a observancia e cumprimento pela ré, de forma
correta, ao "Acordo de Indenizacdo de Propriedade Intelectual e
Direito Autoral", na medida em que o proprio autor admite isso no seu
no depoimento pessoal. E, confirmada a propriedade intelectual e o
direito autoral do reclamante sobre o invento, os demonstrativos
mensais juntados pela ré e nao impugnados pelo reclamante quando
da "réplica" acusam valores pagos em favor do autor, mensalmente,
sob a rubrica discriminada a titulo de "Propr. Intelectual /Direitos
Autorais". O pagamento da parcela "Propr. Intelectual /Direitos
Autorais" € mais um argumento que se alinha ao depoimento pessoal
do autor de que este, de fato, participou de um invento/criagcdo que
gerasse direito a protecdo da propriedade intelectual /direito autoral.
Ante as provas dos autos sopesadas com a CR (art. 5°, XXII, XXVII,
XXVIIl e XXIX), a Lei 9609/1998 e ensinamentos do Exmo. Ministro e
professor Mauricio Delgado Godinho, constato que a parcela que o
reclamante tenta atribuir natureza de salario "oficioso”, na realidade,
trata-se de parcela paga para retribuir e pagar o autor pelo
invento/criac&o de sua propriedade utilizada pela reclamada para seus
negocios, assumindo mesmo natureza juridica indenizatéria. Por
corolario, descabe falar em salario "por fora" e repercussbes, mas
cabivel a restituir dos valores descontados em cima dessa parcela a
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titulo de imposto de renda. Recurso do autor parcialmente provido e
recurso da reclamada improvido (Rio de Janeiro, 2019).

No caso em apreco, foi objeto de discussdo a natureza juridica dos valores
pagos ao reclamante a titulo de propriedade intelectual e direitos autorais. Restou
evidenciado que referidos pagamentos mensais possuem nhatureza indenizatoria,
decorrentes de inventos criados pelo reclamante, afastando-se, portanto, qualquer
carater salarial. A andlise do Acordo de Indenizacdo de Propriedade Intelectual e
Direito Autoral, em conjunto com o acervo probatdrio, demonstrou que o reclamante
efetivamente participou de inventos que legitimaram o pagamento da referida parcela
por parte da empregadora. O proprio reclamante, em seu depoimento pessoal,
confirmou a sua participacdo em criacbes que ensejaram a protecdo de direitos
autorais. Os valores pagos foram expressamente discriminados sob a rubrica
Propriedade Intelectual/Direitos Autorais e corroborados por demonstrativos
apresentados nos autos, os quais ndo foram impugnados. Desse modo, restou
consolidada a natureza indenizatéria da verba em questéo, afastando-se quaisquer
alegacodes de salério "por fora" ou de incidéncia de repercussdes trabalhistas. Por
conseguinte, determinou-se a restituicdo dos valores indevidamente descontados a

titulo de imposto de renda, em observancia ao carater indenizatorio da parcela.

DIREITOS AUTORAIS. PROPRIEDADE INTELECTUAL. CONTRATO
DE CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS. SALARIO MASCARADO. O
salario tem como fato gerador o trabalho. J& a vantagem oriunda de
direitos autorais tem como fato gerador a criacdo/invencéo. Neste
passo o0 salario e a mencionada vantagem nao se misturam, bem
como seus fatos geradores. O empregado contratado para laborar ha
invencédo/criagao, pelo exercicio desta funcéo recebe salario. Se deste
labor nascer obra nova, do resultado desta obra é possivel advir
vantagem decorrente de direitos autorais em prol do empregado, 0s
guais podem ser objeto de contrato de cessédo de direitos autorais,
inclusive prevendo obras futuras. Esse entendimento se da porque,
qguando busca emprego, o trabalhador visa receber salario, e nao
vantagens decorrentes de direitos autorais sobre propriedade
intelectual, as quais podem ocorrer de forma paralela as retribuicdes
pelo labor em si, razdo pela qual ndo possuem natureza salarial.
Provado que vantagem paga sob a roupagem de direitos autorais, ou
propriedade intelectual, tiveram por escopo remunerar o trabalho,
ainda que este seja de criacdo/invencdo, como se salario fosse,
evidencia-se a fraude, por mascaramento de verba salarial em nédo
salarial, que encontra reparo no correto reconhecimento da natureza
da verba e demais consequentes, como no presente caso em que
improvido o apelo da reclamada. Primazia da realidade sobre a forma
(art. 9° c/c art. 457 e 458, da CLT) (Séo Paulo, 2015).
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O caso acima trata da distincao entre salario e vantagens oriundas de direitos
autorais no contexto de propriedade intelectual e contrato de cessédo de direitos
autorais. O salario decorre do trabalho prestado pelo empregado, enquanto a
vantagem derivada de direitos autorais tem como fato gerador a criacdo ou invencao.
Logo, tais institutos possuem fatos geradores distintos e ndo se confundem. Quando
0 empregado é contratado para criar ou inventar, a retribuicdo pelo exercicio dessa
funcdo configura salario. Contudo, se do trabalho resultar uma obra ou criagdo, podem
surgir vantagens relacionadas a direitos autorais, as quais podem ser objeto de
contrato especifico, inclusive prevendo obras futuras. A fraude identificada no caso
acima, foi apontada em razéo do pagamento de vantagens pagas sob a roupagem de
direitos autorais ou propriedade intelectual, que possuiam, na realidade, o intuito de

mascarar verba salarial.

Valores Pagos a Titulo de Direitos Autorais. Natureza Indenizatoria.
Nao Integragdo ao Salario. O pagamento de valores a titulo de
propriedade intelectual, firmado por acordo de indenizacdo de direitos
autorais, néo invalidado e diretamente formalizado entre empregado
responsavel pelo desenvolvimento e implantagdo de sistema de
analise de dados e empresa que tem, dentre seus objetivos, a
implantagdo e desenvolvimento de dados, tem natureza indenizatoéria.
Inteligéncia do art. 89, paragrafo Gnico, da Lei 9.279/96, e art. 28, § 9°,
v, da Lei 8.212/91 (Rio de Janeiro, 2021).

Nesses casos, a controvérsia reside na natureza do fato gerador da
remuneracdo devida ao empregado, que pode ser o proprio labor ou a
criagao/invengéo resultante desse trabalho. O art. 218 da Constituicdo Federal de
1988 trata da retribuicdo pelas criacdes intelectuais de empregados, prevendo em seu
paragrafo 4° que a lei apoiara e estimulara as empresas que invistam em pesquisa,
criacdo de tecnologia adequada e que pratiquem sistemas de remuneragdo que
assegurem ao empregado, desvinculada do salario, participacdo nos ganhos
econdmicos resultantes da produtividade de seu trabalho (Brasil, 1988).

A analise do referido dispositivo revela claro comando constitucional que
incentiva a pesquisa e a criagdo tecnologica, ao retirar a natureza salarial da
remuneracdo das parcelas pagas a titulo de retribuicdo por direitos intelectuais aos
empregados.

O art. 93 da LPI (Lei de Propriedade Intelectual n® 9.279/1996) classifica como

premiacao a parcela paga ao inventor no valor das vantagens auferidas com o pedido
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ou com a patente, a titulo de incentivo (Brasil, 1996). Corroborando com as legislactes
ja existentes sobre o tema, a Reforma Trabalhista de 2017, Lei n°® 13.467, afastou a
natureza indenizatéria das importancias pagas a titulo de premiacéo, nos termos do

paragrafo 2° do art. 457:

Art. 457 - Compreendem-se na remuneracdo do empregado, para
todos os efeitos legais, além do salério devido e pago diretamente pelo
empregador, como contraprestacdo do servigco, as gorjetas que
receber.

§ 1° Integram o salario a importancia fixa estipulada, as gratificac6es
legais e as comissdes pagas pelo empregador.

§ 2° As importancias, ainda que habituais, pagas a titulo de ajuda de
custo, auxilio-alimentacdo, vedado seu pagamento em dinheiro,
diarias para viagem, prémios e abonos nao integram a remuneracao
do empregado, ndo se incorporam ao contrato de trabalho e nédo
constituem base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista e
previdenciario.

8§ 3° Considera-se gorjeta ndo s6 a importancia espontaneamente
dada pelo cliente ao empregado, como também o valor cobrado pela
empresa, como servi¢co ou adicional, a qualquer titulo, e destinado a
distribuicdo aos empregados.

8 4° Consideram-se prémios as liberalidades concedidas pelo
empregador em forma de bens, servicos ou valor em dinheiro a
empregado ou a grupo de empregados, em razdo de desempenho
superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades
(Brasil, 2017).

Entretanto, apesar das previsdes legislativas especificas, as discussdes sobre
0 tema permanecem presentes nos tribunais, de tal forma que a questdo em pauta

pode ser considerada um risco ao processo de inovacao:

PARCELA PAGA COMO PROPRIEDADE INTELECTUAL SEM
COMPROVAGCAO DE ATIVIDADES DE CRIACAO OU
DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARES OU EQUIVALENTES.
Embora a ré aduza que o autor recebia a parcela a titulo de
propriedade intelectual de forma a compensar o desenvolvimento de
solucdes, plataformas e equivalentes, certo € que nao restou
comprovado que as atividades do reclamante fossem de criacéo,
sendo que o pagamento da parcela, de forma apartada, e, sem
integracdo, reveste-se de fraude. AUXILIO TRANSPORTE EM
VALOR ELEVADO. O pagamento de auxilio transporte, que era mais
gue o dobro do valor do saldrio do autor, sem comprovacdo de
despesas, denota salario disfarcado de forma a se burlar a legislacdo
trabalhista (Rio de Janeiro, 2022).

No caso acima, evidencia-se uma situacéo de incerteza quanto a aplicacéo dos

institutos legais pertinentes ao tema. A controvérsia central girava em torno da
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natureza das parcelas pagas a titulo de propriedade intelectual. Tal questao foi
suscitada, sobretudo, pelo fato de o autor ter declarado em seu perfil profissional no
LinkedIn ser responsavel pela criacdo de sistemas, informacdo que foi corroborada
por seu depoimento pessoal. Todavia, a empresa ré da acdo nado apresentou
evidéncias concretas, como projetos especificos desenvolvidos pelo autor, capazes
de comprovar que sua atividade ordinaria envolvia, de fato, desenvolvimento e criagdo
de sistemas. Nesse contexto, ficou demonstrada a intencdo da empresa de fraudar a
legislagdo trabalhista vigente, atribuindo natureza indenizatoria as parcelas pagas ao
trabalhador, quando, na verdade, tais valores ndo possuiam essa caracteristica. Tal
conduta visava mascarar a natureza salarial dessas verbas, sem qualquer justificativa
juridica legitima para o ajuste mencionado. Em esséncia, a pratica teve como objetivo
desvirtuar a legislacdo aplicavel, ocultando o carater remuneratério das referidas
parcelas.

A incerteza juridica pode desestimular investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, uma vez que as empresas podem hesitar em alocar recursos
significativos em projetos que possam gerar disputas sobre a titularidade de direitos
autorais ou a natureza da remuneracdo de seus empregados. A tenacidade da
discussdo do tema perante a justica do trabalho evidencia a necessidade da busca
por maior clareza e uniformidade na aplicacéo da legislacédo, a fim de promover um

ambiente propicio a inovacéo e a protecao dos direitos dos criadores.

c) Relacdo incubadora e incubada

Sob a mesma perspectiva de incentivo a inovacao, importante o processo de
interacdo entre empresas incubadoras e incubadas, além de expor os conflitos que
emergem dessas relacdes, conforme constatado na jurisprudéncia.

S&o incubadoras figuras que, dentro do processo de inovacédo, buscam criar
um ambiente favoravel ao empreendedorismo, oferecendo suporte juridico e

administrativo as startups e novos empreendimentos inovadores.

As incubadoras de empresas podem ser caracterizadas como
organizagdes estruturadas e destinadas ao nascimento, crescimento
e desenvolvimento de micro e pequenas empresas por meio de uma
infra estruturada administrativa, fisica, operacional e financeira,
colocada a disposicdo dos empreendedores. Neste ambiente prima-
se pela iniciativa, inovacdo e, sobretudo, uma constante
aprendizagem (Raupp; Beuren, 2011, p. 334).
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No ambito dos programas de incubacao de empresas pode haver a concessao
de espaco fisico e o suporte da incubadora por meio de consultoria em diversas éreas,
como marketing, comercial, gestéo e juridica. Além disso, a vinculagdo das empresas
incubadas a entidades privadas, onde ocorre o intercambio de tecnologia, ideias,
ambientes e recursos humanos, pode gerar riscos no tocante a legislacéo trabalhista,
incluindo, por exemplo, o reconhecimento de grupo econémico (Cella, 2012).

A interacdo entre incubadora e incubada é tamanha, inclusive em razéo de
eventual compartilhamento de espaco fisico, que o tema ja foi objeto de discusséo
pelo judiciario, como no processo numero 0010500-16.2013.5.12.0001 (Santa
Catarina, 2014), onde constatou-se que a empresa incubadora atuava na propria
atividade fim da incubada, havendo confusdo entre as atividades desenvolvidas,

resultando, portanto, no reconhecimento do vinculo de emprego.

De inicio ressalto que o preposto confessa em depoimento a prestacao
de servigos desde agosto/2012, o que ja contradiz a tese da defesa,
gue sustenta prestacao de servigos so a partir do contrato civel datado
de dezembro daquele ano.

A prova testemunhal produzida ainda comprova, de maneira cabal,
que a autora ndo possuia qualquer autonomia na prestacdo dos
servi¢os. Provada a subordinacdo e presentes os demais elementos
caracterizadores, resta caracterizado o vinculo empregaticio. Nao
fosse isso, destaco que a primeira ré é uma incubadora de empresas
de desenvolvimento de software, e, apesar de afirmar que atua
apenas fornecendo estrutura e assessoria as empresas incubadas no
ambito gerencial, juridico, financeiro e comercial, sua atuagédo vai
muito além disso, adentrando na prépria atividade de desenvolvimento
de sistemas. Prova disso é que a autora foi contratada diretamente por
ela, primeira ré, para prestar servigos na area de desenvolvimento de
sistemas, mais especificamente dando suporte na matematica dos
jogos desenvolvidos pelas empresas incubada, como informa em sua
defesa.

As incubadoras oferecem suporte as empresas incubadas, sem, contudo,
estabelecer vinculo empregaticio direto com os colaboradores destas, uma vez que
as incubadas preservam sua autonomia juridica e trabalhista, sendo responsaveis
pela contratagdo, pagamento de salarios e cumprimento de encargos trabalhistas. A
previsao contratual clara quanto a essa independéncia é imprescindivel para evitar a
eventual responsabilizacdo da incubadora por questdes trabalhistas relacionadas as
empresas incubadas.

O mesmo cuidado deve ser observado em relacdo a interacdo fisica

propriamente dita, uma vez que as incubadoras frequentemente disponibilizam
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instalacdes, recursos como laboratérios, escritorios e consultorias juridicas ou
administrativas. No entanto, é fundamental que essas relagbes sejam claramente
definidas e os limites previamente estabelecidos para evitar configuracdes de
terceirizacdo ou subordinacgéo indireta.

De modo analogo, ainda que ndo seja comum as incubadoras assumirem risco
direto pelas obrigacbes das incubadas, a possibilidade de atribuicdo de
responsabilidade solidaria ou subsidiaria a incubadora, em decorréncia do
inadimplemento de obrigacOes trabalhistas por parte das incubadas, constitui um
aspecto relevante na analise de riscos associados ao processo de inovagcdo. Em
eventuais discussfes submetidas ao crivo do judiciario, pode-se reconhecer que a
incubadora exerce controle significativo sobre as operagbes da incubada. Por
conseguinte, é imprescindivel que a relacdo entre ambas seja formalizada por meio
de contratos claros, com a devida previsdo acerca dos limites de atuacdo da

incubadora.

d) Relacéao Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT)

Ao discutir o desenvolvimento de projetos de inovacgéo, é essencial mencionar
a atuacédo dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT), que participam desde a fase
inicial de ideacédo até a implementacéao e distribuicdo do projeto ao publico-alvo. Para
tal, a interacdo dentro dos ecossistemas é constante e necessdria, o que leva os
projetos a enfrentarem riscos juridicos decorrentes da interatividade entre os agentes
envolvidos.

Um exemplo que ilustra a dindmica de interacdo com os Institutos de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) é a relacdo com um inventor independente, uma instituicdo privada
encarregada do desenvolvimento e exploracdo de produtos, tecnologias ou outras
invencbes em colaboragcdo com a ICT. Tomemos como exemplo um inventor que
participa ativamente do processo produtivo, acompanhando a elaboracdo de
protoétipos, a realizagédo de testes e a propria producdo. Nesse contexto, a aplicacdo
da legislacéo trabalhista ao processo de desenvolvimento e producdo do invento é
plenamente justificAvel, uma vez que estdo presentes os elementos de onerosidade,
pessoalidade e continuidade, que caracterizam a relagédo de emprego.

Em relacdo ao tema, Mauricio Coutinho Delgado apresenta trés hipdteses

sobre as possiveis dinamicas para a criagdo de inventos:
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A primeira hipétese concerne a inventos ocorridos como parte da
previsao ou dindmica contratuais empregaticias. A segunda hipétese
diz respeito a inventos ocorridos fora da previsdo ou dinamica
contratuais e sem o concurso de instrumentalizacao propiciada pelo
empregador. A terceira hipétese normativa concerne a inventos
ocorridos fora da previsdo ou dinamica contratuais, mas com o
concurso de instrumentalizacdo propiciada pelo empregador
(Delgado, 2017, p. 98).

Nesse momento da pesquisa sao relevantes a segunda e terceira hipoteses,
quais sejam, trabalho intelectual sem relacdo com o contrato de trabalho. A previsédo
legal acerca dessa tematica possui previsédo na Lei de Propriedade Industrial, que, em
seu artigo 90, estabelece os requisitos que devem ser atendidos para que o autor
possa obter sua prépria patente:

Art. 90. Pertencera exclusivamente ao empregado a invencao ou o
modelo de utilidade por ele desenvolvido, desde que desvinculado do
contrato de trabalho e ndo decorrente da utilizac&o de recursos, meios,
dados, materiais, instalacdes ou equipamentos do empregador.

O artigo enfatiza a autonomia do inventor em relagcédo a sua atividade inventiva,
ao mesmo tempo em que delimita claramente os contornos da titularidade sobre a
criacdo. A protecdo conferida a invencdo ressalta a importancia de se preservar a
criatividade individual do inventor, assegurando que suas contribuicbes ndo sejam
indevidamente apropriadas pela empresa, caso tenham sido desenvolvidas fora dos
limites de sua relacdo empregaticia e sem a interferéncia de recursos fornecidos pelo
empregador.

A terceira hipotese, referente ao trabalho intelectual favorecido por
circunstancias contratuais, encontra-se prevista nos paragrafos 1° a 4° do art. 91 da
Lei n°® 9.279/96. Essa situacdo é a que apresenta 0s maiores riscos no que tange as
interacdes para o empenho inovativo, especialmente no que diz respeito a figura do

inventor.

Art. 91. A propriedade de invencdo ou de modelo de utilidade sera
comum, em partes iguais, quando resultar da contribuicdo pessoal do
empregado e de recursos, dados, meios, materiais, instalacées ou
equipamentos do empregador, ressalvada expressa disposicdo
contratual em contrario.

§ 1° Sendo mais de um empregado, a parte que Ihes couber sera
dividida igualmente entre todos, salvo ajuste em contrario.

§ 2° E garantido ao empregador o direito exclusivo de licenca de
exploracdo e assegurada ao empregado a justa remuneracao.
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§ 3° A exploracao do objeto da patente, na falta de acordo, devera ser
iniciada pelo empregador dentro do prazo de 1 (um) ano, contado da
data de sua concesséo, sob pena de passar a exclusiva propriedade
do empregado a titularidade da patente, ressalvadas as hip6teses de
falta de exploracao por razdes legitimas.

8 4° No caso de cessao, qualquer dos co-titulares, em igualdade de
condicbes, podera exercer o direito de preferéncia.

A relagéao entre a possibilidade de o inventor estar ou ndo vinculado a um
contrato de trabalho € comumente referida na doutrina como "invencéo casual’. O

jurista Gustavo Filipe Barbosa Garcia (2019, p. 488) esclarece que:

Nesse caso, quando a criagao intelectual provém do esforgo de certo
empregado ou grupo de empregados identificados, sabendo-se que o
contrato de trabalho néo foi firmado com o objetivo especifico de se
obter tal invento, passa a ser devida a compensacao pela utilidade
auferida pelo empregador, ou seja, uma indenizagdo decorrente da
invengdo da empresa.

Nesse caso, quando a criacdo intelectual provém do esforco de certo
empregado ou grupo de empregados identificados, sabendo-se que o contrato de
trabalho ndo foi firmado com o objetivo especifico de se obter tal invento, passa a ser
devida a compensacdo pela utilidade auferida pelo empregador, ou seja, uma
indenizacao decorrente da invencao da empresa. O Tribunal Regional do Trabalho da

32 Regido ja se manifestou sobre o tema no seguinte sentido:

INVENCAO DO EMPREGADO. MELHORIA DO PROCESSO
PRODUTIVO.JUSTA REMUNERACAO. A propriedade de invencéo
ou de modelo de utilidade ser& comum, em partes iguais, quando
resultar da contribuicdo pessoal do empregado e de recursos, dados,
meios, materiais, instalacdes ou equipamentos da empresa, sendo
garantido ao empregador o direito exclusivo de licenca de exploracdo
do art.91 da Lei 9.279/96 (Minas Gerais, 2020).

INVENCAO/MODELO DE UTILIDADE. GANHOS DE
PRODUTIVIDADE NA OPERACAO DE EQUIPAMENTO
DECORRENTES DE ATIVIDADE INVENTIVA DO TRABALHADOR.
JUSTA RETRIBUICAO PECUNIARIA DEVIDA. A Lei 9.279/96
disciplina direitos e obrigac6es relativos a propriedade industrial,
inclusive em relacdo as invencdes dos empregados. O artigo 88, § 1°,
da referida Lei esclarece que as invengdes de servico constituem
objeto do contrato de trabalho e resultam do labor executado pelo
empregado admitido com o fim de estudar e criar, percebendo
retribuigdo restrita ao salario. Nesse caso, a atividade criativa pertence
ao empregado, mas o empregador detém os frutos do invento porque
arcou com os riscos econémicos e financeiros necessarios a invencao.
A invencdo livre, por sua vez, resulta de criacdo desvinculada do
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contrato de trabalho, sem uso de recursos, materiais e instalacdes da
empresa e pertence exclusivamente ao empregado (artigo 90 da Lei
9.279/96). As invengdes casuais, resultantes da contribuicdo pessoal
do empregado com uso de recursos do empregador, serdo
propriedade comum, em partes iguais, salvo expressa disposicdo
contratual em contrario. Tratando-se de invencgéo casual, é certo que
a atividade intelectual extrapolou a funcéo para a qual o trabalhador
foi contratado, raz&o pela qual o salario ndo remunerou a inovacao
industrial. Ja o art. 91, § 2°, da Lei 9.279/96 garante ao empregador o
uso da invencao resultante dos recursos por ele propiciados, mas
também assegura ao obreiro a justa remuneracao por ter contribuido
com sua atividade intelectiva e irradiada de sua personalidade para
criacdo e/ou aperfeicoamento de invento, cujo produto sera revertido
em beneficio da exploragdo econdmica do empreendedor. No caso, o
acervo probatério comprova que o reclamante, valendo-se de suas
aptiddes intelectivas, criou estrutura desvinculada da maquina que
operava, viabilizando melhoria no processo produtivo. Como foram
extrapoladas suas obrigacdes contratuais, enquadra-se no permissivo
legal em comento e faz jus ao pagamento de "justa remuneracao"”
proporcional aos beneficios/ganhos auferidos pela empresa com o
dispositivo criado (Minas Gerais, 2017).

O julgado trata da retribuicdo pecuniaria devida ao trabalhador por atividade
inventiva que gerou ganhos de produtividade para a empresa, conforme os
dispositivos da Lei 9.279/96. Essa norma disciplina os direitos e deveres relativos a
propriedade industrial, distinguindo as invenc¢des de servico, livres e casuais. No caso
analisado, ficou comprovado que o reclamante, utilizando suas aptiddes intelectivas,
desenvolveu uma estrutura desvinculada da maquina que operava, trazendo
melhorias ao processo produtivo. Tal atividade excedeu as obrigacdes contratuais do
empregado, configurando uma invencao casual, nos termos do artigo 91, 8§ 2°, da Lei
9.279/96.Embora o empregador tenha direito de explorar economicamente o invento
criado com o0 uso de seus recursos, a legislacdo assegura ao empregado uma justa
remuneracao proporcional aos beneficios obtidos pela empresa. Assim, reconheceu-
se o direito do trabalhador a retribuicdo pecuniaria pelos ganhos de produtividade
decorrentes de sua contribui¢cdo inventiva.

A previsao contratual desempenha um papel crucial ao definir se as invencoes
serdo indenizadas e se a titularidade pertencera ao empregado ou ao empregador.
Nesse contexto, fatores como o objetivo do contrato, a participacdo efetiva do
empregado no processo de criagéo, e a utilizagdo, ou ndo, de recursos e ferramentas
fornecidas pela empresa sao determinantes para essa atribuicdo. Dessa forma, a

clareza contratual sobre esses aspectos torna-se fundamental para evitar disputas e
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assegurar que ambas as partes compreendam seus direitos e obrigacoes,

promovendo um ambiente de inovacdo mais equilibrado e seguro juridicamente.

e) Fundagbes de Apoio

Outro ator de suma importancia no processo de inovacédo sao as Fundacdes
de Apoio, cujas atribui¢cdes estéo claramente delineadas no art. 1° da Lei n® 8.958/94
(Brasil, 1994). Esta legislacdo estabelece que as fundagbes tém como finalidade
oferecer suporte a projetos relacionados ao ensino, pesquisa e extensao, bem como
ao desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico das Instituicdes Cientificas e

Tecnologicas (ICT).

Art. 1° As Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES e as demais
Instituicbes Cientificas e Tecnolbgicas - ICTs, de que trata a Lei n°
10.973, de 2 de dezembro de 2004, poderéo celebrar convénios e
contratos, nos termos do inciso XlIl do caput do art. 24 da Lei no 8.666,
de 21 de junho de 1993, por prazo determinado, com fundacdes
instituidas com a finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e
estimulo a inovacao, inclusive na gestao administrativa e financeira
necessaria a execugao desses projetos.

No mesmo sentido a Lei de Inovacéo (Brasil, 2004) dispbe acerca da finalidade

das Fundacdes de Apoio:

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

[...]

VIl - fundagéo de apoio: fundacéo criada com a finalidade de dar apoio
a projetos de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de
desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico e projetos de
estimulo a inovacgéo de interesse das ICTSs, registrada e credenciada
no Ministério da Educacédo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo, nos termos da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e
das demais legislacBes pertinentes nas esferas estadual, distrital e
municipal;

De acordo com a previsdo do Decreto n°® 7.423/2010 (Brasil, 2010), as relacbes
entre a fundagéo de apoio e a instituicdo apoiada para a realizacdo dos projetos
institucionais devem ser formalizadas por meio de contratos, convénios, acordos ou

ajustes individualizados, com objetos especificos e prazo determinado.



50

A legislacdo determina expressamente necessidade de uma previsdo
contratual expressa que descreva o projeto de ensino, pesquisa e extensédo ou de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico a ser realizado, juntamente com
a identificacéo dos recursos envolvidos e uma definicdo clara sobre a reparticdo de
receitas e despesas decorrentes dos projetos, bem como o detalhamento das
obrigacdes e responsabilidades de cada parte (Brasil, 2010). A previsibilidade
contratual constitui uma medida fundamental para garantir a seguranca nos contratos
e obrigacdes deles resultantes.

Por meio de uma analise jurisprudencial conduzida para a obtencdo dos
resultados desta pesquisa, verificou-se que, apesar da existéncia de legislacéo
especifica que regulamenta as Fundacdes de Apoio, essas instituicdes ja foram parte

em demandas no ambito judicial em temas trabalhistas variados:

VINCULO DE EMPREGO. ENTE PUBLICO. Demonstrado que a
contratacédo da reclamante se deu em desacordo com a Lei 8.958/94,
gue regula as relacdes entre as instituices federais de ensino superior
e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as fundac6es de apoio, deve
haver o reconhecimento do vinculo de emprego diretamente com a
reclamada, sendo irrelevante a auséncia de concurso publico, tendo
em vista que a contratacdo se deu anteriormente a promulgacéo da
Constituicdo Federal (Rio Grande do Sul, 2018).

FUNDACAO EDUCATIVA DE RADIO E TELEVISAO OURO PRETO
(FEOP). ENTIDADE DE APOIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
OURO PRETO (UFOP). ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES.
RESPONSABILIDADE PELOS CREDITOS TRABALHISTAS.
Constatado a partir do exame da prova produzida nos autos que a
criacdo e o funcionamento da Fundacdo Educativa de R&dio e
Televisdo Ouro Preto (FEOP) e o liame juridico estabelecido entre ela
e a Universidade Federal de Ouro Preto, segunda reclamada,
encontram respaldo na Lei n° 8.958/94, tratando-se de vinculacdo
institucional, fica afastada a caracterizag&o de grupo econémico ou de
terceirizagdo de servicos. N&o prevalece, todavia, a vedacdo da
responsabilidade das instituicbes de ensino pelo pessoal contratado
pelas fundacdes de apoio em hipétese como a verificada nos autos
em foi deliberada sua extingéo pelo seu Conselho Diretor e Curador,
integrado por membros da universidade, ante problemas de ordem
administrativa, financeira e contabil, quando evidenciado que a UFOP
garantira a regularizacdo e continuidade da execugdo plena dos
projetos até entdo gerenciados pela segunda ré, incorporando seu
patrimdénio, devendo, portanto, assumir o passivo trabalhista da
primeira ré incidindo no caso os preceitos contidos nos artigos 37, §
6°, da CF, 9° da CLT, 265, 927 e 942 do Cdédigo Civil (Minas Gerais,
2020).

RESPONSABILIDADE = SUBSIDIARIA DA ADMINISTE\’ACAO
PUBLICA. FALHA OU AUSENCIA DE FISCALIZACAO. A
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responsabilizacdo do ente publico, enquanto tomador do servico,
decorre da comprovada falha ou auséncia na fiscalizacdo do
cumprimento das obrigagdes trabalhistas pela empresa prestadora do
servico terceirizado. A decisdo adotada pelo Supremo Tribunal
Federal na ADC 16 nao afasta a possibilidade da responsabilizacdo
subsidiaria da Administracdo Publica, desde que a premissa fatica
referente a falha ou omissdo do dever de fiscalizar a empresa
contratada reste materializada, o que se verificou no presente caso
concreto. Recurso da 22 reclamada desprovido (Rio Grande do Sul,
2023).

As Fundacdes de Apoio exercem um papel crucial na promocéao da agilidade e
seguranca nos processos de pesquisa e inovagao, contribuindo significativamente
para o desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico das instituicdes de
ensino. Contudo, é imperativo considerar os riscos trabalhistas associados a essa
atuacdo, uma vez que a conformidade com a legislacéo trabalhista € essencial para
mitigar eventuais contingéncias juridicas que possam comprometer o éxito dessas

iniciativas.

f) Remuneracdo Especial

Outro aspecto relevante, quando se trata de trabalhadores envolvidos no
processo de inovacéo, é a implementacdo de sistemas de remuneracdes especiais
para os profissionais envolvidos no processo de inovacdo. O paragrafo 2° do art. 7° e
o paragrafo 2° do art. 8°, ambos da Lei de Inovacédo (Brasil, 2004), preveem a
possibilidade de concessdo de bolsas de estimulo e retribuicdes pecuniarias a
servidores publicos, militares, empregados de Instituicbes Cientificas e Tecnolbgicas
(ICTs) publicas, bem como a alunos de cursos técnicos, de graduacdo e pOs-
graduacéo envolvidos na execucao das atividades previstas no caput desses artigos.
Entretanto, ndo h& previsdo expressa para a extensao de tais beneficios aos
empregados de empresas privadas que participem dos mesmaos projetos de inovagao.

No exemplo mencionado, observa-se que trabalhadores do setor privado e da
administracdo publica, por meio das ICTs, estardo engajados em um processo
produtivo comum, no qual ja existem normas claras sobre os beneficios aplicaveis a
servidores, militares e empregados publicos. Contudo, a auséncia de uma previséao
gue estenda esses beneficios aos empregados da iniciativa privada envolvidos no
mesmo projeto gera inseguranga juridica na esfera trabalhista, criando um

desequilibrio entre os diferentes agentes participantes.
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g) Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica (NITs)

Dentro da estrutura das Instituicfes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), encontram-
se 0s Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), definidos pelo inciso VI do art. 2° do
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcédo (Brasil, 2016). Esses nucleos séo
constituidos por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, e tém
como objetivo principal a gestdo da politica institucional de inovacao. Além disso,
possuem como atribuicdes minimas aquelas previstas na legislagédo pertinente.

O art. 16 da Lei de Inovacéo Tecnoldgica (Brasil, 2004) estabelece as seguintes

competéncias para os NITs:

Art. 16. Para apoiar a gestao de sua politica de inovacao, a ICT publica
devera dispor de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, proprio ou em
associacao com outras ICTs.

§ 1° Sdo competéncias do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica a que se
refere o caput, entre outras:

| - zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a
protecdo das criagdes, licenciamento, inovagdo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢des desta Lei;
lll - avaliar solicitacdo de inventor independente para adocdo de
invencédo na forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes
desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecéo intelectual,

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencéo dos
titulos de propriedade intelectual da instituigdo.

VII - desenvolver estudos de prospeccao tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar
as acoes de inovacgédo da ICT;

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de
inovacao gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT.

A partir da leitura do artigo mencionado, pode-se concluir que os NITs
desempenham um papel fundamental como intermediarios nas interacfes entre
empresas, universidades e o governo, gerenciando as atividades relacionadas a

inovacao nas Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs).
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h) Parques Tecnoldgicos

Dentro do ambiente de inovacao, € importante destacar o papel dos parques
tecnologicos, ambiente em que estdo reunidos empreendimentos voltados a
promocdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo (BRASIL, 2023). Sao diversas as
possibilidades de interagdo na estrutura dos parques tecnolégicos, de modo que o
compartilhamento de estrutura fisica em ambiente onde todos os agentes atuam, pode

incidir, ainda que em menor medida, risco trabalhista em razao das interacdes.

i) Relagdo bolsistas

lgualmente relevante € a analise dos casos em que ocorre a concessao de
bolsas para ensino, pesquisa e extensdo com a finalidade de desenvolver projetos
especificos, uma vez que a prestacao de servicos no ambito desses projetos pode,
dependendo da execucédo contratual, ser caracterizada como vinculo empregaticio.

A importancia do tema j& foi objeto de acdes judiciais nos Tribunais Regionais
do Trabalho, onde se discutiu o desvirtuamento da concesséo de bolsas vinculadas a

projetos especificos e o consequente reconhecimento de vinculo de emprego.

BOLSISTA X EMPREGADO. RECONHECIMENTO DA RELACAO DE
EMPREGO. Para que se configure a condigdo de bolsista do
reclamante, sem caracterizar o vinculo de emprego, necessario que
sua participagdo na instituicdo de ensino se dé nas atividades
previstas no art. 1° da Lei 8.958/94, ou seja, voltadas para o ensino,
pesquisa e extensao. A prova produzida nos autos comprovou, porém,
gue no periodo de 02/07/2007 a 30/08/2008, laborou o autor como
empregado, prestando trabalho ndo eventual, com pessoalidade, de
forma onerosa e subordinada, caracterizando verdadeira relagcédo de
emprego, nos termos dos artigos 2° e 3° da CLT (Minas Gerais, 2011).

BOLSA DE EXTENSAO - LEI n° 8.958/94 - INEXISTENCIA DE
RELACAO DE EMPREGO COM A FUNDACAO DE APOIO A
PESQUISA. Nos termos do paragrafo 1° do artigo 4° da Lei n°® 8.958/94
"A participacdo de servidores das IFES [Instituicbes Federais de
Ensino Superior] e demais ICTs [Instituicbes Cientificas e
Tecnol6gicas] contratantes nas atividades previstas no art. 10 desta
Lei, autorizada nos termos deste artigo, ndo cria vinculo empregaticio
de qualquer natureza, podendo as fundacbes contratadas, para sua
execucao, conceder bolsas de ensino, de pesquisa e de extenséo, de
acordo com os parametros a serem fixados em regulamento.
(Redacgéo dada pela Lei n® 12.349, de 2010)" (Minas Gerais, 2012).
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RELACAO DE EMPREGO. BOLSISTA. CONFIGURACAO. A Lei n°
8.958/94 impede as fundac¢bes de apoio contratarem, como bolsista,
pessoal para exercer atribuicbes administrativas e de manutencéo,
além de docentes ou pesquisadores, para prestarem servicos nos
projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica a elas vinculados (§ 3° do
art. 4°). Evidenciado nos autos que o reclamante exerceu, no ambito
da reclamada, atribuicdes de natureza meramente administrativa, o
contexto imp8e o reconhecimento do vinculo de emprego, uma vez
gue inobservados os parametros fixados na norma em referéncia
(Distrito Federal, 2018).

BOLSISTA. CNPaq. VINCULO DE EMPREGO NAO
CARACTERIZADO. Caso em que demonstrada a candidatura e
aprovacdo da reclamante como bolsistas do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, conforme termo de
aceitagdo constante nos autos, data a partir da qual ndo prestou mais
servicos as reclamadas por intermédio de sua empresa,
permanecendo vinculada ao projeto aprovado junto ao CNPq, e por
ele remunerado, junto ao Centro de Empreendimentos em Informética-
CEl do Instituto de Informéatica, da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, sem qualquer vinculacdo com a reclamada FAURGS
(Rio Grande do Sul, 2020).

FIOTEC. BOLSISTA. VINCULO EMPREGATICIO. NAO
CONFIGURADO. 1. RECURSO ORDINARIO DO RECLAMANTE. 1.1.
BOLSISTA. VINCULO DE EMPREGO NAO CONFIGURADO. No
vislumbrado das atividades desenvolvidas pelo reclamante qualquer
extrapolacdo daquelas previstas no termo de concessdo de bolsa,
tampouco evidenciada a presenca dos elementos configuradores de
vinculo de emprego, em especial o da subordinagéo juridica, ratifica-
se a licitude da contratacdo obreira como bolsista. Recurso ordinario
da Reclamante conhecido e desprovido (Distrito Federal, 2023).

Os julgados acima tratam da distingdo entre a condicdo de bolsista e a
configuracdo de vinculo de emprego. Nesses casos, quando as atividades séo
desempenhadas fora do escopo académico previsto na lei, como funcdes
administrativas ou operacionais, a condicdo de bolsista ndo se sustenta,
configurando-se o vinculo empregaticio. Por outro lado, quando demonstrado que as
atividades estdo limitadas ao ensino, pesquisa e extensdo, conforme parametros
legais e termo de concesséo de bolsa, afasta-se a relagédo de emprego, mesmo que
o bolsista receba remuneracéo por projetos especificos. Assim, a analise dos casos
reforca a importdncia de observar os elementos da relagdo de emprego e o
cumprimento das disposi¢cdes legais que regem a atuacdo de bolsistas, evitando

fraudes ou desvirtuamento da legislacao trabalhista.
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No que tange aos requisitos necessarios para a caracterizacao do vinculo de
emprego, 0S pressupostos essenciais encontram-se previstos no caput do art. 3° da

Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), a saber:

Art. 3° - Considera-se empregada toda pessoa fisica que prestar
servicos de natureza n&o eventual a empregador, sob a dependéncia
deste e mediante salério.

A leitura do referido artigo revela a possibilidade de caracterizacéo de dois tipos
de relacéo: a relacdo de trabalho e a relacdo de emprego. Na doutrina de Mauricio
Coutinho Delgado (2017), a relagéo de trabalho é definida como uma categoria mais
ampla, abrangendo toda obrigacdo de fazer que envolva labor humano. Nesse
sentido, a relacao de trabalho inclui ndo apenas a relacdo de emprego, mas também
outras modalidades, como trabalho eventual, autbnomo, estagio, trabalho avulso,
entre outros. A relacdo de emprego, por sua vez, constitui uma modalidade especifica
da relacdo de trabalho e resulta da convergéncia de diversos elementos fético-
juridicos, que sédo: a) a prestacdo de trabalho por pessoa fisica a um tomador de
servigos; b) a execugéao do trabalho de forma pessoal pelo trabalhador; c) a prestagao
nao eventual; d) a subordinacéo do trabalhador ao tomador de servicos; e) a prestacao
de trabalho onerosa.

O autor Delgado (2017) também analisa cada um desses elementos fatico-
juridicos, comecando pela prestacdo de trabalho por pessoa fisica, que implica na
compreensao de que o trabalhador €, invariavelmente, uma pessoa natural. Assim, a
prestacao de servicos por uma pessoa juridica, sem a designacdo de uma pessoa
fisica especifica para a execu¢cdo dos mesmos, exclui a configuracdo da relacéo
juridica de emprego. Associado a esse primeiro elemento, encontra-se a
pessoalidade, que se refere a impossibilidade de o trabalhador ser substituido por
outro. A excegao a essa regra ocorre em casos de substituicbes pontuais, que séo
consentidas pelo empregador ou autorizadas por lei ou norma autbnoma, como
acontece em situacoes de licencas, afastamentos, férias, entre outros.

No que diz respeito ao elemento da néo eventualidade, Delgado (2017), aborda
0 principio da continuidade da relacdo de emprego, um dos pilares do direito do
trabalho. Esse principio enfatiza a necessidade de que o trabalho possua um carater
permanente, considerando as circunstancias que estabelecem vinculos temporarios

como excecbes a regra geral. Ademais, € importante ressaltar a flexibilidade
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contratual em relacéo a jornada de trabalho legal, incluindo a distribuicdo dos dias da
semana. Como salientado pelo autor, “se a prestacdo € descontinua, mas
permanente, deixa de haver eventualidade” (Delgado, 2017, p. 306).

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) estabelece o elemento fatico-
juridico da onerosidade ao referir-se a prestacédo de servicos que € remunerada por
meio de salario. No entanto, na licdo de Godinho (Delgado, 2017), o elemento fatico-
juridico assim como posto, esta sempre presente em qualquer relacdo onde ha
prestacao de trabalho, considerando que todo trabalho € passivel de mensuracao
econdbmica e, como regra, exige contraprestacdo. Notoriamente, as prestacdes de
trabalho ofertadas de forma voluntéria, como regra, ndo possuem a intencdo de
caracterizar vinculo empregaticio, como é o caso do trabalho voluntario.

O ultimo elemento objeto de andlise €, sem duvida, aquele que fard a
diferenciacdo entre a relacdo de emprego e as demais formas de prestacdo de
trabalho. Em sua analise, Delgado (2017), refere que a subordinacdo é a atribuicéo
ao empregador do poder de direcdo da forca de trabalho, onde o trabalhador abre
mao de sua autonomia de vontade acerca da forma como se dara a prestacdo de
trabalho. O autor ainda conceitua trés dimensdes da subordinacdo, sendo elas a
classica, derivada do contrato de trabalho, onde o trabalhador atende o poder de
direcdo do empregador no tocante ao modo de realizacdo da prestacao de trabalho;
a objetiva, onde o trabalhador é integrado aos objetivos do empreendimento do
empregador; e a estrutural, onde o trabalhador esta inserido na dindmica do tomador
de servicos recebendo ou ndo ordens diretas, bastando, para sua caracterizacao, que
este esteja atrelado a dinamica da operacgéo da atividade do tomador de servicos.

O Doutrinador Delgado (2017) aponta que a conjugacao das trés dimensdes
permite que as dificuldades encontradas para o enquadramento de novas realidades
dentro do contexto das relagdes de trabalho sejam superadas, demonstrando, assim,
a capacidade de adaptacdo do direito do trabalho aos desafios apresentados nas
relagdes de trabalho modernas.

Os precedentes jurisprudenciais mencionados encontram-se respaldados pela
Lei n° 8.958/94, que autoriza as Instituicbes Federais de Ensino Superior e de
pesquisa a firmarem contratos com fundacdes de apoio para o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e inovagdo. Esses contratos frequentemente envolvem a

concessao de bolsas a pesquisadores, estudantes e profissionais que atuam nos
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projetos. As bolsas, nesse contexto, sdo uma forma de incentivo financeiro que, por
sua natureza académica e cientifica, ndo configura vinculo empregaticio.

Conforme previsto na legislacdo, os bolsistas envolvidos em projetos de
pesquisa ndo devem ser equiparados a empregados, uma vez que a bolsa n&o possui
carater salarial, mas sim um auxilio destinado ao desenvolvimento das atividades de
pesquisa. Contudo, o desvirtuamento na concesséo de bolsas vinculadas a projetos
especificos tem sido tema recorrente de discussdo nos Tribunais Regionais do
Trabalho, especialmente no que diz respeito a eventual configuracdo de vinculo
empregaticio disfarcado.

Os desincentivos ao desenvolvimento econdmico, eficiéncia do mercado e até
a prépria inovacao, sao observados através de breve andlise da legislacao trabalhista
e para isso ndo se faz necessaria a leitura dos 922 artigos que compde a CLT, bem
como das 200 leis complementares que tratam do tema, bastando observar alguns
topicos, como a vedacdo quanto a reducdo salarial, impossibilidade de pagamento
salarial com base no desempenho, entre outros tantos (Colombo, 2017).

Diante desse cenario, percebe-se que a legislacdo, ao mesmo tempo em que
busca proteger o trabalhador, pode criar barreiras para iniciativas inovadoras e para
a flexibilidade necesséaria em ambientes de pesquisa e desenvolvimento. Assim, o
equilibrio entre a protecdo dos direitos dos trabalhadores e o fomento a inovacéo
tecnoldgica é essencial para que as relacdes de trabalho, especialmente no ambito
das bolsas de pesquisa e desenvolvimento, ndo sejam prejudicadas por
interpretacdes legais rigidas ou pelo desvirtuamento das normas.

Busca-se, através da presente pesquisa, tornar a interacao entre os agentes

envolvidos no processo de inovacdo mais segura e eficaz. Nesse sentido € a licao

de Ivo Gico:

Como equilibrio decorre da livre interacdo dos agentes até que todas
as possibilidades de trocas benéficas se esgotem, diz-se que em um
mercado em equilibrio tem uma propriedade socialmente valiosa: o
resultado eliminou todos os seus desperdicios, ou seja, € eficiente,
gue significa simplesmente que ndo existe nenhuma outra alocacéo
de recursos tal que eu consiga melhorar a situagdo de alguém sem
piorar a situacéo de outrem (Gico Jr, 2011, p. 24).

O processo de inovagao é, sem duvida, complexo, demandante de “acbes
estruturadas e voltadas para o futuro como o processo de inovagéo, entendido este

como o fluxo criativo que, gerando novos produtos, servi¢cos e processos produtivos,
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impacta o mercado e a sociedade”. O contexto em que o processo inovativo ocorre é
pautado por diversos atores do governo, da academia, do mercado, de modo que o
padrado de interacdo esta em constante evolucédo (Moreira Filho, 2024).

Para Moreira Filho (2024), a capacidade de interagdo entre 0os agentes e a
coordenacao das relacdes que se estabelecem entre eles constituem um dos desafios
enfrentados no sistema econdmico. Essa dindmica ressalta a necessidade de uma
organizacdo eficaz do fluxo criativo, que é fundamental para gerar impactos
significativos na sociedade e no mercado, por meio da inovagdo de produtos e
servicos. Para tanto, direito econdmico articula a atuacdo dos diversos atores
envolvidos em um processo, neste caso, 0 processo de inovacdo, e proporciona
previsibilidade em meio a complexidade das interagdes.

Ao estabelecer a estrutura das interagcées no processo de inovacdo, aumenta-
se a probabilidade de mitigar incertezas e riscos associados aos investimentos nesse
ambito, favorecendo, assim, a criagdo de um ambiente propicio para novos projetos.

A seguir, sera apresentado um mapa mental que serve como uma fotografia
dos dados obtidos ao longo da pesquisa, destacando os principais riscos identificados
no estudo. O objetivo é resumir os potenciais desafios juridicos e trabalhistas
relacionados a inovacao nas organizacdes, especialmente quanto a titularidade da
propriedade intelectual, as controvérsias sobre direitos autorais, e as interagfes entre
empresas, incubadoras e Instituices de Ciéncia e Tecnologia (ICTs).

Esses riscos incluem incertezas quanto a aplicacdo da legislacao trabalhista,
disputas sobre remuneracao por invencdes, e responsabilidades legais em projetos

colaborativos de inovagao, de acordo com o detalhamento da Figura 2, abaixo:
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Figura 2 - Riscos Trabalhistas no Processo de Inovacéo
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A figura acima fornece uma visdo estruturada das principais descobertas e
auxiliar na compreensao dos pontos criticos que podem afetar o processo inovativo

nas organizaces, servindo como base para a indicacdo das boas préticas de gestao.

7.2 RELACOES ENTRE ATORES, PROMOTORES E DEMANDANTES DE
INOVACAO: PERSPECTIVAS E PERCEPCOES

Conforme ilustrado na Figura 1, os principais atores envolvidos neste estudo
foram identificados através de pesquisa jurisprudencial. Essa investigacao, centrada
em matérias relacionadas a inovagéo, permitiu a identificacdo das partes integrantes
das demandas analisadas. A identificacdo desses atores teve como propoésito
viabilizar uma andlise mais precisa dos riscos que a legislacdo trabalhista pode
apresentar ao processo de inovacdo. Para aprofundar essa investigacéo, no escopo
deste trabalho, foram realizadas entrevistas destinadas a explorar as dinamicas de

interacdo dentro das instituicbes analisadas. O proposito € verificar, de maneira
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criteriosa, se as restricdes impostas pelas normas trabalhistas realmente impactam o
desenvolvimento de projetos nessas organizagoes.

A primeira entrevista foi realizada em 03 de outubro de 2023, com pessoa
ligada a gestdo de inovacdo e tecnologia de projeto de apoio ao
empreendedorismo inovador no contexto do triplice hélice. Como interacdes
dentro da organizagdo a qual a entrevistada esta vinculada, foram identificados o
encontro de startups com investidores (Pitch, Speed Dating, Road Show), o encontro
de startups com financiadores, sejam instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, projetos de mentoria na elaboracao de propostas para submissao em
editais focados em startups, projetos de mentoria para internacionalizacdo de
startups, capacitacédo de startups em estagios de ideacao, operacao, tracdo e scale-
up, avaliacdo de maturidade da startup para o desenvolvimento do empreendimento
inovador, avaliacdo da maturidade tecnoldgica (TRL) da startup, workshops para
elaboracgéo de politicas publicas e eventos de networking com atores do ecossistema.

Questionada sobre os impactos da legislacdo trabalhista na inovacédo, a
entrevistada apontou que, no caso de empregados celetistas, a necessidade de
observar o objeto do contrato de trabalho, que deve abranger o escopo das atividades
de desenvolvimento tecnoldgico, tem repercussao no processo de inovacédo, sob pena
de a empresa perder a titularidade da propriedade intelectual. O mesmo ocorre em
relacdo a terceiros, cujos contratos de prestacdo de servicos devem conter clausulas
sobre a titularidade do bem intelectual produzido por esses profissionais, bem como
previsao expressa acerca da cessao de direitos sobre o que for desenvolvido.

O relato da entrevistada converge com o0s resultados encontrados na
jurisprudéncia, conforme visto no topico anterior, pois, em que pese haja legislacdo
sobre o tema, a volubilidade das relagcdes segue provocando intercorréncias que
refletem no judiciario através de acoes.

Considerando o contexto da organizacao e na interacdo com os diversos atores
gue compdem o0s ecossistemas de inovagdo, a entrevistada sinalizou a falta de
regulamentacdo equiparada a trabalhista para atividade do bolsista como principal
barreira & inovacdo imposta pela legislacdo trabalhista, diante da inexisténcia de
legislacéo especifica que regule a atuacao do bolsista nos projetos de pesquisa.

A pesquisa jurisprudencial realizada alinha-se com as informacdes fornecidas
pela entrevistada no que diz respeito a situacédo dos bolsistas, considerando que ha

uma quantidade significativa de demandas judiciais que versam sobre o tema, por



61

meio de acdes que buscam o reconhecimento de vinculo empregaticio com as
instituicBes as quais estdo vinculados, conforme as informacgdes que serdo expostas
no topico subsequente.

Quanto aos riscos trabalhistas identificados nas interacdes decorrentes dos
processos de inovagcdo dentro da organizacdo, a entrevistada esclareceu que ha
vulnerabilidades nos contratos em geral, cuja redagdo pode impactar inclusive
contratos de financiamento. O mesmo ocorre nos casos de Startups, onde séo
firmados contratos de trabalho com previsdo de aquisicdo de cotas sociais sem
clausula de Vesting? e CIliff® para o futuro sécio.

Ao ser questionada sobre a eficacia da elaboracdo e disponibilizacdo de um
manual de boas préticas de gestdo para mitigar os riscos impostos pela legislacdo
trabalhista nas interacdes entre os atores dos processos de inovagao, a entrevistada
manifestou-se de forma positiva, reconhecendo seu potencial como ferramenta de
auxilio na reducao desses riscos.

A segunda entrevista foi realizada em 24 de outubro de 2023, com um Técnico
Administrativo de uma Universidade Federal, lotado em Parque Cientifico e
Tecnoldgico, o qual possui o intuito de fomentar o sistema de pesquisa, inovacgéo e

2 O vesting é um contrato em que as partes pactuam que havera uma distribuicdo das acdes
disponiveis em uma sociedade empresaria, de maneira gradual e progressiva, levando em conta
pardmetros especificados de produtividade. (OLIVEIRA, Fabricio Vasconcelos de; RAMALHO,
Amanda Maia. O Contrato de Vesting. Revista da Faculdade de Direito UFMG, Belo Horizonte,
n. 69, p. 183-200, jul./dez. 2016. Disponivel em:
https://revista.direito.ufmg.br/index.php/revista/article/view/1786/1698. Acesso em: 11 out. 2024)

8 Geralmente, a estrutura basica do vesting é formulada com base em alguns condicionantes que
sdo fundamentais para que o instrumento seja atraente para o colaborador ou administrador, mas
que, equilibrando o interesse de ambas as partes, também possa ser benéfico para a empresa
que o esta oferecendo.

O primeiro deles, o cliff (penhasco, em traducéo livre), é um prazo, geralmente estipulado em 1
(ano), periodo este no qual o colaborador ou administrador que aderiu ao vesting deve permanecer
na startup sem, ainda, ter adquirido o direito de aquisicdo das acdes que lhe foram ofertadas. Seria
algo como um periodo de teste do funcionario.

Ap06s, cumprido o prazo de cliff, o funcionario ou administrador atingird o periodo de vesting, ou
seja, podera optar por usufruir das condiges que lhe foram ofertadas para aquisicdo de cotas da
sociedade, as quais geralmente sdo oferecidas com valores inferiores ao de mercado ou através
de algum desconto.

Portanto, se denota que o contrato de vesting pode ser dividido em dois periodos chaves, o periodo
de cliff e o periodo de vesting, sendo que apenas depois de cumprido o primeiro, podera o
colaborador efetivamente executar seu direito na compra das ac¢des da empresa que esta
ajudando a desenvolver, durante o periodo de vesting (SILVA, Jean Soares. Aspectos
contratuais importantes para mitigacao de riscos relacionados a caracterizagéo de vinculo
trabalhista na aplicacdo do contrato de vesting no momento de nascimento de startups.
2021. p. 16. Monografia (Graduacdo em Direito Empresarial) — INSPER, Sdo Paulo, 2021.
Disponivel em:
http://repositorio.insper.edu.br/bitstream/11224/5376/1/Jean%20Soares%20Silva%?2 0-
%20Trabalho.pdf. Acesso em: 17 nov. 2023).
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empreendedorismo da universidade através de novas ideias que transformem o setor
produtivo e levem produtos e servi¢os inovadores a sociedade.

Questionada acerca das barreiras e riscos que sao impostos pela legislacao
trabalhista, considerando o contexto da sua organizacdo e na interagdo com O0S
diversos atores que compdem 0s ecossistemas de inovacao, a entrevistada sinalizou
gue néo percebe situacdes de risco nessas relagoes.

O cenario de seguranca, conforme elucidado pela entrevistada, fundamenta-se
nos contratos estabelecidos diretamente entre empresas e empregados, sem a
interferéncia do parque tecnoldgico. Nesse contexto, a entrevistada destacou que,
para assegurar uma maior protecao nas relagcoes de trabalho, os contratos firmados
entre 0 parque e as empresas que ali operam contém clausulas explicitas que isentam
o parque de qualquer responsabilidade em relacdo as relacdes trabalhistas mantidas
pelas empresas com seus empregados. Dessa forma, o cenario retratado € de
controle efetivo sobre os possiveis impactos da legislacao trabalhista.

As informaces fornecidas pela entrevistada evidenciam que a seguranca nas
relacbes se fundamenta na clareza e na precisdo dos contratos estabelecidos
diretamente entre as partes. A inclusdo de clausulas explicitas que isentam a
instituicdo de responsabilidade em relacdo as relacdes trabalhistas assegura um
controle efetivo sobre os impactos da legislacdo trabalhista, promovendo um ambiente
de trabalho mais seguro e minimizando riscos.

A terceira entrevista foi realizada em 26 de abril de 2024, com pessoa da area
de supervisdo de projetos da Fundacdo de Apoio de Universidade Federal,
instituicdo que atua como apoiadora de instituicbes como a prépria Universidade
Federal. A entrevistada atua no assessoramento e gestdo da equipe para treinamento
e execucdo de projetos, sendo responsavel pelo regramento e rotinas internas,
observancia na padronizagdo das atividades, controle do fluxo de processos e
proposicdo de melhorias. Ainda apresenta suporte a diretoria, geréncia e clientes,
principalmente através de indicadores e prestacéo de contas.

A entrevistada apresentou esclarecimentos detalhados sobre o processo de
desenvolvimento de projetos, que inclui a captacdo de recursos, a gestao
orcamentaria e a execuc¢ao dos proprios projetos. De acordo com ela, esses projetos
sdo, em sua maioria, coordenados pela Fundagdo e executados por bolsistas,
contratados por meio de um termo de compromisso de bolsa, que 0s vincula

diretamente ao projeto de pesquisa.



63

Ela destacou que, historicamente, foram poucos os casos de acoes trabalhistas
gue buscaram o reconhecimento de vinculo empregaticio com a fundacéo. Contudo,
ressaltou que, nos projetos de longa duracdo, com mais de cinco anos, é comum que
0 mesmo bolsista permaneca vinculado a coordenacdo do projeto durante todo o
periodo. A entrevistada considera essa continuidade um dos fatores que contribuem
para o baixo indice de litigios trabalhistas, mas também reconhece o risco associado
a estrutura desses projetos, que impde uma carga horaria semanal fixada e uma
relacao de trabalho continua.

A principal responsabilidade dos bolsistas, segundo a entrevistada, é a entrega
de relatérios de atividades, que s&o utilizados pela coordenagdo para monitorar o
progresso do projeto e servir como base para decisdes futuras. Ela enfatizou que
esses relatérios ndo tém o objetivo de controlar a jornada de trabalho, uma vez que
nao ha subordinacdo formal entre a instituicao e os bolsistas. O relatorio, na realidade,
€ uma forma de a fundacdo comprovar o desenvolvimento das atividades e justificar
a vinculacéo do bolsista ao projeto.

A entrevistada ainda apontou uma fragilidade no controle interno da fundacgéao
em relacdo ao gerenciamento da matricula dos bolsistas, o que pode comprometer a
manutenc¢ao do vinculo com a instituicdo. Essa falha, segundo a entrevistada, deve-
se a dindmica dos semestres letivos, 0 que gera problemas no controle da entrega
dos comprovantes de matricula.

O relato corrobora a analise de risco obtida através da pesquisa jurisprudencial
realizada, a qual evidenciou que as relagcdes com bolsistas sdo as que apresentam
maior potencial de risco. Nesse sentido, as informacdes reforcam a necessidade de a
adocdo de medidas que promovam o0 aprimoramento das praticas de gestdo e
controle, visando mitigar as vulnerabilidades identificadas e garantir a integridade das
relagbes laborais dentro da Fundacéao.

No que tange aos empregados celetistas contratados pela fundacdo para
trabalhar no desenvolvimento de projetos, a entrevistada explicou que 0s projetos séo
realizados nas unidades académicas, distantes da sede da Fundacao. Isso resulta na
auséncia de controle direto da fundagdo sobre o cumprimento das normas
trabalhistas, sendo essa responsabilidade atribuida ao coordenador do projeto. Ela
indicou que o distanciamento fisico entre a sede e as unidades onde 0s projetos sao
desenvolvidos contribui para essa descentralizacdo no gerenciamento das obrigacoes

trabalhistas.



64

Questionada acerca das interacdes, considerando os atores internos e
externos que ocorrem nha organizacdo para o desenvolvimento do processo de
inovacédo, a entrevistada apontou que 0 agente externo interage na fase prévia do
projeto, quando ocorre 0 envio e a andlise da documentagdo necesséaria para a
estruturacdo do instrumento que dara inicio ao projeto. A partir desse momento,
ocorrem as interacdes internas, por meio da definicdo de um técnico que atuard como
elo de ligacdo entre o coordenador e os demais envolvidos no projeto.

Ao ser questionada sobre os efeitos da legislagdo trabalhista no
desenvolvimento de projetos no processo de inovacao, a entrevistada apontou que o
impacto de maior relevancia identificado foi o custo associado a contratagdo. Foram
mencionadas, ainda, questdes envolvendo a disponibilidade do empregado celetista
em comparacao aos bolsistas e o risco constante de a¢des trabalhistas.

Questionada sobre o impacto da elaboracéo e disponibilizacdo de um manual
de boas préaticas de gestdo, a entrevistada destacou que a medida tem um efeito
positivo nas interacdes durante o processo de inovacao. Ela acredita que o manual
pode ajudar a mitigar riscos trabalhistas e orientar a conducao do projeto de maneira
mais eficaz, estabelecendo procedimentos claros, por exemplo.

Dessa forma, a entrevista realizada trouxe contribuices valiosas para a
compreensao do funcionamento da Fundacgao de Apoio no desenvolvimento e gestao
de projetos, evidenciando aspectos relevantes relacionados a atuacdo dos bolsistas
e empregados celetistas. As informagbes coletadas reforcam a importancia de
aprimorar os mecanismos de gestao e controle, principalmente no que diz respeito a
manutencdo do vinculo dos bolsistas, a descentralizacdo no cumprimento das
obrigacdes trabalhistas e a mitigacdo de riscos associados a continuidade das
relacdes de trabalho em projetos de longa duracéo. Além disso, destaca-se o impacto
positivo de iniciativas como a elaboracdo de manuais de boas praticas, que podem
promover maior clareza nos procedimentos, reduzir litigios e fortalecer o alinhamento
entre as diversas partes envolvidas. Tais medidas mostram-se essenciais para
garantir a sustentabilidade das atividades da Fundacao, especialmente no contexto
de inovacgao e gestao de projetos.

O quarto entrevistado foi pessoa Procuradora Federal, atualmente
exercendo a funcédo de chefiada Procuradoria Federal junto a instituicdo federal

de ensino. No ambito da instituicdo a qual esta vinculado, suas atribuicdes envolvem
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assessoria e consultoria juridica junto a instituicdo de ensino, com a possibilidade de
prestar assisténcia a outras autarquias federais, caso sua vinculacao seja alterada.

Questionado acerca de quais interacdes, considerando os atores internos e
externos, ocorrem na organizagado para desenvolvimento do processo de inovacéo,
respondeu que estas ocorrem de forma estruturada e organizada. Informou que
empresas interessadas em desenvolver projetos buscam o a instituicdo de ensino,
gue atende as demandas através do portfolio de pesquisadores da instituicéo,
considerando as especialidades de cada um para o desenvolvimento das atividades.
Dentro desse contexto, a instituicdo utiliza sua estrutura interna de professores e
alunos, incluindo bolsistas, para auxiliar no desenvolvimento dos projetos.

Esclareceu que a sele¢do dos bolsistas é realizada por meio de um processo
seletivo, garantindo que os candidatos estejam devidamente capacitados para atuar
no projeto. Além disso, sdo utilizadas instituicbes de apoio, como as areas de
engenharia e fundacdes de apoio, que oferecem suporte técnico e administrativo.
Embora o entrevistado ndo tenha informacfes detalhadas sobre a estrutura dos
contratos firmados com as fundacdes de apoio, ele acredita que esses contratos
seguem parametros estabelecidos, garantindo a conformidade legal.

Outro ponto destacado, no que se refere a prestacdo de servicos publico e
eventual pedido de vinculo de emprego com a instituicdo de ensino, ressaltou o
entrevistado que ndo ha caracterizacdo de vinculo estatutario com a instituicdo
federal, em conformidade com Sumula do TST e a Constituicdo Federal. O
entrevistado mencionou que os coordenadores dos projetos de pesquisa precisam
estar plenamente conscientes de suas obrigacdes e seguir o plano de trabalho
estabelecido. Caso a autarquia seja condenada por falha na execucao do projeto,
incluindo dolo, podera buscar o ressarcimento do servidor responsavel, conforme o
artigo 37 da Constituicdo Federal, por meio de uma acéo regressiva.

Em situacdes de danos ocasionados por fundacdes de apoio, a autarquia
possui 0 direito de ajuizar acdo regressiva contra a fundagdo responsavel. O
entrevistado destacou a relevancia do papel da fiscalizagdo nesse cenario,
sublinhando, inclusive, a potencialidade de responsabilizacdo subsidiaria em
determinados casos, caso nao sejam observadas, de maneira rigorosa, as
disposi¢des contratuais ou os procedimentos de fiscalizacdo adequados.

Questionado se a legislacdo trabalhista possui impacto no empenho inovativo

na organizacao sobre o desenvolvimento tecnoldgico, a produtividade do trabalho e o
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crescimento econdmico, informou que no ambito da instituicdo a qual encontra-se
vinculado, ndo observa impacto significativo da legislagdo trabalhista. Contudo, o
entrevistado ressalta que tais impactos podem ser mais perceptiveis para as
empresas que se beneficiam dos esforgcos inovativos promovidos pela instituicdo.

Quanto as principais barreiras impostas a inovacao pela legislacao trabalhista,
no contexto da instituicdo e na interacdo com os atores do ecossistema de inovacao,
0 entrevistado apontou que, devido ao regime estatutario, ndo ha impacto direto sobre
a instituicdo. Entretanto, ele destacou a possibilidade de haver impacto na interacao
entre empresas e a instituicdo federal de ensino, especialmente quando uma empresa
se envolve no desenvolvimento de um projeto com base no estudo de um aluno de
pos-graduacao.

Nesses casos, 0 impacto pode surgir se a empresa ndo prever, de forma
expressa, clausulas contratuais, como o0 pagamento de bbdnus pela captacdo de
tecnologia. Destacou a relevancia de contratos bem estruturados, considerando que
h&, no minimo, duas relacdes para desenvolvimento dos projetos, instituicdo federal
de ensino x empresa e empresa x aluno/empregado.

Indagado sobre os riscos trabalhistas nas interagcdes decorrentes dos
processos de inovacdo dentro da estrutura na qual esta vinculado, o entrevistado
ressaltou que, desde que haja um controle adequado dos bolsistas, nao identifica
grandes problemas nesse aspecto.

Por fim, ao ser questionado se a elaboracao e disponibilizagdo de um manual
de boas praticas de gestdo para as interacdes entre os atores dos processos de
inovacao de contribuir para a reducdo dos riscos impostos pela legislacéo trabalhista,
0 entrevistado ndo apenas expressou sua crenca nessa efetividade, mas também
apresentou exemplos concretos. Ele destacou que as autarquias utilizam manuais
para estabelecer modelos e padrées que auxiliam na mitigagdo de riscos,
especialmente no que diz respeito ao tratamento de bolsistas e empresas parceiras.
Para ele, a disponibilizacdo de mais informacbes sobre o tema é benéfica,
sublinhando que faz uso de manuais em sua rotina.

As informacdes extraidas do relato do entrevistado evidenciam a necessidade
de estruturas contratuais robustas e de um manejo cuidadoso das relacoes,
assegurando ndo apenas a conformidade legal, mas também o sucesso e a eficacia
das iniciativas inovadoras. Seus apontamentos ressaltam que a implementacéo de

um manual de boas praticas oferece diretrizes claras e fomenta um ambiente
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colaborativo, no qual todos os envolvidos se tornam mais conscientes de suas
responsabilidades e direitos.

Em ultima analise, essas medidas ndo apenas mitigam os riscos trabalhistas,
mas também impulsionam o desenvolvimento de projetos inovadores, consolidando a
posicdo da instituicdo como um agente ativo e responsavel dentro do ecossistema de
inovacao. Essa abordagem proativa é fundamental para garantir a sustentabilidade
das relacGes laborais e o continuo avanco tecnoldgico, alinhando os interesses da
instituicdo, dos colaboradores e das empresas parceiras.

A Ultima entrevista foi conduzida com pessoa ligada a superintendéncia
executiva de Fundacdo de uma Universidade Federal, responsavel pela captacéo
de projetos e pela organizacéao institucional. Entre as atividades desempenhadas pela
entrevistada, destacam-se o processo de credenciamento e autorizacao, a elaboragao
de relatérios de gestdo e a analise orcamentéria, todas com o intuito de garantir a
eficacia operacional da fundacao.

Ao ser indagada sobre as interacdes que ocorrem dentro da organizacao para
o desenvolvimento do processo de inovacao, explicou que cada projeto envolve
interacbes especificas, abrangendo diversas categorias como colaboradores
celetistas, bolsistas, profissionais autbnomos e prestadores de servicos.

Em relacdo aos bolsistas, esclareceu que € imprescindivel o vinculo com a
instituicdo, e que existem diferentes modalidades de bolsas — pesquisa, extensao e
ensino — cuja escolha deve ser fundamentada na analise dos normativos da
instituicdo apoiada.

Para profissionais sem vinculo formal com a instituicdo, é necessario adotar
outra modalidade de contratacdo. Nos projetos de longa duracdo que demandam
subordinacéo, a contratacdo é realizada por meio de vinculo celetista, geralmente
através de edital de sele¢do, com prazo determinado de até dois anos. E possivel que
alguns contratos sejam prorrogados por prazo indeterminado, desde que estejam
vinculados a um projeto especifico e com a anuéncia da concedente do recurso, como
a Petrobras, por exemplo, conforme estabelecido no plano do projeto. No que diz
respeito a contratacdo de profissionais autbnomos, que recebem remuneracao via
recibo de pagamento autbnomo (RPA), essa modalidade é utilizada para servigcos
eventuais, limitados a trés contratacdes por ano.

Referente aos impactos da legislacdo trabalhista no empenho inovativo da

organizagdo, especialmente em relacdo ao desenvolvimento tecnolégico, a



68

produtividade do trabalho e ao crescimento econdmico, a entrevistada ressaltou que
a fundacéo é a responséavel pelos projetos, assumindo quaisquer compromissos e
repercussdes que possam surgir. Esclareceu que nao ha passivo contingente, ou seja,
nao existem recursos reservados para cobrir potenciais passivos trabalhistas.

A entrevistada apontou que as barreiras a inovacédo decorrem da necessidade
de a fundacéo analisar determinadas demandas dos projetos, muitas vezes levando-
a a interromper iniciativas em virtude das limitacbes impostas pela legislacédo
trabalhista. Além disso, destacou que, embora a Fundacdo possua um carater ndo
lucrativo, é imprescindivel que adote uma postura empresarial.

Por fim, ao ser indagada sobre a possibilidade de que a elaboracéo e
disponibilizacdo de um manual de boas préaticas de gestdo para as interacdes entre
0s atores dos processos de inovagao contribua para a redugéo dos riscos impostos
pela legislacao trabalhista, a entrevistada ponderou que a mitigacéo efetiva desses
riscos somente sera viavel por meio de uma alteracéo legislativa. Contudo, acredita
gue o manual pode estabelecer diretrizes que oferecam solugcbes prévias, tendo em
vista que alguns riscos ja poderao ser identificados. Nesse sentido, considera que 0
manual também pode agilizar o tempo necessério para a construcéo dos projetos.

Em relacdo ao tema objeto da presente pesquisa, a entrevista com a
representante da Fundacdo de Apoio de Universidade Federal complementa as
demais analises ao enfatizar como as especificidades dos vinculos trabalhistas e as
exigéncias legais impactam diretamente & execuc¢éo e a sustentabilidade dos projetos
de inovacdo. Essa perspectiva reforca a necessidade de um setor de fiscalizacéo
robusto e de diretrizes claras para gerenciar as interacdes entre colaboradores,
bolsistas e prestadores de servico, elementos apontados em outras partes da
pesquisa como essenciais para mitigar riscos e garantir a conformidade. Dessa forma,
0 estudo converge para a importancia de uma abordagem estruturada que integre
tanto 0 monitoramento interno quanto a adaptacdo regulatoria para fortalecer a
governanca dos projetos e promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento
tecnoldgico e ao crescimento institucional.

Dessa forma, percebe-se que as entrevistas realizadas ao longo deste estudo
revelaram uma complexa interacdo entre a legislacédo trabalhista e os processos de
inovacgdo nas instituicbes analisadas. Os depoimentos destacaram que, embora a

legislagédo impde desafios significativos, como a necessidade de regulamentagéo
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rigorosa em contratos e a protecdo da titularidade intelectual, também existem
praticas e diretrizes que podem mitigar esses riscos.

Um dos entrevistados destacou a importancia de contratos bem estruturados e
da conscientizacédo sobre a titularidade da propriedade intelectual, enquanto outro
entrevistado evidenciou a eficacia de clausulas que isentam a instituicdo de
responsabilidades trabalhistas. Outros participantes apontaram a necessidade de um
controle rigoroso sobre as relagcdes com bolsistas e a relevancia de manuais de boas
praticas de gestdo. Por fim, foi enfatizado que, embora a legislagdo possa gerar
barreiras a inovacéo, a implementacéo de diretrizes claras e a busca por alteracées
legais sdo essenciais para promover um ambiente colaborativo e inovador.

Assim, as evidéncias sugerem que a adocdo de estratégias proativas e a
melhoria continua das préaticas de gestdo podem nao apenas reduzir 0S riscos
associados a legislacdo trabalhista, mas também fomentar um ecossistema de

inovagao mais robusto e sustentavel.

7.3 BOAS PRATICAS DE GESTAO PARA A MITIGACAO DE RISCOS
TRABALHISTAS NO AMBITO DA INOVAGCAO

Para mitigar os riscos trabalhistas associados ao processo de inovacéo, é
imprescindivel que as empresas implementem préaticas de gestdo adequadas. A
adocdao de estratégias eficazes ndo apenas minimiza a exposicdo a possiveis litigios
e reclamacdes, mas também promove um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.
A gestdo adequada dos recursos humanos, a capacitacado continua e o respeito as
legislagbes vigentes sdo fundamentais nesse contexto.

Por meio da definicdo de boas praticas, este manual estabelece um conjunto
de recomendacdes e diretrizes que abrange os agentes envolvidos no processo de
inovacao. Para garantir sua aplicacéo eficaz, torna-se indispensavel a realizacdo de
uma analise detalhada das necessidades e particularidades de cada parte envolvida.
Essa abordagem visa possibilitar que as praticas recomendadas sejam adaptadas de
forma apropriada ao contexto e as responsabilidades especificas de cada agente,
promovendo a mitigacao de riscos e a criagdo de um ambiente de inovacao seguro,

em consonancia com as normas de conformidade trabalhista.
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Abaixo, serdo propostas sugestdes de boas praticas que podem auxiliar as
organizacbes a navegarem nesse cenario desafiador com maior seguranca e

eficiéncia.

a) Formalizacdo de contratos detalhados

Para garantir a clareza e a seguranca juridica nas interacbes entre 0s
envolvidos em projetos de inovacdo, é fundamental que todas as relagbes sejam
formalizadas. Isso inclui contratos detalhados, como os de trabalho, prestacdo de
servicos, licenca de uso de propriedade intelectual, cesséo de direitos autorais, entre
outros. Esses contratos devem abordar aspectos cruciais, como a titularidade da
propriedade intelectual, os direitos sobre a participacdo nos resultados e as condi¢des
de trabalho. Além disso, € essencial que contemplem clausulas sobre a execuc¢éo das
atividades, as funcbes atribuidas, a carga horaria, a modalidade de trabalho
(presencial, remoto ou hibrido), as formas de remuneracdo e a duracdo do projeto.
Também devem estabelecer as regras para situacdes de rescisdo contratual.

Antes de adentrar nas especificidades do tema, torna-se imprescindivel
compreender 0s aspectos gerais e a relevancia da matéria. Orlando Gomes, um dos
mais ilustres doutrinadores no campo do direito contratual, elucida com precisédo a
definicdo de contrato, destacando seus elementos constitutivos e implicacdes

juridicas:

N&o é pacifico o entendimento quanto ao significado da categoria
designada pelo nome de contrato. Serd, para alguns, o acordo de
vontades necessario ao nascimento da relacgdo juridica obrigacional,
para outros, a propria relacdo. A aceitacdo da proposta pelo oblato
impulsiona uma relagdo na qual, em sua forma mais simples, uma das
partes assume a posi¢ao de credor e a outra a de devedor quando as
duas ndo tomam, correlatamente, em situacdo mais complexa, as
duas posicdes. O vinculo obrigacional, assim contraido, perdura,
produzindo efeitos. Pretende-se que o contrato seja, tdo-somente, o
acordo que o ata. Deve distinguir-se da relacdo porque alguns efeitos
s6 se produzem com a sua execucdo. Assim, nos contratos de
duracgdo, como o de trabalho, os direitos do empregado prendem-se a
execucdo do acordo inicial de vontades. Desse modo, a relagéo se
distinguiria do contrato propriamente dito. Para outros, a relacéo é a
situacao das partes imediatamente apds a perfeicdo e acabamento do
contrato (Gomes, 2019, p. 40).

Nesse sentido, para a validade dos negocios juridicos, os instrumentos que 0s

formalizam devem observar os elementos essenciais que conferem existéncia ao
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préprio negadcio juridico, onde as partes devem ser capazes, a declaracao de vontade
precisa ser livre e sem coacdo, 0 objeto dever ser licito, possivel, determinado ou
determindvel e a forma devera ser prescrita ou ndo defesa em lei, nos termos do art.
104 do Cadigo Civil Brasileiro (Brasil, 2002).

O principio da autonomia privada* garante a cada individuo o poder de criar as
préprias normas contratuais (Goncalves, 1986). A liberdade de contratar encontra
respaldo no art. 421 do Cadigo Civil e estabelece que a liberdade contratual sera
exercida nos limites da funcdo social do contrato, prevalecendo o principio da
intervencdo minima e a excepcionalidade da revisédo contratual.

A autonomia privada manifesta-se na liberdade de contratar ou ndo, o que
contratar e com quem contratar. Contudo, essa liberdade ndo é irrestrita, conforme
estabelece o art. 104 do Cdédigo Civil. Além dos limites fixados pelas préprias partes,
devem ser observadas as disposicdes legais vigentes e os principios fundamentais
gue orientam as relacdes contratuais no ordenamento juridico brasileiro. Dessa forma,
as partes podem convencionar atraves de contratos que prevejam clausulas atipicas,
desde que observados os limites da lei.

Para garantir conformidade com as leis aplicaveis e evitar litigios futuros, &
recomendavel que as partes e projetos envolvidos possuam consultoria juridica
especializada na redacéao e revisao dos contratos relacionados ao projeto. Em sua, a
adocdo de préaticas de gestdo bem estruturadas e juridicamente fundamentadas é
essencial para mitigar os riscos trabalhistas inerentes ao processo de inovacao.

A formalizacdo de contratos detalhados, respeitando o0s principios da
autonomia privada e da funcéo social do contrato®, oferece as empresas seguranca
juridica e clareza nas relagdes trabalhistas, além de proteger os direitos de todas as

partes envolvidas. Ademais, a revisdo periddica e a atualizacdo dos instrumentos

4 Para Orlando Gomes (2019) “O principio da autonomia da vontade particulariza-se no Direito
contratual na liberdade de contratar. Significa o poder dos individuos de suscitar, mediante
declaracdo de vontade, efeitos reconhecidos e tutelados pela ordem juridica. No exercicio desse
poder, toda pessoa capaz tem aptidao para provocar o hascimento de um direito, ou para obrigar-
se. A producao de efeitos juridicos pode ser determinada assim pela vontade unilateral, como pelo
concurso de vontades. Quando a atividade juridica se exerce mediante contrato, ganha grande
extensdo” (GOMES, Orlando. Contratos. Atualizacdo de Edvaldo Brito e Reginalda P. de Brito.
27. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019. p. 44).

5 Na licdo de Humberto Theodoro Junior (2004) “A funcéo social do contrato consiste em abordar a
liberdade contratual em seus reflexos sobre a sociedade (terceiros) e ndo apenas no campo das
relagBes entre as partes que o estipulam (contratantes). Ja o principio da boa-fé fica restrito ao
relacionamento travado entre os proprios sujeitos do negdcio juridico” (THEODORO JUNIOR,
Humberto. O Contrato e sua funcéo social. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2004. p. 29).
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contratuais diante de mudancas organizacionais ou operacionais dos projetos de
inovacdo promovem um ambiente de trabalho transparente, reduzindo conflitos e

favorecendo a produtividade.

b) Titularidade dos bens intelectuais

Para resolver as controvérsias relacionadas ao tema, o artigo 454 da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), que tratava das criagOes intelectuais dos
empregados, foi revogado pela Lei de Propriedade Industrial n® 9.279/1996. Esta lei
passou a definir expressamente, nos artigos 88 a 93, a titularidade dos direitos sobre
invencodes realizadas por empregados durante a vigéncia do contrato de trabalho.

Conforme abordado no capitulo 7.2.1, nas relacbes de emprego, em que 0
empregado disponibiliza parte de sua forca de trabalho ao empregador, este Ultimo
assume a responsabilidade pelos resultados decorrentes dessa atividade. A
legislacdo brasileira, em particular a Lei de Propriedade Industrial (Lei n® 9.279/1996),
estabelece que, em regra, as invengdes desenvolvidas por empregados no exercicio
de suas func¢des pertencem a empresa, desde que esta tenha proporcionado 0os meios
adequados para a criacao.

J& para os casos em que a invencao estiver desvinculada do contrato de
trabalho e ndo decorrer da utilizacao de recursos, meios, dados, materiais, instalacées
ou equipamentos do empregador, esta pertencera exclusivamente ao empregado.

Quando a invencéo resultar da contribuicdo pessoal do empregado e de
recursos, dados, meios, materiais, instalacbes ou equipamentos do empregador,
ressalvada expressa disposi¢cao contratual em contrario, a propriedade sera comum,
em partes iguais. Nesses casos, sera garantido ao empregador o direito exclusivo de
licenca de exploracdo e assegurada ao empregado a justa remuneracao.

Quando se fala em titularidade dos bens intelectuais, consideram-se
desenvolvidos na vigéncia do contrato a invencéo cuja patente seja requerida pelo
empregado até um ano apos a extingdo do vinculo empregaticio (BRASIL, 1996).

As regras acerca da titularidade da propriedade intelectual previstos na Lei
9.279/1996 aplicam-se também as relacdes entre o trabalhador autbnomo ou o
estagiario e a empresa contratante e entre empresas contratantes e contratadas.

Além da previsdo expressa, em contrato de qualquer natureza, acerca da
titularidade dos bens intelectuais, com o objetivo de evitar disputas futuras,

recomenda-se o registro formal de toda a documentagdo que comprove a data de
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criacao, os envolvidos no processo e o detalhamento completo do desenvolvimento
das invencdes.

Conforme analisado ao longo desta pesquisa, embora haja previsdo legal
expressa acerca da titularidade dos bens intelectuais, a discussdo sobre o tema
persiste no judiciario brasileiro. A questdo € considerada um risco trabalhista
decorrente do processo de inovacgao, tornando-se essencial uma previsao contratual
clara, especialmente se 0 caso concreto representar uma excegcdo a regra

estabelecida na legislagéo.

c) Clausulas de cesséo de direitos

O artigo 11 da Lei de Direitos Autorais (LDA), Lei n°® 9.610/1998, define que o
autor detém o direito de exclusividade na exploracdo econdmica de sua obra. No
entanto, é possivel ceder esse direito a terceiros para fins de exploracdo econémica,
desde que realizado conforme os termos do art. 49, VI da LDA, ou seja, mediante
contrato de cessao, respeitando-se as especificacdes referentes a modalidade de

utilizacgéo.

Ainda que apenas uma pessoa fisica possa ser autora, ela podera
transferir a titularidade de seus direitos para qualquer terceiro, pessoa
fisica ou juridica. Nesse caso, ainda que a pessoa fisica seja para
sempre a autora da obra, o titular legitimado a exercer os direitos sobre
esta podera ser pessoa juridica ou pessoa fisica distinta do autor
(Lemos, 2011, p. 30).

Entretanto, a propria Lei de Direitos Autorais estabelece limitagbes a
possibilidade de cesséo integral dos direitos autorais, sendo as principais as seguintes
(Brasil, 1998):

Art. 49. Os direitos de autor poderdo ser total ou parcialmente
transferidos a terceiros, por ele ou por seus sucessores, a titulo
universal ou singular, pessoalmente ou por meio de representantes
com poderes especiais, por meio de licenciamento, concessao,
cessdo ou por outros meios admitidos em Direito, obedecidas as
seguintes limitacdes:

| - a transmisséao total compreende todos os direitos de autor, salvo os
de natureza moral e 0s expressamente excluidos por lei;

Il - somente se admitira transmisséo total e definitiva dos direitos
mediante estipulacdo contratual escrita;

Il - na hip6tese de nao haver estipulacao contratual escrita, 0 prazo
maximo sera de cinco anos;
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IV - a cessdo sera valida unicamente para o pais em que se firmou o
contrato, salvo estipulagdo em contrario;

V - a cessdo sO se operard para modalidades de utilizacdo ja
existentes a data do contrato;

VI - ndo havendo especificagBes quanto & modalidade de utilizacéo, o
contrato sera interpretado restritivamente, entendendo-se como
limitada apenas a uma gue seja aguela indispensavel ao cumprimento
da finalidade do contrato.

Conforme se infere da leitura do caput do art. 49 da Lei de Direitos Autorais
(LDA), os direitos do autor podem ser transferidos, no todo ou em parte, a titulo
universal ou singular, por meio de licenca ou cessdo. Em relacdo a essas duas

modalidades, faz-se necessario um esclarecimento conceitual.

Caracteriza-se a cessao pela transferéncia de titularidade da obra
intelectual, com exclusividade para o(s) cessionario(s). Ja a licenca
representa uma autorizagdo por parte do autor para que terceiro se
valha da obra, com exclusividade ou ndo, nos termos da autorizagéo
concedida. Tanto a cess@o como a licenga podem ser total ou parcial,
0 que significa que podem se referir a integralidade do uso econémico
da obra ou apenas a alguma(s) das faculdades de seu aproveitamento
econbémico. [...]

Na cessdo de direitos, qualquer que seja o seu alcance, parcial ou
total, a exclusividade outorgada ao cessionario encontra-se
subjacente a exploracdo de uma determinada obra, porque o exercicio
da cesséo implica o da tutela da obra e o da sua oponibilidade erga
omnes. Na licenca exclusiva também. Nas licencas comuns, ao
contrario, pode o autor consentir que diversos licenciados explorem
pelo tempo convencionado diversos aspectos da mesma obra,
simultaneamente ou ndo, e ndo abdicando de seus direitos em favor
do licenciado. O que distingue a cesséao de direitos, parcial ou integral,
e licencas exclusivas, das licengas ndo exclusivas é a oponibilidade
erga omnes das primeiras (Lemos, 2011, p. 49).

Convém destacar que a cessao, seja total ou parcial, exige formalizacdo por
escrito e presume-se, salvo disposicdo em contrario, onerosa. Em contrapartida, a
licenca pode ser ajustada verbalmente, ndo recaindo sobre ela presuncgéo legal de
onerosidade. Nesse sentido, 0s instrumentos contratuais referentes aos direitos
autorais devem contemplar, de forma expressa, a possibilidade de cesséo ou licenca
de uso de direitos autorais de terceiros, como nos contratos de edicéo, tradugao,
adaptacao, entre outros, especificando ndo apenas a modalidade pactuada, mas
também as condi¢cdes de execucao.

Na pratica, para a implementacéo desta boa pratica, recomenda-se a inclusao

de clausula contratual que defina claramente os direitos sobre invencdes ou criagcbes
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intelectuais desenvolvidas por empregados, estagiarios ou prestadores de servicos
durante o periodo contratual. Essa clausula deve especificar a exclusividade, o0 escopo
e a duracdo da exploracdo dos direitos, além de garantir que a cesséo ou licenca seja
onerosa ou ndo, conforme o caso.

Do mesmo modo, sugere-se a formalizacdo, por meio de disposicOes
especificas nos contratos de trabalho e acordos individuais, relativas a cessao de
direitos autorais ou a licenca de uso, para fins de assegurar a protecdo legal das
invencbes e para garantir que todas as partes compreendam plenamente as
implicacdes juridicas de suas criacdes, evitando litigios futuros.

A celebracdo de contrato é fortemente recomendada, especialmente
considerando que, conforme disposto na Lei de Direitos Autorais (LDA), os negdécios
juridicos que envolvem direitos autorais séo interpretados de forma restritiva.
Ademais, a prova de contratos celebrados oralmente impde grandes dificuldades as
partes envolvidas. Assim, uma previsao contratual expressa sobre o tema nao apenas
previne disputas acerca da titularidade das criacfes intelectuais, mas também
assegura os direitos necessarios para explorar plenamente os resultados das

inovacdes desenvolvidas.

d) Desenvolvimento de politicas de protecéo a propriedade intelectual

Considerando que o desenvolvimento de projetos de inovagao, em sua maioria,
necessita de elevados investimentos, a prote¢cdo por meio da propriedade industrial
passou a ter cada vez mais importancia, ndo apenas como um fator critico de
vantagem competitiva para o pais, mas também para manutencao do equilibrio das
relacdes entre os envolvidos no desenvolvimento de projetos (Pereira, 2012).

Instituir politicas internas de protecao a propriedade intelectual que orientem os
envolvidos nos projetos sobre como gerenciar e proteger inovacdes e criacoes
realizadas no ambito do processo de inovagdo é uma das formas de fomentar a
geracédo de estimulos a inovacao. Essas politicas devem explicar as expectativas da
empresa quanto a confidencialidade e ao uso da propriedade intelectual e prever
diretrizes claras sobre registros de patentes, licenciamento e royalties.

A Lei de Inovagéo representa um instrumento juridico relevante para o incentivo
ao desenvolvimento tecnoldgico no Brasil. No entanto, ndo deve ser vista como o
anico ou principal mecanismo para impulsionar a construcdo de um modelo de

desenvolvimento tecnolégico autbnomo no pais. Embora a lei ofereca diretrizes e
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incentivos essenciais para fortalecer a inovacdo e promover a interacdo entre
universidades, centros de pesquisa e 0 setor produtivo, 0 avanco tecnoldgico
sustentvel exige uma abordagem mais abrangente.

No contexto trabalhista, a protecdo a propriedade intelectual em projetos de
inovacdo apresenta desafios especificos que exigem politicas claras para garantir
tanto os direitos das empresas quanto dos colaboradores envolvidos. A legislacéao
trabalhista atual, ao regular as relagbes de emprego, impacta diretamente o
tratamento de criacdes e inovagOes desenvolvidas dentro do ambiente corporativo,
muitas vezes criando ambiguidades sobre a titularidade e a remuneracdo pela
exploracdo de inventos. Assim, estabelecer politicas internas de protecao intelectual
que incluam diretrizes sobre direitos autorais, registro de patentes e participacao nos
ganhos de exploragdo comercial é essencial para mitigar possiveis conflitos
trabalhistas. Essas politicas podem definir, por exemplo, os direitos de inventores
internos e as condi¢Bes para o reconhecimento de suas contribuicdes, reforcando a
seguranca juridica e incentivando os colaboradores a contribuirem ativamente com o
processo inovador.

Um exemplo pratico de aplicacéo € a criacdo de politica interna com previsao
expressa de que todas as descobertas cientificas e resultados experimentais gerados
nas instalacbes da empresa sejam obrigatoriamente registrados em um sistema
interno de patentes antes de qualquer divulgagéo publica. Como incentivo, a empresa
oferece bdnus aos colaboradores sempre que uma patente € registrada em seu home.
A politica também inclui diretrizes detalhadas sobre licenciamento e orienta os
colaboradores quanto aos procedimentos para invencdes desenvolvidas em
colaboracdo com pesquisadores externos.

Dessa forma, é fundamental intensificar a protecdo a propriedade intelectual
como um pilar de apoio ao desenvolvimento econémico do pais. A gestao de politicas
de protecdo consistentes é crucial para promover o uso dindmico da propriedade
intelectual, que depende essencialmente de suporte e estimulos institucionais.

As politicas de protecdo do conhecimento sdo indispensaveis tanto para
universidades e centros de pesquisa quanto para industrias e empresas de base
tecnologica, setores nos quais ocorre grande parte das criagbes, muitas vezes

geradoras de tecnologias inovadoras.
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e) Previsdo contratual expressa acerca da forma de remuneracdo e
natureza das verbas de propriedade intelectual

Como evidenciado ao longo da presente pesquisa, o art. 218 da Constituicao
Federal de 1988 estabelece que a lei apoiara e incentivara empresas que investem
em pesquisa, desenvolvem tecnologia adequada e implementam sistemas de
remuneracao que assegurem ao empregado, desvinculado do salario, participacéo
nos ganhos econdmicos resultantes da produtividade de seu trabalho. A intengéo do
legislador € clara: dirimir eventuais controvérsias sobre a natureza salarial das verbas
pagas a titulo de retribuicdo por direitos intelectuais dos empregados.

No mesmo sentido, o art. 93 da Lei de Propriedade Industrial (LPI) classifica
como premiacao a parcela paga ao inventor com base nos ganhos obtidos pelo pedido
ou pela patente, conferindo a essa verba carater de incentivo e afastando, portanto,
sua natureza salarial.

Ademais, o paragrafo 1° do art. 88 da LPI (Lei n°® 9.279/1996) prevé que, salvo
disposicdo contratual em contrario, a remuneracdo pelo trabalho necesséario ao
desenvolvimento de invencdes, quando derivada de contrato de trabalho e compativel
com a natureza dos servi¢os para 0s quais o empregado foi contratado, limita-se ao
salario acordado. O art. 89 da mesma lei aborda a possibilidade de concesséo ou
cessao de participacdo nos ganhos econdémicos decorrentes da exploracao do invento
ao empregado, seu autor, estabelecendo expressamente a natureza indenizatéria

dessa verba, sem incorporacéo ao salario.

Art. 89. O empregador, titular da patente, podera conceder ao
empregado, autor de invento ou aperfeicoamento, participacdo nos
ganhos econdmicos resultantes da exploracdo da patente, mediante
negociagdo com o interessado ou conforme disposto em norma da
empresa.

Paragrafo Unico. A participacao referida neste artigo nao se incorpora,
a qualquer titulo, ao salario do empregado (Brasil, 1996).

Todavia, conforme demonstrado no decorrer da presente pesquisa, persiste no
Judiciério brasileiro a controvérsia quanto a natureza das verbas pagas em relagédo
aos ganhos da propriedade intelectual, tornando imprescindivel uma previsédo
contratual expressa acerca das formas de remuneracdo. Vinculada a essa clausula

especifica sobre a forma de remuneracao, também se faz necessaria uma disposi¢céao
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clara sobre as funcdes e atividades a serem desempenhadas em cada projeto, o que
serve como prova justificadora do pagamento de tal verba.

A formalizacdo de um acordo de indenizacdo de direitos autorais pode atuar
como uma ferramenta eficaz para minimizar conflitos e prevenir futuras demandas
judiciais, estabelecendo de forma inequivoca as condicdes e limites da participacao
do empregado sobre os direitos autorais derivados de suas criagdes. Esse tipo de
acordo, ao detalhar as condicbes de exploracdo econdmica e de propriedade
intelectual, contribui para assegurar a transparéncia nas relacbes de trabalho e
garante que ambas as partes estejam cientes de seus direitos e obrigagdes.

O registro de detalhado de todo projeto e condi¢bes contratuais, como 0
contexto, os objetivos, as atividades desenvolvidas e os papéis especificos dos
envolvidos, é uma pratica importante para estabelecer a natureza das verbas
destinadas a direitos intelectuais. I1sso serve como evidéncia documental caso haja
questionamentos sobre o propésito ou a natureza das compensacoes.

Além disso, ao estruturar tais clausulas de maneira precisa, as empresas
também protegem seus proprios interesses, reduzindo riscos de disputas e reforcando
o carater juridico das disposi¢Bes contratuais. Tal pratica, aliada a uma gestao clara
e preventiva dos contratos de trabalho e direitos de propriedade intelectual, torna-se
um componente indispensavel para o fortalecimento da seguranca juridica no
contexto da inovacédo, criando um ambiente mais seguro e propicio a geracao de

novas tecnologias e conhecimentos.

f) Adocao de medidas de compliance trabalhista

A gestéo de conformidade é um pilar fundamental da governanca corporativa,
tendo como principais objetivos a prevencdo e a deteccdo de eventuais
desconformidades, o que resulta em significativa mitigacao de riscos e contribui para

a qualificacéo e aprimoramento dos processos internos.

O compliance é um dos pilares da governanca corporativa, juntamente
com a confianca e transparéncia (disclosure); a equidade (fairness),
sintetizada na lealdade dos administradores para com o0s interesses
da companhia; e a prestacdo de contas (accountability), relacionada a
exposicao publica das contas aos interessados no negocio, bem como
a responsabilidade dos gestores e subordinados por qualquer ato
praticado (Assi, 2018, p. 25).
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Na pratica, o compliance envolve o planejamento e a implementacdo de
medidas para prevenir riscos de desvios de conduta e descumprimento legal, além da
incorporacao de métodos eficazes para sua deteccao e controle. Trata-se de conjunto
de acdes, organizado por meio de um programa de compliance, também denominado
programa de integridade (Assi, 2018).

A implementacdo de um programa de compliance tem como finalidade a
prevencao, deteccdo, correcdo e aprimoramento continuo de processos e condutas.
No ambito da prevencdo, medidas como a adocdo de politicas organizacionais,
codigos de ética e conduta, manuais de gestdo e formalizacdo de documentos
contratuais operam como eficazes instrumentos de mitigacdo de riscos.

Quanto a deteccdo, o monitoramento e o acompanhamento sistematico das
rotinas, com revisdes periddicas das medidas preventivas, funcionam como
mecanismos de vigilancia no cumprimento das normas legais e das diretrizes internas.
A correcao, por sua vez, exige o ajustamento de condutas com vistas a prevenir
recorréncias indesejaveis.

O aperfeicoamento continuo busca a constante atualizacao e refinamento das
praticas preventivas, visando a mitigacdo de riscos de desvios de conduta e infracdes
legais (Vasconcelos; Paulino Soares, 2024).

No contexto do direito do trabalho, o compliance tem como obijetivo principal a
mitigacdo de passivos indenizatoérios, a prevencéo de ilicitos, a protecdo da imagem
organizacional e a reducdo da judicializacdo de conflitos, sejam eles individuais ou
coletivos. Isso € alcancado por meio do incentivo a boas praticas de governanca

corporativa (Assi, 2018).

O complexo trabalhista consiste na conformidade com as normas,
tanto internas como externas, com o principal objetivo de trazer
credibilidade, ética e transparéncia a empresa e de evitar passivos em
acOes individuais e coletivas, multas e sancdes para a empresa, pela
pratica de atos ilicitos por seus representantes, funcionarios e outros
colaboradores (Carloto, 2020, p. 13).

De forma pratica, medidas como o monitoramento das rela¢gfes de trabalho, a
revisao continua do programa de integridade, a implementacéo tempestiva de ajustes
necessarios, 0 aprimoramento constante, a documentacao das acdes de controle e

gestdo, a promocdo de boas préticas de governanca, a execucdo de acdes
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preventivas e o acompanhamento das mudancas legislativas sdo essenciais para uma

gestao de conformidade eficaz.

A adocao de medidas de compliance trabalhista permite a redugéo de
riscos trabalhistas para as empresas. Isso ocorre porque o
compliance proporciona uma analise minuciosa dos processos
internos, identificando possiveis falhas ou irregularidades em relagéo
as leis trabalhistas. Com base nessa andlise, é possivel implementar
politicas e procedimentos que estejam de acordo com a legislacéo
vigente, evitando assim infracBes e penalidades. Além disso, o
compliance trabalhista também incentiva a manutencéo de registros
precisos e atualizados, o que pode ser fundamental para comprovar a
conformidade com as obrigagfes trabalhistas em caso de auditorias
ou fiscalizagdes (Marinho; Mader, 2024, p. 926).

Assegurar o cumprimento das normas trabalhistas constitui a principal
estratégia para mitigar riscos legais em qualquer relacdo profissional. Nos processos
de inovacao, caracterizados pelo uso de novas tecnologias, formas de trabalho mais
flexiveis e dinamicas relacbes profissionais, a observancia das disposicbes
contratuais e das normas trabalhistas gerais € essencial para que se alcance um
ambiente de trabalho que concilie inovagéo e seguranca juridica.

Na pratica, como parte integrante da politica de compliance e meio para sua
efetiva implementacéo, podem ser conduzidos treinamentos abrangendo temas como
assedio moral, entre outros. Da mesma forma, deve-se estabelecer um canal de
denuncias que assegure o anonimato dos reportantes, além incluir como rotina a
realizacdo de auditorias periddicas para verificar a conformidade com a legislacao,
normas internas e previsdes contratuais especificas aos projetos.

A combinacéo do manual de boas préaticas com a observancia das politicas de
compliance ndo apenas estabelece diretrizes claras sobre condutas aceitaveis, mas
também orienta os atores envolvidos no processo de inovagdo sobre como agir nas

situacdes cotidianas das praticas de trabalho.

g) Monitoramento e fiscalizagdo do cumprimento das normas

N&o se obtém qualquer resultado pratico a partir da elaboracdo minuciosa de
contratos, programas de compliance e manuais de boas praticas de gestdo se néo
houver um controle efetivo e uma fiscalizacdo rigorosa das normas estabelecidas.

O monitoramento e fiscalizacdo acerca do cumprimento das obrigacdes legais

é crucial na protecdo dos direitos dos trabalhadores e na garantia de conformidade
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com as normas legais. Um dos principais objetivos da fiscalizacdo € assegurar que as
inovacdes nao resultem em precarizagcado ou desvirtuamento do trabalho estabelecido
para cada projeto. Isso envolve a necessidade de monitorar como as novas préticas
estdo impactando as condi¢des de trabalho, incluindo a carga horaria, a seguranca e
a saude dos trabalhadores. A fiscalizacdo deve ser proativa, buscando identificar e
corrigir eventuais desvirtuamentos.

A fiscalizacdo deve adaptar-se as novas realidades do trabalho. Por exemplo,
o0 aumento do trabalho remoto exige a criacdo de novas diretrizes e mecanismos de
fiscalizacdo que levem em conta as particularidades desse modelo, como o direito a
desconexdo e a necessidade de ergonomia em home offices, estejam capacitadas e
atualizadas para lidar com essas questodes.

Quando se fala em fiscalizacdo do cumprimento de normas, especificamente
trabalhistas, aquelas objeto de analise da presente pesquisa, a falta de conformidade
com as trabalhistas pode acarretar sancées e penalidades para as organizagoes.
Entre as possiveis consequéncias estdo acoes trabalhistas, multas administrativas e,
em casos extremos, até a interdicao do local de trabalho.

Nesse contexto, é importante destacar que, além da fiscalizacdo interna
realizada pelos responsaveis nos projetos de inovacdo, ha um papel essencial
exercido por 6rgdos especializados no controle e monitoramento do cumprimento das
normas trabalhistas, especialmente no combate a irregularidades. Entre esses
orgaos, o Ministério Publico do Trabalho (MPT) tem uma funcédo central ao fiscalizar
o cumprimento da legislacdo trabalhista em casos de interesse publico, buscando
regularizar as relacfes entre empregados e empregadores e promovendo mediacdes
para evitar conflitos (Brasil, 1993).

Outro 6rgédo relevante € a Superintendéncia Regional do Trabalho (SRT), que
atua na execucdo e supervisdo das politicas publicas de trabalho e emprego nos
estados, além de fomentar o trabalho e a renda, realizar a fiscalizacao do trabalho e
promover mediacao e arbitragem em negociacdes coletivas (Brasil, 2023).

Dessa forma, a atuacdo dos 6rgéos fiscalizadores é essencial para assegurar
a conformidade com as normas trabalhistas e garantir a protecdo dos direitos dos
trabalhadores, complementando a fiscaliza¢do interna com um controle externo que
preserva o equilibrio nas relacdes laborais e fortalece a governanga nas organizacgoes.

A implementacdo de um setor de fiscalizacdo, por exemplo, voltado para a

supervisao de contratos, bolsistas e areas correlatas pode ser uma ferramenta para
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assegurar a conformidade com as normas vigentes e a protecdo dos direitos dos
trabalhadores. Operando de maneira proativa, realizando o monitoramento continuo
do cumprimento das obrigagdes legais e avaliando os impactos das inovacdes nas
condi¢des de trabalho, incluindo aspectos como carga horaria e segurancga, essa
estratégia ndo apenas pode fortalecer a governanca interna, mas também contribuir
para a mitigacao de riscos legais e a promocdo de um ambiente laboral mais seguro
e justo.

Do mesmo modo, a implementacdo de manual de boas praticas configura-se
como uma ferramenta essencial de apoio a fiscalizacédo nas relacdes de trabalho nos
processos de inovacao, servindo como guia orientador para todos os envolvidos. Ao
estabelecer padrbes claros para a gestdo das novas dinamicas laborais e das
tecnologias emergentes, o manual facilita o cumprimento das normas ao delinear as
melhores praticas, promovendo um ambiente propicio a identificacdo precoce de

eventuais irregularidades e a adoc¢ao célere de medidas corretivas.

h) Capacitagéo de liderangas

A lideranca, enquanto pratica, pressupfe a participacdo ativa das pessoas
envolvidas no projeto, com responsabilidades associadas a atividades de lideranca.
Nesse contexto, sdo analisadas principalmente as acfes e interacdes, elementos
essenciais para a compreensao da dindmica da pratica. A prética da lideranca emerge
das interacdes entre os lideres, as equipes e o ambiente em que operam,

configurando-se como um fenémeno resultante dessa relacéo.

Lideranca é a disposi¢cdo de assumir riscos; € o desejo de fazer a
diferenca, € sentir-se incomodado com a realidade; € assumir
responsabilidades enquanto outros inventam justificativas; € enxergar
as possibilidades de uma situacao enquanto outros s6 conseguem ver
dificuldades, é a disposicao de se destacar no meio da multidao; [...] é
inspirar outras pessoas com uma visao clara da contribuicdo que elas
podem oferecer; é o poder de potencializar muitas vidas; é se importar
com os outros e, ao fazer isso, liberar as ideias a energia e a
capacidade dessas pessoas; lideranca a, acima de tudo, coragem
(Maxwell, 2008, p. 13).

As organizagfes que investem no desenvolvimento de liderangas por meio de
competéncias devem adotar novas abordagens na gestdo de pessoas. A promocao
de competéncias demanda a implementacdo de um processo sistematico de

aprendizagem e inovacdo organizacional, capaz de sustentar o aprimoramento



83

continuo e alinhar as habilidades de lideranca aos objetivos estratégicos da empresa
(Fleury; Fleury, 2000).

A implementagao de programas estruturados de treinamento, desenvolvimento
e atualizacéo, em conjunto com diagndsticos precisos de competéncias, constitui uma
estratégia eficaz para o aprimoramento dos profissionais responsaveis pela lideranca
de projetos de inovacdo. Essa abordagem contribui para a consolidacdo dos
resultados e o alcance dos objetivos estratégicos dos projetos, promovendo uma
lideranca qualificada e alinhada com as demandas da inovacao.

As atitudes e acdes dos lideres envolvidos em projetos de inovacao exercem
significativa influéncia sobre os demais participantes, de modo que o
comprometimento e a adesdo as normas legais e internas sao frequentemente
impactados pela postura adotada pelas liderancas. Dessa forma, a conduta dos
lideres torna-se fundamental para fortalecer a cultura de conformidade e garantir a
efetiva observancia das diretrizes institucionais ao longo da execucao dos projetos.

Na pratica, a capacitacdo das liderancas pode ser implementada por meio de
workshops focados em competéncias de lideranca e gestéo da inovacao voltadas para
gestores de projetos. O programa de treinamento deve incluir um médulo especifico
para o fortalecimento de normas trabalhistas gerais e especificas do setor, diretrizes
de compliance e técnicas de gestdo remota. Adicionalmente, o treinamento pode
contemplar simulacdes de situagcdes nas quais a lideranca deve assegurar O
cumprimento de normas de confidencialidade e praticas de seguranca no manejo de
dados sensiveis, orientando as equipes em conformidade com os regulamentos
vigentes.

As liderancas responsaveis por projetos de inovacdo devem ser devidamente
capacitadas para gerenciar equipes com eficacia, compreendendo as especificidades
legais e os riscos inerentes a essas atividades. A realizagdo de treinamentos
periodicos sobre gestdo de equipes, praticas inovadoras e principios de compliance
promove uma gestdo mais eficiente e alinhada as exigéncias do ambiente de
inovacao, contribuindo para a mitigacao de riscos e o fortalecimento de um ambiente

de trabalho seguro e estruturado.

i) Programas de incentivo
Programas de Incentivo constituem uma ferramenta estratégica para o

aprimoramento da gestao de pessoas, atuando como um mecanismo que visa alinhar
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esfor¢cos organizacionais com a motivacao dos colaboradores. Esses programas tém
por finalidade estimular o alcance de metas e objetivos especificos, recompensando
0s colaboradores por seu desempenho e resultados obtidos. Ao proporcionar
reconhecimento e valorizagcdo, tais programas incentivam o comprometimento
continuo dos profissionais com 0 crescimento e a prosperidade da empresa,
estabelecendo uma relacao de reciprocidade em que o colaborador percebe que sua
contribuicdo é recompensada com beneficios e outras formas de valorizagéo.

A criagdo de programas de incentivo a inovagdo, que incluam bénus,
participacdo nos lucros ou royalties para colaboradores que contribuirem para o
desenvolvimento de novas tecnologias. Esses programas devem ser estruturados de
forma a evitar conflitos com a legislacdo trabalhista, e as politicas internas devem
contemplar critérios objetivos para premiar os resultados de inovacao, promovendo o
engajamento e a competitividade da organizacdo no setor.

A criacdo de politicas internas contendo a possibilidade de premiacdo ou
bonificacdo de resultados alcancados por meio dos projetos de inovacdo é, sem
davida, uma grande ferramenta para impulsionar o crescimento e a competitividade
das organizacdes e no mercado de trabalho na area de inovacao.

Estabelecer critérios claros e objetivos para determinar as condicbes de
premiacdo, como o alcance de metas especificas, resultados tangiveis em projetos de
inovacdo, ou a criacdo de novas solucdes tecnoldgicas. Isso evita interpretacdes
ambiguas e fortalece a percepcao de justica e transparéncia entre os colaboradores.

Atribuir prémios e bonificacbes com base na relevancia das inovacdes para o
negocio, valorizando as contribuicdes que impactam diretamente a competitividade e
0 crescimento da empresa. Essa prética reforca a importancia de alinhar o esforco
dos colaboradores aos objetivos estratégicos da organizacao.

Em conclusdo, a implementacdo de programas de incentivo a inovagdo se
revela uma estratégia essencial para fomentar o engajamento e a competitividade das
organizacdes no cenario contemporaneo. Ao oferecer bonificacdes, participacdo nos
lucros ou royalties, tais programas ndo apenas reconhecem e valorizam as
contribui¢cdes dos colaboradores, mas também os motivam a se empenhar na busca
por novas tecnologias e solugdes criativas.

Para que essas iniciativas sejam efetivas, € imprescindivel que estejam em
conformidade com a legislacao trabalhista vigente e que suas diretrizes sejam claras,

estabelecendo critérios objetivos para a premiacdo dos resultados. Dessa forma, as
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politicas internas ndo apenas incentivam a inovacdo, mas também consolidam um
ambiente de trabalho colaborativo e produtivo, impulsionando o crescimento
sustentavel da organizagdo no competitivo mercado atual.

A presente pesquisa conclui que a integracdo das préticas apresentadas €&
essencial para mitigar os riscos trabalhistas associados ao processo de inovacdo. Em
primeiro lugar, a formalizacdo de contratos detalhados se mostra indispensavel
para garantir seguranca juridica nas relagdes entre colaboradores e organizacao. Tais
contratos devem contemplar clausulas especificas sobre titularidade de propriedade
intelectual, condicdes de trabalho e formas de remuneracédo, assegurando clareza e
prevenindo possiveis litigios.

Outro aspecto central € a gestdo da propriedade intelectual, que visa
regularizar os direitos sobre criacdes e invencdes produzidas durante os projetos.
Para tanto, a elaboracédo de politicas internas que orientem a gestao desses direitos,
tanto para colaboradores celetistas quanto para autbnomos e estagiarios, é essencial
para proteger os interesses da organizacao e dos envolvidos no processo inovador.

A implementacdo de programas de compliance é igualmente crucial, pois
reforca o alinhamento com as normas trabalhistas e a mitigacéo de passivos judiciais.
Esses programas possibilitam o monitoramento continuo das préticas laborais e a
adaptacdo das diretrizes organizacionais aos requisitos legais, prevenindo
penalidades e promovendo um ambiente de trabalho ético e transparente.

O monitoramento e fiscalizacdo rigorosos das normas internas também se
fazem fundamentais para assegurar que a introducéo de inovacdes ndo comprometa
os direitos dos trabalhadores. A fiscalizacao deve ser dinamica e adaptavel as novas
modalidades de trabalho, como o modelo remoto, observando diretrizes de ergonomia
e o direito a desconexao.

Outro ponto critico é o desenvolvimento de liderancas capacitadas para
gerenciar projetos inovadores, de modo que esses lideres compreendam tanto os
aspectos técnicos quanto os legais de suas responsabilidades. A promocao de
treinamentos especificos sobre gestdo de equipes e compliance trabalhista contribui
para um ambiente de trabalho que se mantém em conformidade com a legislagéo e
incentiva praticas colaborativas e seguras.

Por fim, a implementacdo de programas de incentivo a inovacao, como
bonificacdes e participacdo nos lucros, configura uma estratégia eficaz para engajar

colaboradores e aumentar a competitividade organizacional. Esses programas devem
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ser projetados conforme a legislacdo vigente para evitar conflitos trabalhistas e
estabelecer critérios de premiacéo objetivos e transparentes.

Em sintese, a adoc¢do integrada dessas préaticas de gestdo e compliance
fortalece a seguranca juridica e a qualidade do ambiente de trabalho, favorecendo o
desenvolvimento continuo e sustentavel da inovacgéao.

A integracao dessas praticas de gestdo e compliance pode ser consolidada em
um manual de boas praticas, servindo como uma referéncia estruturada para todos
0s envolvidos no processo de inovacao. Ao documentar essas praticas em um Unico
guia, o manual ndo so facilita a conformidade com as exigéncias legais e trabalhistas,
mas também promove um ambiente organizacional mais seguro, transparente e

alinhado com os objetivos de inovacao sustentavel.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A promocéao da inovacao tecnoldgica no Brasil depende de diversas iniciativas,
como o aumento de recursos publicos para pesquisa e desenvolvimento, incentivos
fiscais, e 0 estabelecimento de linhas de financiamento estratégico focadas em areas
inovadoras. No entanto, a necessidade constante de identificar novos mecanismos de
apoio a essas atividades € especialmente relevante em um mercado onde as relacfes
trabalhistas se tornam progressivamente mais complexas e dinamicas. Nesse
contexto, a andlise dos riscos associados a essas relacdes é essencial para entender
as barreiras a inovacao impostas pela legislacao trabalhista.

O objetivo desta pesquisa foi identificar os principais riscos que a legislacao
trabalhista imp&e ao processo de inovagéo, concentrando-se nas interacdes entre 0s
diversos atores do ecossistema de inovagdo. Buscou-se compreender o impacto
desses riscos nas dinamicas entre os participantes desse ecossistema, oferecendo
uma visao detalhada dos desafios trabalhistas enfrentados nesse contexto.

Para tanto, foi realizada uma analise detalhada da jurisprudéncia dos 24
Tribunais Regionais do Trabalho, a qual permitiu identificar os principais temas e
riscos que afetam as relacbes no ecossistema de inovacdo. Essa analise foi
complementada por entrevistas semiestruturadas com 0s principais atores, como
promotores e demandantes, revelando a complexidade das interacdes e as
percepcbes de risco em cada etapa do processo de inovagdo. As entrevistas
revelaram padrdes e contrastes nos dados coletados, destacando, por exemplo, 0s
riscos associados a atuacao dos bolsistas e a importancia de formalizar contratos
claros e adaptados as especificidades de cada projeto.

Com base nos resultados, foram mapeadas praticas de gestao que reduzem
os efeitos adversos da legislacdo trabalhista sobre a inovacédo. As entrevistas e o
estudo das decisdes judiciais permitiram identificar estratégias especificas para
melhorar as interacdes entre os participantes dos projetos de inovacgéo, oferecendo
alternativas para mitigacao de riscos. Essas informacdes foram sistematizadas em um
relatorio que compde a presente pesquisa, contribuindo para uma compreensao
abrangente do tema.

Esta pesquisa contribui de forma significativa para a literatura sobre inovacéo
tecnoldgica e gestdo de riscos trabalhistas no Brasil, ao abordar um tema pouco

explorado: o impacto da legislacdo trabalhista no ecossistema de inovacdo. Ao
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identificar os principais riscos e desafios que a legislacdo trabalhista impbde as
iniciativas inovadoras, o estudo oferece sugestdes de praticas de gestdo para a
mitigacao de riscos trabalhistas. Adicionalmente, como forma de contribuicdo pratica,
foi desenvolvido um manual de boas praticas de gestdo que propde diretrizes para
mitigar os riscos trabalhistas, facilitando a promocédo da inovacdo e criando um
ambiente mais favoravel ao avanco tecnoldgico e cientifico, tendo em vista que o
desenvolvimento de um manual de boas praticas, constitui uma contribuicdo pratica
importante, que pode servir como modelo para organizagbes que buscam melhorar
suas estratégias de inovacdo. Esses achados ampliam o entendimento sobre a
interface entre direito trabalhista e inovagao, incentivando pesquisas futuras em
contextos e setores diversos.

A possibilidade de enfrentar processos trabalhistas, com potencial de gerar
custos elevados, representa uma preocupacgdo constante para as organizacgoes,
afetando diretamente o planejamento estratégico de longo prazo. Embora 0s riscos
identificados n&o inviabilizem o processo de inovacédo, é crucial adotar praticas de
gestao que reduzam conflitos e melhorem as interagdes entre os atores envolvidos,
contribuindo para o sucesso das iniciativas inovadoras.

Dentre as limitacdes identificadas na presente pesquisa, destaca-se a restricdo
na representatividade dos atores entrevistados, considerando a oitiva de apenas um
representante de cada segmento, o que inviabiliza a apresentacdo de contrapontos e
restringe a diversidade de perspectivas. A pesquisa foi realizada de forma regional,
exclusivamente na cidade de Porto Alegre, o que limita a abrangéncia geogréfica dos
dados coletados, deixando de considerar a realidade de outros estados e suas
instituicoes.

Para pesquisas futuras, sugere-se a expansao geografica da analise, incluindo
outros estados brasileiros e contextos internacionais. Esse enfoque permitiria uma
comparacao mais abrangente e uma visdo aprofundada das praticas de gestdo em
diferentes regides e paises. Além disso, seria relevante investigar a aplicabilidade das
praticas de gestdo identificadas em setores especificos, considerando as
particularidades e necessidades de cada area, o que poderia revelar tanto a eficacia
guanto as adaptacdes necessarias para cada contexto.

Outro aspecto importante seria 0 monitoramento da evolugcédo das praticas de
mitigacdo ao longo do tempo. Acompanhar como essas praticas se adaptam em

resposta aos avangos legislativos e tecnoldgicos permitiria analisar o impacto dessas
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mudancas na adaptabilidade e eficiéncia das estratégias adotadas. Dessa forma,
essas pesquisas futuras poderiam enriquecer o entendimento sobre a gestdo de
riscos e contribuir para o desenvolvimento de praticas mais eficazes e ajustadas a

diferentes realidades.
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9 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

matriz de SWOT (FOFA) sendo um Anexo do texto dissertativo do TCC,;
figura diagrama do modelo de negdcio CANVAS como um Apéndice do
texto dissertativo do TCC;

pelo menos 01 artigo em avaliacdo ou j& publicado por revista Qualis B3
ou mais da area do PROFNIT, em coautoria do discente e do orientador
pelo menos, sendo um Apéndice do texto dissertativo do TCC;

texto dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional;

manual de boas praticas de gestédo dirigido a um publico especifico e
sobre Propriedade Intelectual, e/ou Transferéncia de Tecnologia para

inovacéo tecnoldgica.
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APENDICE A — MATRIX FOFA (SWOT)

INTERNA
(Organizacéao)

2. Conhecimento de
profissionais que atuam na
area de tecnologia e
inovacgao;

3. Conhecimento da
legislacdo atual.

AJUDA ATRAPALHA
FORCAS FRAQUEZAS
1. Conhecimento na area do Falta de conhecimento da area de
direito do trabalho; inovacao;

Volume de informacédo e dados a
serem levantados para analise.

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES

1. Proposta de adequacédo da
legislagdo trabalhista as
novas realidades, com o
objetivo de fomentar
atividades inovadoras.

AMEACAS
Falta de interesse da sociedade na
adequacao da legislacéo

trabalhista, diante do receio de
que uma reforma poderia suprimir
direitos ja garantidos.




CANVAS

APENDICE B — MODELO DE NEGOCIO CANVAS
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Parcerias Chave:

1. Profissionais
da area de
inovacao.

2. Profissionais
na area do
direito
trabalhista

Atividades Chave:
1. Pesquisa;

2. Coleta dos dados

bibliogréficos;
3. Estudo da

legislacédo atual.

Recursos-Chave:

1. Rede mundial
computadores;

2. Bibliografia

3. Legislacéo.

Propostas de

Valor:

1. Marco
regulatorio.

2. ldentificacdo de
boas praticas

Relacionamento:
1. Esclarecer sobre

a importancia da
propriedade
intelectual e
inovacao;

. Esclarecer as
deficiéncias e
hiatos da
legislagéo
trabalhista sobre
a inovagéo.

. Esclarecer os
impactos
negativos e
positivos da
legislacéo
trabalhista sobre
a inovagao.

Canais:
1. IFRS

Segmentos de

Clientes:

1. Profissionais
da area de
inovacao.

2. Profissionais
da area da
legislacao
trabalhista

Estrutura de Custos:
1. Inaplicavel, por ora.

Fontes de Receita:
1. Fonte propria do pesquisador
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APENDICE C — ROTEIRO DE PERGUNTAS UTILIZADAS NAS ENTREVISTAS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Instituicéo

Cargo

Area de atuacgio dentro da instituicdo e descricdo das atividades realizadas

pelo entrevistado.

Quais interac¢des, considerando os atores internos e externos, que ocorrem na

organizagéo para desenvolvimento do processo de inovagéo?

A legislacéo trabalhista possui impacto no empenho inovativo na organizacao
sobre o desenvolvimento tecnoldgico, a produtividade do trabalho e o
crescimento econdmico?

Quais as principais barreiras a inovacao sdo impostas pela legislacéao
trabalhista, considerando o contexto da sua organizacéo e na interacdo com 0s

diversos atores que compdem 0s ecossistemas de inovacéo?

Quiais os riscos trabalhistas identificaveis dentro da organizagao nas interacdes

advindas dos processos de inovacao?

Acredita que a elaboracéo e disponibilizagdo de um manual de boas praticas
de gestao para as interacdes entre os atores dos processos de inovagéo pode

auxiliar na reducao dos riscos impostos pela legislacéao trabalhista?
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APENDICE E — ARTIGO

INOVACAO TECNOLOGICA NAS ORGANIZACOES A LUZ DA LEGISLACAO
TRABALHISTA: BOAS PRATICAS DE GESTAO

RESUMO

A criacdo de areas de inovacdo e o investimento em profissionais especializados tém se
consolidado como estratégias essenciais para empresas que buscam estimular a criatividade,
reinventar seus negocios e prosperar em mercados competitivos. Nesse cenario, as relacfes de
trabalho tornam-se mais dindmicas e complexas devido a diversidade de setores e & presenca
de profissionais qualificados que valorizam autonomia e independéncia, aspectos
historicamente negligenciados pelo direito do trabalho. A Lei n°® 13.243/2016, conhecida como
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, surge como ferramenta para fomentar o
desenvolvimento cientifico, mas sua eficacia € limitada sem adequacGes em outras normas,
como a Reforma Trabalhista de 2017, que ndo abordou a tematica da inovacdo. Este artigo
analisa os impactos da legislacdo trabalhista sobre as atividades inovadoras nas organizagoes e
prop0de praticas de gestdo que promovam seguranca juridica e ambientes propicios a inovacao.

Palavras-chave: inovacdo, legislacéo trabalhista, boas préaticas de gestéo.

TECHNOLOGICAL INNOVATION IN ORGANIZATIONS IN THE CONTEXT OF
LABOR LEGISLATION: BEST MANAGEMENT PRACTICES

ABSTRACT

The establishment of innovation hubs and investment in specialized professionals have become
essential strategies for companies seeking to foster creativity, reinvent their business models,
and thrive in competitive markets. In this context, labor relations have grown increasingly
dynamic and complex due to the diversity of sectors and the presence of highly skilled
professionals who prioritize autonomy and independence—factors historically overlooked by
labor law. Law No. 13,243/2016, known as the Legal Framework for Science, Technology, and
Innovation, aims to stimulate scientific and technological development but proves insufficient
without adjustments to other legal texts, such as the 2017 Labor Reform, which failed to address
innovation-related issues. This article examines the impacts of labor legislation on innovative
activities within organizations and proposes management practices that enhance legal security
while fostering environments conducive to innovation.

Keywords: innovation, labor legislation, best management practices.
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INTRODUCAO

A Lei da Inovagdo, Lei n®10.973/2004, foi criada com o intuito de estabelecer medidas
que incentivem a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo. Os
artigos 3°, 5°, 8° e 9° dessa legislacdo permitem que Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas
(ICTs), empresas e entidades privadas sem fins lucrativos dedicadas a pesquisa e
desenvolvimento estabelecam parcerias com o objetivo de gerar produtos, processos e servicos
inovadores, além de promover a transferéncia e a difusdo de tecnologia. Assim, observa-se uma
clara intencdo do legislador em criar um ambiente propicio ao fomento da inovagdo e ao
empreendedorismo de base tecnoldgica.

Ap0s anos de evolucdo e a identificacdo de obstaculos a implementagdo da legislacdo
original de 2004, a Lei de Inovacdo foi modificada pela Lei n® 13.243/2016, que introduziu
novas diretrizes para a contratagdo de bens e servicos e a transferéncia de recursos, entre outras
medidas. Contudo, tdo relevante quanto compreender o processo de inovacgdo € investigar as
razbes que levam a frustracbes nesse processo, mesmo na presenca de dispositivos
constitucionais e de uma legislacdo concebida para promové-lo.

Apesar da existéncia de um arcabouco legal especifico sobre inovacdo no Brasil, €
essencial considerar outras discussdes, propostas e medidas que nao dependem exclusivamente
de iniciativas governamentais.

A continua transformacdo das relacdes de trabalho, especialmente nas interacdes ligadas
ao processo de inovacdo, e a auséncia de uma abordagem especifica sobre inovacdo na
legislacdo trabalhista, incluindo a recente Reforma Trabalhista de 2017, evidenciam a
necessidade de uma analise sobre as questdes laborais que podem gerar controvérsias nesse
contexto.

METODOLOGIA

Esta pesquisa investigou os impactos da legislacéo trabalhista no processo de inovagéo
tecnoldgica por meio de entrevistas semi-estruturadas com atores-chave. O objetivo foi
identificar riscos trabalhistas, analisar as percepc¢des dos envolvidos e mapear praticas de gestao
gue minimizem esses riscos. A pesquisa jurisprudencial, realizada entre maio de 2023 e outubro
de 2024, ajudou a identificar as principais questdes legais, como vinculo de emprego e bolsas
de pesquisa, associadas a inovacgdo. Atraveés das entrevistas, foram coletadas informacdes sobre
os desafios enfrentados pelos atores envolvidos em projetos de inovacdo e as praticas de gestdo
que poderiam reduzir os efeitos negativos da legislacdo trabalhista. Com base nisso, foi
elaborado um manual de boas préticas de gestdo, com diretrizes para criar um ambiente de
inovacdo mais seguro e eficiente, promovendo a conformidade trabalhista e o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Legislacdo Trabalhista e Inovacgdo Tecnologica

A expanséo do direito do trabalho no Brasil teve inicio com a criacdo de leis e decretos
pelo governo de Getulio Vargas ap0s a Revolucgédo de 1930. Entre as primeiras agdes do governo
Vargas, destaca-se a criagdo do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, instituido atraves
do Decreto n° 19.433/1930, seguida pela formacéo das Comissdes Mistas de Conciliacdo em
1932 (Jorge Neto; Cavalcante, 2019).

A partir desse momento, a Constituicdo Federal de 1934 trouxe importantes avangos
sociais, como a instituicdo do salario minimo, a indenizacgao por dispensa sem justa causa e a
jornada de trabalho de oito horas. Esses direitos, conquistados naquela época, permanecem ate
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hoje no rol dos direitos fundamentais dos trabalhadores. Todas as Constituigdes brasileiras,
desde a de 1934, passaram a ter normas de direito do trabalho (Jorge Neto; Cavalcante, 2019,
p. 96).

A legislacéo trabalhista no Brasil evoluiu a partir da criacdo da Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT) em 1943, onde houve a reunido de todos os direitos instituidos até entéo,
ampliando a legislacéo trabalhista e assumindo a natureza de um codigo de trabalho (Delgado,
2017, p. 121).

A criacdo da CLT resultou da necessidade de elaborar uma legislacdo que garantisse a
protecdo dos trabalhadores, em um contexto de um Estado fortemente regulamentador. Sua
justificativa foi 0 novo cenario econémico, marcado pelo surgimento de novas classes sociais,
especialmente a classe operaria, que passou a demandar maior atencéo e regulamentacéo de
seus direitos (Yeung, 2007).

Outro marco importante para o direito do trabalho foi a Constituicdo Federal de 1988,
que trouxe relevantes pontos de avanco através da, até entdo inédita, previsdo acerca da
liberdade associativa e sindical, com autonomia de organizacdo e gestdo para as entidades
sindicais no pais, expanséo da justica do trabalho, atribuiu ao Ministério Pablico do Trabalho a
funcdo de drgéo interveniente nos processos e incentivou o uso das agdes coletivas na seara
trabalhista, tanto através da atuacdo do Ministério Publico do Trabalho, quanto por meio da
substituigdo processual sindical (Delgado, 2017, p. 124).

Ja em relacdo aos direitos individuais, a Constituicdo de 1988 instituiu diversificado
painel de direitos individuais e sociais trabalhistas, consolidando algumas garantias ja
existentes na ordem juridica e ampliando novas, como ocorreu com a equipara¢do dos
trabalhadores urbanos e rurais, ampliacdo dos direitos da categoria doméstica, ampliacdo da
protecdo a empregada gestante e ampliacdo do prazo de aviso-prévio em casos de extingdo do
contrato de trabalho, de oito para trinta dias (Delgado, 2017).

A par dos notéveis avancos da legislacdo trabalhista, a Reforma Trabalhista de 2017,
sancionada pela Lei n°® 13.467, trouxe mudancas importantes, como a regulamentacdo do
trabalho intermitente, teletrabalho e a ampliacdo das possibilidades de negociagéo direta entre
empregador e empregado.

Embora essas modificagcdes tenham buscado flexibilizar as relagbes de trabalho, ndo
abordaram diretamente as novas realidades emergentes do ambiente tecnolégico.

O desenvolvimento continuo de inovagdes, como inteligéncia artificial, automacéo e
plataformas digitais, torna o ambiente de trabalho altamente mutavel, no qual aspectos como
propriedade intelectual, jornadas de trabalho ndo convencionais e remuneracdo baseada em
resultados exigem regulamentacdes mais adaptadas a essa realidade.

As empresas que investem em inovagdo, especialmente no desenvolvimento de
tecnologia, enfrentam desafios especificos que ndo foram contemplados pela nova legislacéo
trabalhista, por exemplo, de modo que a auséncia de legislacdo que atenda de forma especifica
as particularidades desse setor pode criar incertezas juridicas. Dessa forma, faz-se necessario
um dialogo para promocéo de ajustes na legislacdo trabalhista, garantindo tanto a seguranca
juridica quanto o incentivo a inovagdo em um cendrio de rapidas transformacdes tecnologicas.

Da Lei da Inovacao e o Marco Legal da Ciéncia Tecnologia e Inovagéo

A Lei de Inovacdo e Pesquisa Cientifica e Tecnologia, Lei n® 10.973/2004 (BRASIL,
2004), foi instituida com o objetivo de implementar medidas que estimulem a inovacédo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no setor produtivo, a fim de superar restricGes legais que
dificultavam a contribuicdo de institui¢cGes publicas para a pesquisa cientifica e tecnologica nos
esforgos de inovacdo nacional. Para isso, introduziu varias medidas para minimizar essas
barreiras e definiu o conceito de Instituicdo de Pesquisa Cientifica e Tecnologica (ICT),
englobando todos os formatos institucionais, independentemente de sua natureza legal
(Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 2022).
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Apos alguns anos de evolucao e enfrentando obstaculos na aplicacdo da Lei de Inovacéao
e Pesquisa Cientifica e Tecnologia, proposta pelo entdo deputado Bruno Araujo, o PLC 77/2015
trouxe maior flexibilidade para as instituicGes cientificas, tecnoldgicas e de inovagdo, bem
como para as entidades de apoio. Essa flexibilizacdo inclui a dispensa de licitacdo pela
administracdo publica nas contratacfes de servigos ou produtos inovadores de micro, pequenas
e medias empresas, além da contratacdo de bens e servicos voltados para atividades de pesquisa
e desenvolvimento. Outro ponto relevante, relacionado a presente pesquisa, € a permissao para
que pesquisadores em regime de dedicacdo exclusiva em instituicfes publicas possam exercer
atividades remuneradas de ciéncia, tecnologia e inovacdo em empresas (Camara dos
Deputados, 2016.)

O Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, instituido pela Lei n°
13.243/2016, surgiu como uma resposta as necessidades do setor produtivo em colaborar com
instituicdes cientificas e tecnolédgicas (ICTs). O objetivo principal da lei foi facilitar a
cooperacao entre os setores publico e privado, permitindo, por exemplo, a dispensa de licitacéo
em contratos de bens e servicos relacionados & inovacao.

Além disso, a lei introduziu incentivos para que pesquisadores em regime de dedicagédo
exclusiva em instituicdes publicas pudessem atuar em projetos de empresas privadas, sem
perder seu vinculo empregaticio. Essa medida visava integrar o conhecimento académico ao
setor produtivo, promovendo a inovacgdo (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, 2022).

O Decreto n° 9.283/2018 estabeleceu diretrizes fundamentais para o desenvolvimento
de projetos tecnolégicos, como a possibilidade de a administracdo publica atuar como
investidora ou até mesmo como sdcia em tais empreendimentos. Além disso, o decreto permitiu
a contratacdo de determinados servigos sem a necessidade de processo licitatdrio, facilitando e
agilizando a implementacdo desses projetos (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
2022).

No entanto, a legislacéo trabalhista ndo acompanhou essas mudangas e, como resultado,
as relacdes advindas das interacdes tecnoldgicas seguem expostas a risco, podendo impactar
diretamente o desenvolvimento de projetos. A titulo exemplificativo, sdo os problemas
enfrentados por startups e empresas de tecnologia ao contratar pesquisadores e
desenvolvedores. O risco de caracterizacao de vinculo empregaticio, especialmente quando ndo
ha contratos claros sobre a titularidade das invencgdes, € uma das principais barreiras para a
criagdo de um ambiente de inovagao mais seguro.

O desenvolvimento da legislacdo sobre inovacdo no Brasil tem progredido de forma
significativa desde a promulgacédo da Lei de Inovacédo e Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica de
2004, trazendo instrumentos importantes para facilitar as interagdes no processo de inovacao.
No entanto, apesar desses avangos, a legislagéo trabalhista ndo acompanhou a velocidade das
mudancas tecnoldgicas, gerando incertezas que podem comprometer o ambiente de inovacéo,
especialmente nas relacdes de trabalho. Assim, garantir um cenario mais seguro e favoravel ao
desenvolvimento de projetos inovadores continua sendo um desafio, reforcando a necessidade
de constante atualizacdo da legislagdo em consonancia com as transformacdes tecnoldgicas e
econdmicas.

Relacbes entre atores, promotores e demandantes de Inovagdo: perspectivas e
percepgoes

No ecossistema de inovacgéo, varios atores interagem para promover o desenvolvimento
de novas tecnologias e solugdes e, para compreender como a legislagdo trabalhista pode
influenciar a inovacdo, o desenvolvimento tecnoldgico, a produtividade e o crescimento
econbmico, é essencial reconhecer e distinguir os diferentes agentes envolvidos nas atividades
inovadoras. Entre esses atores, destacam-se:

As InstituicBes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) que possuem seu conceito definido
no inciso V, art. 22 da Lei de Inovagéo Tecnologica (Brasil, 2004).
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No ambito das Institui¢cdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), destaca-se a presenga dos
Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs), definidos no inciso VI do art. 2° da Lei de Inovacao
Tecnoldgica (Brasil, 2016) como estruturas criadas por uma ou mais ICTs, com ou sem
personalidade juridica propria, cuja finalidade é a gestdo da politica institucional de inovacao,
promovendo o desenvolvimento e a implementacdo de estratégias voltadas a inovagdo dentro
das instituicOes.

Ao analisar as relagdes de trabalho com foco na organizacdo empreendedora, torna-se
indispensavel examinar as figuras da incubadora e da empresa incubada. Na defini¢do de Diego
Bolado Coelho (2014), incubadoras sdo espagos destinados a instalagdo e ao uso de servigos
compartilhados, principalmente aqueles de infraestrutura e de natureza técnica, que formam
redes de negdcios e de oportunidades de mercado, os quais, reforcados por uma estrutura
administrativa dedicada, estimulam e apoiam empresas nascentes em seus processos de
consolidagéo na economia, inclusive para aporte de capital de terceiros.

Através do apoio com espaco fisico, suporte técnico e auxilio na gestdo, as incubadoras
atuam no suporte a empresas nascentes de base tecnoldgica geralmente vinculadas a
universidades e parques tecnoldgicos. Essas estruturas oferecem apoio para que projetos
tecnoldgicos sejam viabilizados pelas empresas nascentes (startups) 14 instaladas (Brasil, 2022).

Outro agente de grande relevancia no processo de inovacao sao as Fundacdes de Apoio,
cujas competéncias estdo delineadas no art. 1° da Lei n°® 8.958/94 (Brasil, 1994). Tal normativa
dispde que sua principal finalidade é fomentar projetos direcionados ao ensino, a pesquisa, a
extensdo, bem como ao desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico das Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) (Brasil, 1994).

O inventor independente, figura que possui definigdo no inciso IX, do paréagrafo 2° da
Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Brasil, 2004), é pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo,
cargo militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criacdo. Nesse
contexto, as questdes que envolvem a natureza da atividade e a remuneragdo emergem como
o0s principais resultados nas pesquisas jurisprudenciais realizadas.

As interacGes entre esses diversos agentes sdo permeadas por uma série de
complexidades, especialmente no tocante as relacdes de trabalho e a propriedade intelectual.
Por exemplo, um inventor independente pode colaborar com uma empresa para 0
desenvolvimento de uma nova tecnologia, contudo, na auséncia de um contrato bem
estruturado, podem surgir disputas acerca da titularidade dos direitos de propriedade intelectual.
Da mesma forma, startups frequentemente enfrentam desafios na contratacdo de funcionarios e
colaboradores, muitos dos quais sdo incentivados a inovar. No entanto, a falta de clausulas
contratuais explicitas sobre participacdo nos lucros ou sobre a titularidade de invencGes pode
resultar em litigios no futuro.

Analise dos Riscos e Impactos da Legislacdo Trabalhista sobre a Inovacao

Os impactos da legislacdo trabalhista nas atividades inovadoras das organizagdes sao
variados e podem influenciar tanto o desenvolvimento de novas tecnologias quanto as
dindmicas nas relagcfes entre empregadores e empregados.

Um dos desafios hd muito enfrentado e que ainda movimenta o judiciario é a questdo
da titularidade das invengdes desenvolvidas por funcionarios. De acordo com a Lei n°
9.279/1996, a invencao realizada durante o contrato de trabalho pertence & empresa, desde que
tenha sido desenvolvida com seus recursos. Contudo, frequentemente, essa relagdo ndo é
claramente delineada em contrato, 0 que gera incertezas para as partes envolvidas. A auséncia
de clausulas bem definidas pode resultar em disputas judiciais nas quais o inventor reivindica
participacdo nos direitos sobre a invencao.

Profissionais contratados sem a vinculagdo a projeto de pesquisa cientifico especifico
representam risco de reconhecimento de vinculo de emprego, diante da vedagdo imposta pelo
art. 2° da Lei 8.958/1994, que proibe a utilizacdo de recursos em finalidade diversa da prevista
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nos projetos de ensino, pesquisa e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico e de estimulo a inovacéo (Brasil, 1994).

A complexidade das relagdes trabalhistas, em diversas ocasides, pode conflitar com os
ambientes de inovacdo, representando um aspecto relevante a ser considerado. Startups e
empresas de base tecnoldgica frequentemente operam em regimes dinamicos e flexiveis, o que
pode colidir com as normas rigorosas da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), gerando
riscos de passivos trabalhistas para essas organizagoes.

Outro importante ponto de destaque € a contratacdo de bolsistas, que pode representar
risco para as relacdes em razdo do desvirtuamento de contrato firmado com a finalidade de
concessao de bolsa de extensdo em projeto de pesquisa especifico. Nesses casos, na hipotese
de nulidade do pacto, impde-se o reconhecimento do vinculo de emprego.

No que se refere as relacbes envolvendo o inventor independente, as questdes relativas
a remuneracao pela criacdo sdo frequentemente objeto de discussdo na Justica do Trabalho.
Para os fins desta pesquisa, essas questdes sao consideradas um risco inerente ao processo de
inovacdo. Além disso, € possivel a aplicacdo da legislacdo trabalhista durante as etapas de
concepcao, desenvolvimento e implementacdo de um invento, especialmente ao se considerar
a presenca dos elementos que caracterizam o vinculo empregaticio entre o inventor
independente e a instituicdo responsavel pela execucdo do projeto, quando este participa de
todo o processo de criacdo, teste e implementacéo do projeto e/ou invento.

O sistema de remunerac0es especiais previsto no paragrafo 2° do art. 72 e no paragrafo
2° do art. 8°, ambos da Lei de Inovagéo (Brasil, 2004), prevé a possibilidade de pagamento de
bolsa estimulo e retribui¢do pecuniaria a servidor, militar, empregado da ICT publica e aluno
de curso técnico, de graduacdo ou de pds-graduacdo envolvidos na execucdo das atividades
previstas no caput do referido artigo. Tal possibilidade, no entanto, ndo se estende a empregados
de empresas participantes do mesmo projeto de inovagdo. Ou seja, empregados de empresa
privada e da administracdo publica estardo envolvidos no mesmo processo produtivo, porém as
regras que regem cada uma das relagdes sdo distintas.

Esses fatores tornam a gestdo do ambiente de inovagdo um desafio, exigindo das
empresas uma abordagem estratégica na elaboracdo de contratos, que demandam clareza e
observancia de questdes individuais, e na administracdo de seus recursos humanos. O
desenvolvimento de politicas claras e abrangentes, que garantam ndo apenas a conformidade
legal, mas também promovam ambiente de trabalho que estimule a criatividade e a inovagéo,
podem servir de meio para mitigar os riscos trabalhistas.

Boas Préticas de Gestdo para a Mitigacéo de Riscos Trabalhistas no Ambito da Inovagéo

Para mitigar os riscos trabalhistas associados ao processo de inovacdo, ¢ fundamental
que as empresas implementem boas praticas de gestdo. De inicio, a pesquisa recomenda a
criacdo de um manual de boas praticas, pois essa ferramenta pode servir como instrumento para
orientar gestores e demais envolvidos nos processos de inovacdo, oferecendo as melhores
estratégias para reduzir riscos trabalhistas e promover um ambiente seguro e propicio a
inovacdo. O manual deve contemplar temas como a titularidade das invences, os direitos dos
trabalhadores, além das melhores préticas de contratacdo e gestdo de equipes voltadas a
inovacgéo:

a) Formalizacéo de contratos detalhados

Toda interacdo entre os envolvidos em projetos de inovacao deve ser formalizada por
meio de contratos que definam todos os aspectos, como a titularidade da propriedade
intelectual, os direitos de participacdo nos resultados gerados pela inovacao e as condi¢des de
trabalho. A formalizacdo de contratos detalhados é essencial para a seguranca juridica nos
projetos de inovacao.
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Orlando Gomes, ilustre doutrinador no campo do direito contratual, elucida com
precisdo a definicdo de contrato, destacando seus elementos constitutivos e implicacdes
juridicas:

N&o é pacifico o entendimento quanto ao significado da categoria designada pelo
nome de contrato. Serd, para alguns, o acordo de vontades necessario ao nascimento
da relacdo juridica obrigacional; para outros, a propria relagdo. A aceitagdo da
proposta pelo oblato impulsiona uma relagdo na qual, em sua forma mais simples,
uma das partes assume a posicéo de credor e a outra a de devedor quando as duas ndo
tomam, correlatamente, em situagdo mais complexa, as duas posi¢des. O vinculo
obrigacional, assim contraido, perdura, produzindo efeitos. Pretende-se que o contrato
seja, tdo-somente, o acordo que o ata. Deve distinguir-se da relacdo porque alguns
efeitos s se produzem com a sua execuc¢do. Assim, nos contratos de duracdo, como
o de trabalho, os direitos do empregado prendem-se a execuc¢do do acordo inicial de
vontades. Desse modo, a relagéo se distinguiria do contrato propriamente dito. Para
outros, a relacdo é a situacéo das partes imediatamente apds a perfei¢do e acabamento
do contrato (Gomes, 2019, p. 40).

Para que 0s negdcios juridicos sejam validos, é essencial que os instrumentos que 0s
formalizam observem os elementos fundamentais que garantem sua existéncia. Dessa forma,
as partes envolvidas devem ser capazes, a manifestacdo de vontade deve ser livre e sem coacao,
0 objeto precisa ser licito, possivel, determinado ou determinavel, e a forma deve estar de
acordo com o que a lei prescreve ou, no minimo, nao ser proibida, conforme estabelece o art.
104 do Cédigo Civil Brasileiro (Brasil, 2002).

O principio da autonomia privada garante a cada individuo o poder de criar as préprias
normas contratuais (Gongalves, 1986). A liberdade de contratar, respaldada pelo art. 421 do
Cadigo Civil, determina que a liberdade contratual seja exercida nos limites da funcéo social
do contrato, prevalecendo o principio da intervencdo minima e a excepcionalidade da revisdo
contratual.

Essa autonomia privada se expressa na liberdade de decidir se deseja contratar, 0 que
contratar e com quem contratar. No entanto, essa liberdade possui limites, conforme indicado
pelo art. 104 do Cadigo Civil. Além dos limites estipulados pelas proprias partes, € necessario
observar as disposicdes legais vigentes e os principios fundamentais que regem as relacdes
contratuais no ordenamento juridico brasileiro. As partes podem, portanto, estabelecer
clausulas atipicas nos contratos, desde que respeitem os limites legais.

Para assegurar conformidade com a legislacdo vigente e prevenir litigios futuros,
recomenda-se que as partes envolvidas em projetos contem com consultoria juridica
especializada na elaboracéo e revisdo dos contratos pertinentes. A formalizacdo de contratos
pormenorizados, observando os principios da autonomia privada e da funcéo social do contrato,
proporciona seguranca juridica e clareza nas relacGes laborais, preservando os direitos de todas
as partes envolvidas. Ademais, a revis@o periodica e a atualiza¢do dos instrumentos contratuais
em resposta a alteragdes organizacionais ou operacionais nos projetos promovem um ambiente
de trabalho mais transparente, minimizam potenciais conflitos e contribuem para a elevacéao da
produtividade.

b) Titularidade dos bens intelectuais

A Lei de Propriedade Industrial (Lei n° 9.279/1996) rege a titularidade das invengdes
desenvolvidas durante a vigéncia do contrato de trabalho. Segundo essa legislacdo, invengdes
criadas com recursos da empresa pertencem a organizacdo. Quando uma invencdo €
desenvolvida fora do contexto da empresa e sem a utilizagdo de seus recursos, o direito de
propriedade intelectual é do colaborador. Em casos nos quais a criacdo envolve tanto o
colaborador quanto os recursos da empresa, a titularidade pode ser compartilhada, cabendo a
empresa a exclusividade de exploragcdo mediante o pagamento de justa remuneracao.
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Quando se fala em titularidade dos bens intelectuais, consideram-se desenvolvidos na
vigéncia do contrato a invencao cuja patente seja requerida pelo empregado até um ano apos a
extingdo do vinculo empregaticio (Brasil, 1996). As regras acerca da titularidade da propriedade
intelectual previstos na Lei 9.279/1996 aplicam-se também as relacGes entre o trabalhador
autdbnomo ou o estagiario e a empresa contratante e entre empresas contratantes e contratadas.

Além da previsdo expressa, em contrato de qualquer natureza, acerca da titularidade dos
bens intelectuais, com o objetivo de evitar disputas futuras, recomenda-se o registro formal de
toda a documentacdo que comprove a data de criacdo, os envolvidos no processo e o
detalhamento completo do desenvolvimento das invengdes. Tais praticas ndo apenas asseguram
a protecdo legal das invencbes como também incentivam os colaboradores a se engajarem
ativamente em projetos inovadores, diante da transparéncia e objetividade das regras acerca do
tema.

c) Clausulas de cessdo de direitos

O artigo 11 da Lei de Direitos Autorais (Lei n®9.610/1998) estabelece que o autor detém
o direito exclusivo de explorar economicamente sua obra. No entanto, esse direito pode ser
cedido a terceiros para fins de exploracdo econdmica, desde que essa cessdo ocorra conforme
0s termos estabelecidos no artigo 49, VI, da LDA.

A cessdo de direitos autorais implica na transferéncia da titularidade da obra para o
cessionario, podendo ser parcial ou total, e deve ser formalizada por meio de contrato escrito,
0 qual, salvo estipulacdo em contrario, € presumido oneroso. A licenca, por sua vez, é uma
autorizacdo dada pelo autor a um terceiro para que este utilize a obra, podendo ser exclusiva ou
ndo, e ndao implica na transferéncia da titularidade. A licenca pode ser acordada verbalmente, e
ao contrario da cessao, ndao ha presuncéo de onerosidade.

A LDA impde limitacdes a cessdo integral dos direitos autorais, nos termos do art. 49,
sendo as principais: a exigéncia de estipulacdo contratual escrita para a cessao total, o0 prazo
maximo de cinco anos para cessdo sem contrato formal, e a validade restrita & localidade onde
o contrato foi firmado, salvo clausula em contrario. A cessdo também sé se aplica as
modalidades de utilizacdo ja existentes no momento da formalizacao do contrato, e, na auséncia
de especificacdo, o contrato sera interpretado de forma restritiva.

Além disso, a cessao de direitos autorais, seja total ou parcial, concede ao cessionario o
direito exclusivo de exploracdo da obra, com a oponibilidade erga omnes, ou seja, podendo ser
exercido contra qualquer terceiro. Em contrapartida, a licenca, especialmente a ndo exclusiva,
pode ser concedida a diversos licenciados simultaneamente.

Para garantir que os direitos autorais sejam adequadamente protegidos e para evitar
litigios, recomenda-se que o0s contratos de trabalho ou prestacdo de servicos contenham
clausulas especificas que definam claramente a titularidade dos direitos sobre invenc¢des ou
criagdes desenvolvidas durante a vigéncia da relacdo contratual. Essas clausulas devem
especificar as condi¢des de cessdo ou licencga, incluindo a exclusividade, o escopo e a duracéo
da exploracao dos direitos autorais. Além disso, € fundamental que seja estipulado se a cesséo
ou licenca sera onerosa ou gratuita, conforme o0 caso.

A formalizacdo por escrito dessas disposi¢cOes contratuais ndo apenas assegura a
protecdo legal das criagOes intelectuais, mas também garante que todas as partes compreendam
plenamente as implicacfes juridicas sobre a exploracdo de suas cria¢gdes, minimizando o risco
de disputas sobre a titularidade e utilizacdo dos direitos autorais. A celebracdo de um contrato
escrito, conforme a legislacéo, é altamente recomendada, visto que a falta de formalizag&o pode
acarretar dificuldades em comprovar os termos acordados, além de possibilitar interpretagdes
restritivas dos negdcios juridicos relacionados aos direitos autorais.

d) Desenvolvimento de politicas de protecéo a propriedade intelectual

Considerando que o desenvolvimento de projetos de inovacdo, em sua maioria,
necessita de elevados investimentos, a protecdo por meio da propriedade industrial passou a ter
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cada vez mais importancia, ndo apenas como um fator critico de vantagem competitiva para o
pais, mas também para manutencdo do equilibrio das relacdes entre os envolvidos no
desenvolvimento de projetos (Pereira, 2012).

A protecdo da propriedade intelectual tornou-se um pilar estratégico para o
desenvolvimento de projetos de inovacgao, que muitas vezes exigem investimentos elevados e
sdo essenciais para a competitividade empresarial e nacional. Para estimular e gerir essas
inovacdes, é crucial que as empresas instituam politicas internas de protecdo a propriedade
intelectual, direcionando todos os envolvidos quanto a gestdo e a protecdo das criacOes,
estabelecendo diretrizes claras sobre o registro de patentes, o licenciamento e a aplicacéo de
royalties. S0 esses instrumentos que também ajudam a definir as expectativas da empresa em
relacdo a confidencialidade e ao uso de inventos, resguardando tanto os direitos das empresas
quanto os dos colaboradores envolvidos.

No contexto trabalhista, as politicas de protecdo intelectual sdo essenciais para mitigar
ambiguidades quanto a titularidade e a remuneracdo de inventos, frequentemente surgidas na
legislacdo atual. Estabelecer diretrizes para a gestdo de direitos autorais e de participacdo nos
ganhos de exploracdo comercial proporciona seguranca juridica, incentivando o envolvimento
ativo dos colaboradores e a contribui¢gdo com o processo inovador.

Um exemplo prético de aplicacdo é a criacdo de politica interna com previsdo expressa
de que todas as descobertas cientificas e resultados experimentais gerados nas instalacfes da
empresa sejam obrigatoriamente registrados em um sistema interno de patentes antes de
qualquer divulgacdo publica. Como incentivo, a empresa oferece bénus aos colaboradores
sempre que uma patente é registrada em seu nome. A politica também inclui diretrizes
detalhadas sobre licenciamento e orienta os colaboradores quanto aos procedimentos para
invencOes desenvolvidas em colaboracdo com pesquisadores externos.

Assim, a protecdo consistente da propriedade intelectual se destaca como um fator de
apoio ao desenvolvimento econémico, sustentado por politicas que incentivam o uso ativo e
estratégico da propriedade intelectual em instituicdes académicas, centros de pesquisa e
indUstrias tecnoldgicas, locais onde grande parte das inovacdes sdo geradas e que contribuem
para a criacao de tecnologias de alto impacto.

e) Previsdo contratual expressa acerca da forma de remuneracao e natureza das verbas
de propriedade intelectual

O artigo 218 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que a lei deve apoiar empresas
gue investem em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, inclusive assegurando ao
trabalhador uma participacdo nos ganhos econémicos provenientes de sua produtividade,
desvinculada do salario, para evitar controvérsias quanto a natureza salarial dessas verbas. Esse
entendimento é reforcado pela Lei de Propriedade Industrial (LPI), que classifica como
premiacdo a remuneracdo ao inventor com base nos lucros de uma patente, excluindo seu
carater salarial (art. 93).

Além disso, o art. 88 da LPI limita a remuneracédo das atividades de inovagéo ao saléario
acordado, salvo disposicdo contratual em contrario, enquanto o art. 89 permite a concesséo de
participacdo nos lucros da patente ao empregado, com carater indenizatorio, sem incorporagao
ao salario. Contudo, persiste no Judiciario brasileiro a controvérsia sobre a natureza dessas
verbas, o que reforca a necessidade de clausulas contratuais especificas sobre formas de
remuneracao e atividades a serem desempenhadas nos projetos, justificando assim a destinacao
das verbas pagas.

A formalizacdo de um acordo claro sobre os direitos de propriedade intelectual ajuda a
evitar conflitos, especificando as condi¢Ges de exploracdo econdmica e de titularidade, e
assegurando transparéncia nas relagdes de trabalho. Manter um registro detalhado dos projetos,
incluindo objetivos, atividades e papéis de cada participante, pode ser essencial para comprovar
a natureza da compensacao acordada, e proteger os direitos das partes.
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Por fim, o uso de clausulas contratuais precisas e a gestdo preventiva de direitos de
propriedade intelectual sdo fundamentais para minimizar litigios e fortalecer a seguranca
juridica no campo da inovacdo, criando um ambiente de incentivo a geracao de tecnologias e
novos conhecimentos.

f) Adocao de medidas de compliance trabalhista

A gestdo de conformidade constitui um elemento essencial da governanca corporativa,
com foco na prevencéo e deteccdo de possiveis ndo conformidades, resultando em expressiva
mitigacdo de riscos e promovendo a qualificacdo e o aperfeicoamento continuo dos processos
internos.

O compliance é um dos pilares da governanga corporativa, juntamente com a
confianca e transparéncia (disclosure); a equidade (fairness), sintetizada na lealdade
dos administradores para com os interesses da companhia; e a prestagdo de contas
(accountability), relacionada a exposi¢do publica das contas aos interessados no
negdcio, bem como a responsabilidade dos gestores e subordinados por qualquer ato
praticado (Assi, 2018, p. 25).

Na pratica, o compliance compreende o planejamento e a implementagcdo de
mecanismos Vvoltados a prevencdo de riscos relacionados a desvios de conduta e ao
descumprimento de obrigacGes legais, bem como a incorporacdo de métodos eficazes para a
deteccdo e o controle dessas situacdes. Esse conjunto de medidas é sistematizado em um
programa de compliance, também conhecido como programa de integridade (Assi, 2018).

A implementacdo de um programa de compliance visa a prevencéo, deteccdo, correcao
e aprimoramento continuo de processos e condutas. Na esfera da prevencdo, o uso de politicas
organizacionais, codigos de ética e conduta, manuais de gestéo e a formalizacdo de documentos
contratuais constitui um conjunto de instrumentos eficazes para mitigagao de riscos.

Em relacdo a detecgdo, o0 monitoramento e 0 acompanhamento continuo das rotinas
empresariais, incluindo revisdes periddicas das medidas preventivas, sdo empregados como
mecanismos de vigilancia para garantir o cumprimento das normas legais e das diretrizes
internas. A fase de correcdo, por sua vez, demanda ajustes de condutas que visem evitar a
recorréncia de desvios, promovendo um ambiente corporativo alinhado as normas e aos padrdes
éticos.

No contexto do direito do trabalho, o compliance tem como objetivo principal a
mitigacdo de passivos indenizatérios, a prevencdo de ilicitos, a protecdo da imagem
organizacional e a reducédo da judicializacdo de conflitos, sejam eles individuais ou coletivos.
Isso é alcancado por meio do incentivo a boas préaticas de governanca corporativa (Assi, 2018).

O complexo trabalhista consiste na conformidade com as normas, tanto internas como
externas, com o principal objetivo de trazer credibilidade, ética e transparéncia a
empresa e de evitar passivos em ac¢des individuais e coletivas, multas e san¢des para a
empresa, pela pratica de atos ilicitos por seus representantes, funcionarios e outros
colaboradores (Carloto, 2020, p. 13).

Medidas préaticas como o monitoramento das relagdes de trabalho, reviséo continua do
programa de integridade, implementacdo tempestiva de ajustes, documentacdo de acdes de
controle, promocdo de boas praticas de governanca, execucdo de agdes preventivas e
acompanhamento de mudancas legislativas sdo essenciais para a gestdo de conformidade eficaz.

A adocdo de medidas de compliance trabalhista permite a redugdo de riscos
trabalhistas para as empresas. Isso ocorre porque o compliance proporciona uma
analise minuciosa dos processos internos, identificando possiveis falhas ou
irregularidades em relagdo as leis trabalhistas. Com base nessa analise, € possivel
implementar politicas e procedimentos que estejam de acordo com a legislagdo
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vigente, evitando assim infracdes e penalidades. Além disso, o compliance trabalhista
também incentiva a manutencdo de registros precisos e atualizados, o que pode ser
fundamental para comprovar a conformidade com as obrigacdes trabalhistas em caso
de auditorias ou fiscalizagbes (Marinho; Mader, 2024, p. 926).

A conformidade com normas trabalhistas é a principal estratégia para mitigar riscos
legais, especialmente em ambientes de inovacgéo, onde o uso de novas tecnologias e formas de
trabalho dindmicas exige equilibrio entre inovagéo e seguranca juridica. Como parte da politica
de compliance, treinamentos sobre temas como assédio moral, um canal de dentncias anénimo
e auditorias periédicas garantem o alinhamento com legislages e normas internas. A integracdo
de manuais de boas préaticas com politicas de compliance fornece diretrizes claras, orientando
condutas apropriadas e assegurando um ambiente de trabalho seguro e legalmente protegido.

g) Monitoramento e fiscalizagdo do cumprimento das normas

A efetividade dos contratos, programas de compliance e manuais de boas praticas
depende de um controle e fiscalizacdo rigorosos das normas estabelecidas. O monitoramento
do cumprimento das obrigacdes legais € essencial para proteger os direitos dos trabalhadores e
garantir a conformidade, evitando que as inovacdes levem a precarizacao das condicdes de
trabalho. A fiscalizacdo deve ser proativa e adaptar-se a novas realidades, como o trabalho
remoto, estabelecendo diretrizes para ergonomia e direito a desconexdo. A falta de
conformidade com as normas trabalhistas pode resultar em sancdes legais, incluindo agdes
trabalhistas, multas e até a interdicdo do local de trabalho.

Nesse contexto, destaca-se que, além da fiscalizacdo realizada pelos responsaveis nos
projetos de inovacdo, hd um papel essencial exercido por 6rgéos especializados no controle e
monitoramento do cumprimento das normas trabalhistas, especialmente no combate a
irregularidades. Entre esses 6rgdos, o Ministério Publico do Trabalho (MPT) tem uma funcéo
central ao fiscalizar o cumprimento da legislacdo trabalhista em casos de interesse publico,
buscando regularizar as relacdes entre empregados e empregadores e promovendo mediacoes
para evitar conflitos (Brasil, 1993). Outro drgdo relevante é a Superintendéncia Regional do
Trabalho (SRT), que atua na execucao e supervisdo de politicas publicas de trabalho e emprego
estaduais, além de fomentar trabalho e renda, fiscalizar o trabalho e promover mediacédo e
arbitragem em negociacdes coletivas (Brasil, 2023).

A atuacdo dos 6rgdos fiscalizadores € fundamental para garantir a conformidade com
normas trabalhistas e a protecdo dos direitos dos trabalhadores, complementando a fiscalizacao
interna com uma supervisdo externa que reforca o equilibrio nas relacdes de trabalho e a
governanca organizacional. A criacdo de um setor de fiscalizacdo interno dedicado ao
monitoramento de contratos e projetos relacionados permite um acompanhamento continuo das
obrigacBes legais, avaliacdo dos impactos das inovacGes nas condicdes de trabalho e
fortalecimento da governanca. Além disso, a implementacdo de um manual de boas préticas
serve como ferramenta essencial, orientando a gestdo de novas dinamicas de trabalho e
tecnologias, facilitando a deteccéo de irregularidades e promovendo acgdes corretivas rapidas
para assegurar um ambiente laboral seguro e conforme.

h) Capacitacdo de Liderangas

A lideranca, como prética, envolve a participacdo ativa dos envolvidos no projeto,
atribuindo-lhes responsabilidades ligadas a lideranca. Nesse contexto, a analise das agdes e
interacbes € fundamental para entender a dindmica pratica da lideranca, que surge das
interacOes entre lideres, equipes e o ambiente, configurando-se como um fendmeno relacional.

Lideranca € a disposicao de assumir riscos; € o desejo de fazer a diferenca, é sentir-se
incomodado com a realidade; é assumir responsabilidades enquanto outros inventam
justificativas; é enxergar as possibilidades de uma situacdo enquanto outros soO
conseguem ver dificuldades, é a disposicéo de se destacar no meio da multidao; [...]
¢ inspirar outras pessoas com uma visdo clara da contribuicdo que elas podem



114

oferecer; é o poder de potencializar muitas vidas; é se importar com 0s outros e, ao
fazer isso, liberar as ideias a energia e a capacidade dessas pessoas; lideranca &, acima
de tudo, coragem (Maxwell, 2008, p. 13).

As organizagOes que investem no desenvolvimento de liderangcas por meio de
competéncias devem adotar novas abordagens na gestdo de pessoas. A promocao de
competéncias demanda a implementacdo de um processo sistematico de aprendizagem e
inovacéo organizacional, capaz de sustentar o aprimoramento continuo e alinhar as habilidades
de lideranca aos objetivos estratégicos da empresa (Fleury; Fleury, 2000).

A implementacdo de programas de treinamento e desenvolvimento, aliados a
diagndsticos de competéncias, é uma estratégia eficaz para aprimorar os lideres de projetos de
inovacéo, alinhando-os as demandas estratégicas e promovendo uma lideranca qualificada. As
atitudes dos lideres tém grande impacto na adeséo as normas legais e internas, sendo essenciais
para fortalecer a cultura de conformidade e garantir a observancia das diretrizes institucionais.

A capacitacdo das liderancgas pode ser realizada por meio de workshops sobre lideranca,
gestdo da inovacdo, normas trabalhistas, compliance e gestdo remota, incluindo simulacdes de
situacBes praticas, como a protecdo de dados sensiveis. Esses treinamentos periddicos sdo
fundamentais para gerir equipes eficazmente, mitigar riscos e promover um ambiente de
trabalho seguro e alinhado as regulamentacdes.

i) Programas de Incentivo:

Programas de incentivo sdo ferramentas estratégicas para aprimorar a gestao de pessoas,
alinhando os esforcos organizacionais a motivagédo dos colaboradores. Visando alcangar metas
especificas, esses programas recompensam o desempenho e os resultados, incentivando o
comprometimento continuo com o crescimento da empresa. A implementacao de programas de
incentivo a inovacdo, como bénus, participacdo nos lucros ou royalties, contribui para o
desenvolvimento de novas tecnologias, fortalecendo a competitividade e 0 engajamento no
setor.

A criacdo de politicas internas claras, com critérios objetivos para premiar os resultados
de inovacdo, evita ambiguidades e reforca a justica e transparéncia entre os colaboradores.
Premiar inovacdes relevantes para o negdcio, que impactam diretamente a competitividade da
empresa, alinha o esforco dos colaboradores aos objetivos estratégicos organizacionais. Dessa
forma, os programas de incentivo se tornam essenciais para fomentar a inovacao, motivando 0s
colaboradores a buscar solugdes criativas e impulsionar a competitividade da empresa.

Para garantir a efetividade das iniciativas de inovacdo, é essencial que estejam em
conformidade com a legislacdo trabalhista e que suas diretrizes sejam claras, com critérios
objetivos para premiacdo de resultados. A formalizacdo de contratos detalhados, abordando
propriedade intelectual, condi¢cdes de trabalho e remuneracdo, € crucial para assegurar
seguranca juridica e evitar litigios. A gestdo adequada da propriedade intelectual, por meio de
politicas internas, protege os direitos de colaboradores e da organizacéo.

A implementacdo de programas de compliance é fundamental para alinhar préaticas
organizacionais com as normas legais, promovendo um ambiente ético e transparente, além de
prevenir passivos judiciais. A fiscalizagdo rigorosa das normas internas, adaptada a novas
modalidades de trabalho como o remoto, € necessaria para proteger os direitos dos
trabalhadores.

A capacitacdo das liderancgas é outro ponto critico, garantindo que compreendam tanto
0s aspectos técnicos quanto os legais de sua fungdo. A promocao de treinamentos sobre gestdo
de equipes e compliance trabalhista contribui para a conformidade e praticas colaborativas.
Programas de incentivo a inovacdo, como bonificagfes e participacdo nos lucros, devem ser
estruturados de forma transparente, respeitando a legislacéo e incentivando o engajamento dos
colaboradores.



115

Em suma, a integracdo dessas praticas fortalece a seguranca juridica e a qualidade do
ambiente de trabalho, favorecendo a inovacgédo continua e sustentavel. A consolidacédo dessas
praticas em um manual de boas praticas facilita a conformidade legal e promove um ambiente
organizacional seguro, transparente e alinhado aos objetivos de inovacéo.

CONCLUSAO

A promocdo da inovacdo tecnoldgica no Brasil depende de um conjunto diversificado
de iniciativas, como incentivos fiscais, ampliacdo de recursos publicos e estabelecimento de
linhas estratégicas de financiamento. Entretanto, as barreiras impostas pela legislacdo
trabalhista emergem como um obstaculo significativo, especialmente diante de relagGes de
trabalho cada vez mais dindmicas e complexas. Este estudo analisou 0s principais riscos que a
legislacdo trabalhista apresenta ao processo de inovacéo, concentrando-se nas interagdes entre
os diversos atores do ecossistema inovador, incluindo promotores e demandantes.

Por meio de uma anélise detalhada da jurisprudéncia trabalhista e de entrevistas
semiestruturadas com os principais atores, foram identificados desafios como 0s riscos
associados a contratacdo de bolsistas e a falta de contratos claros e adaptados. Esses resultados
permitiram mapear praticas de gestdo voltadas a mitigacdo de riscos, culminando na criacdo de
um manual de boas praticas que serve como diretriz pratica para as organizagdes.

A pesquisa destacou que, embora 0s riscos identificados nao inviabilizem a inovacéo,
eles impactam o planejamento estratégico das organizac@es, reforcando a importancia de
estratégias que reduzam conflitos e promovam um ambiente colaborativo. Contudo, limitacbes
como a representatividade restrita dos atores entrevistados e o foco geografico exclusivo em
Porto Alegre indicam a necessidade de abordagens mais amplas e diversificadas.

Como contribuicdo para estudos futuros, sugere-se a expansao da analise para outros
estados e contextos internacionais, permitindo uma visdo comparativa mais abrangente. Além
disso, seria relevante investigar a aplicabilidade das praticas de gestdo em setores especificos e
monitorar sua evolucdo frente a mudancas legislativas e tecnoldgicas. Tais abordagens
poderiam enriquecer o entendimento sobre a interface entre legislacdo trabalhista e inovacao,
além de aprimorar estratégias de gestdo de riscos para diferentes contextos e setores.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Quando se discute o fomento a inovacao, costuma-se enfatizar a subvencgdo econdmica
e a ampliacdo de mecanismos orcamentarios e financeiros. Contudo, a adog¢do e o
aprimoramento de medidas voltadas a seguranca juridica nas relagcdes envolvidas configuram-
se como estratégias igualmente relevantes e eficazes para impulsionar o ambiente inovador.

O alinhamento da legislagdo trabalhista as demandas da inovacéo tecnoldgica é o
principal instrumento para eliminar incertezas juridicas e fomentar um ambiente propicio ao
desenvolvimento cientifico e organizacional. Entre as solugbes para as inconsisténcias
identificadas, destaca-se a elaboracdo de manuais de boas préticas, concebidos para orientar as
interacdes decorrentes do processo de inovacdo, especialmente no que tange a gestdo de
contratos, direitos trabalhistas e titularidade de invengdes. A adogdo de politicas internas,
voltadas a protecdo da propriedade intelectual e ao estimulo a inovagdo, associada a
implementacdo de programas de compliance capazes de prevenir riscos legais e garantir a
conformidade normativa, sdo medidas indispensavel para mitigar os desafios juridicos.

Ademais, 0 monitoramento continuo das préaticas organizacionais, aliado a capacitacdo
de liderancas, é fundamental para consolidar uma cultura de inovagdo que esteja plenamente
alinhada as exigéncias legais. Essas iniciativas buscam transformar entraves juridicos em
oportunidades, fortalecendo a inovacgéo tecnoldgica no Brasil de maneira segura e sustentavel.
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Os manuscritos devem obedecer ao Modelo de Submissao (disponivel para download no site
da revista), além disso, devem focar claramente aspectos tecnoldgicos e de inovagdo
tecnoldgica.

Os autores devem confirmar que a submissdo estd em conformidade com as condigdes
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v
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A contribuicgdo é original e inédita, e ndo esta sendo avaliada para publicacdo por outra
revista; caso contrario, justificar em "Comentarios ao Editor".

Os autores sdo obrigados, antes da submisséo, a verificar a conformidade do documento
com as InstrucGes de Escopo e Formatacéo - IEF da Revista.
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Revista Cadernos de Prospeccao esta licenciado com uma Licenca Creative Commons
Attribution 4.0. Esta licenca permite que outros remixem, adaptem e criem a partir do
seu trabalho para fins ndo comerciais, € embora os novos trabalhos tenham de lhe
atribuir o devido crédito e ndo possam ser usados para fins comerciais, 0s usuarios ndo
tém de licenciar esses trabalhos derivados sob 0s mesmos termos.

Formatacéao

Os arquivos para submisséo deverdo estar em formato Microsoft Word, Open Office ou RTF, e
devem ser ter tamanho menor que 2MB.

O formato indicado € papel tamanho A4. A margem superior € de 3cm e as demais sdo de 2cm.

A partir da Introducgéo, todo documento deve estar com fonte Times New Roman, fonte 12pts,
texto justificado, espacamento simples, Opts antes do paragrafo, 6pts apos paragrafo.

Tamanho do artigo

O artigo deveréa possuir, no maximo 15 (quinze), e no minimo 10 (dez) paginas COMPLETAS,
incluindo tabelas, quadros, figuras, graficos, ilustracdes e referéncias.
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O artigo deve integrar e sintetizar o conhecimento existente, gerando novas tabelas, graficos,
etc. que aportem inteligéncia e novas contribuicdes
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A Introducdo deve ter uma descricdo clara e concisa do estado atual do conhecimento e ser
focada no tema do artigo. Deve ainda conter as citagfes de documentos que 0s autores
utilizaram como fontes.

A Introducdo deve referenciar cuidadosamente trabalhos anteriores sobre o tema.

METODOLOGIA

Os manuscritos baseados em preenchimento de formularios e de pesquisas de opinido devem
ter, pelo menos, 100 respondentes e ter aprovacdo do Comité de Etica ou Termos de
Consentimento pertinentes (favor anexar como documentacdo suplementar no momento da
submissdo). Recomenda-se utilizar o campo “Comentarios para o editor” para explicitar 0 tipo
de pesquisa e 0 numero de respondentes.

A revisdo da literatura deve estar incluida na se¢do Introducgéo e ndo em outras sec¢des como
Metodologia ou Discussao.

A Metodologia deve estar claramente descrita, ser ampla o suficiente e ser adequada para cobrir
0s objetivos do artigo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Se os autores utilizarem Figuras, Graficos, Tabelas, Quadros, ilustracdes e citacbes diretas, 0s
pareceristas da Revista também podem fazer consideracgdes e sugestdes quanto ao seu conteudo,
utilizago, pertinéncia e apresentacao.

Figuras, Graficos, Tabelas, Quadros, ilustracbes devem ser numerados consecutivamente com
algarismo arabico, conforme o tipo. Seus titulos devem ficar na parte superior escritos em caixa
baixa, justificados, em fonte tamanho Times New Roman, tamanho 12pts, e usando ponto final.
A sua chamada deve constar do texto anterior a sua inclusao.

Quanto aos textos usados dentro da Tabela e llustracdes devem ser em fonte Times New
Roman, tamanho 12pts, conforme nos exemplos a seguir. No caso da fonte ser menor, 0s autores
devem se assegurar a boa visibilidade para a leitura.

Texto texto texto texto texto texto (Tabela 1), texto texto texto texto texto. Texto texto texto
texto texto texto. Texto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto texto texto. Texto
texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto texto
texto.

Tabela 1 — Titulo titulo titulo titulo titulo.

Localizaca Pont Pont Pont Pont Pont
0 0A 0B oC oD oE
Ponto A 0 45 76 0 12
Ponto B 87 0 32 26 82
Ponto C 64 56 0 32 23
Ponto D 37 32 91 0 10
Ponto E 93 35 54 43 0

Fonte: Indicar autoria (ano)



Cad. Prospec., Salvador, v. x, n. X, p. ........., més./més.Ano
D.O.l:

118

No Grafico 1 pode ser visto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto texto texto.
Texto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto
texto texto. Texto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto texto texto. Texto texto

texto texto texto texto.

Grafico 1 — Titulo titulo titulo titulo titulo.

Classes em Fase 0
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Fonte: Nome de Autor Principal (ano).

Texto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto
texto texto (Quadro 1). Texto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto texto texto.
Texto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto texto texto. Texto texto texto texto

texto texto.

Quadro 1 — Titulo titulo titulo titulo titulo.

Substratos Trecho 1 Trecho 2 Trecho 2
JJIA Texto texto n.a n.a
JJB Texto texto n.a n.a
JJC Texto texto Texto texto Texto texto

JC+1 Texto texto n.a n.a
JC-1 Texto n.a n.a

Fonte: Indicar autoria (ano).
Nota: Caso necessario, informar nota.

Recomendacdes adicionais

Os autores devem separar claramente a Discusséo (com dados deste artigo) e a Introducéo (com
dados de outros documentos).

A Discussdo deve ser profunda. A secdo de Resultados e Discussdo ndo pode consistir
essencialmente de figuras e/ou Tabelas e/ou Quadros e/ou Graficos, havendo ainda necessidade
ter pelo menos trés paginas de texto (medidas excluindo as Figuras, Graficos, Tabelas, Quadros,
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ilustracOes e citacOes diretas) para aprofundar a discussao de modo a que se possam elaborar as
secdes de Conclusdes e Perspectivas Futuras solidamente, contribuindo substancialmente para
0 conhecimento e, consequentemente, podendo ser aceites pela revista.

O artigo deve apresentar equilibrio entre texto e elementos gréficos.

CONCLUSAO

A secdo Conclusdo deve resumir as Conclusdes fundamentadas nos dados obtidos pelo artigo
e pela discussao do artigo.

A Concluséo deve identificar possiveis inconsisténcias nos estudos existentes.

Os autores podem destacar lacunas no corpo da pesquisa existente que possam ser abordadas
por futuros estudos.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Esta secdo deve apresentar as visoes de futuro dos autores do artigo, baseadas no que os autores
acharam em sua pesquisa relatada neste artigo.

Esta sec¢do deve sugerir solugdes para possiveis inconsisténcias nos estudos existentes.

REFERENCIAS
As referéncias e as citaches empregadas devem seguir as normativas indicadas da ABNT.

Exemplo de patente (caso os autores ndo achem a norma ABNT, podem utilizar este formato
que depois sera revisto pela editoracéo para publicacdo na revista).

Francisca da Silva, Paulo de Tarso, Inventores; Comidas AS, Cosméticos Ltda. Depositantes.
TITULO TITULO TITULO TITULO. Brasil BR102018xxxxxx-y. 2018.



