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RESUMO

Este trabalho de pesquisa aborda uma tematica relevante da sociedade,
especialmente no contexto pés-pandémico: a insercao profissional das mulheres no
mundo do trabalho, com foco no campo da administracdo e nas contribuicbes da
educacéo profissional e tecnolégica (EPT) nesse processo. Parte-se do pressuposto
de que a EPT desempenha um papel crucial na preparacdo para as mudancas
constantes do mundo do trabalho, desenvolvendo conhecimentos e habilidades
técnicas essenciais para diversas ocupacdes. Com a evolucéo tecnoldgica e as novas
exigéncias profissionais, a EPT se torna um meio importante para a atualizacao e
preparacdo dos trabalhadores. No caso das mulheres, os desafios sdo ainda mais
expressivos, devido as desigualdades salariais, a discriminagéo e as dificuldades de
progressao na carreira. Assim, entender como as mulheres se inserem em areas
tradicionalmente dominadas por homens, como a administracdo, é fundamental para
promover a igualdade de género e o empoderamento feminino. Na pesquisa as
perspectivas de mulheres egressas do curso Técnico em Administracdo oferecido pelo
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) —
Campus Porto Alegre. Participaram egressas formadas entre 2017 e 2022, além dos
dois coordenadores do curso, oferecido nos turnos matutino e noturno, tanto na
modalidade subsequente quanto integrada ao ensino médio, através do Programa
Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacdo Béasica (Proeja).
Com carater descritivo e exploratorio, a pesquisa adota uma abordagem mista,
combinando andlises qualitativas e quantitativas. Para coleta de dados, foram
utilizados questionarios aplicados as 62 egressas, entrevistas com 0s coordenadores
do curso e analise de documentos. Os resultados evidenciaram que, embora as
participantes reconhecam o valor da formacdo publica e a vejam como uma
oportunidade de acesso ao trabalho, enfrentam grandes dificuldades para ingressar
no mundo do trabalho, relacionadas a fatores como desigualdade de género,
preconceitos estruturais, responsabilidades familiares desproporcionais e limitagoes
econbmicas. No campo das ciéncias sociais, a pesquisa sobre género deve
considerar a complexidade e dinamica dos fatores estruturais e culturais que afetam
o movimento humano na sociedade. Uma lacuna identificada na pesquisa é a
sensacao de despreparo para o mundo do trabalho, mesmo ap6s a conclusdo do
curso e gque um plano de desenvolvimento de carreira, seria uma ferramenta
essencial para promover a integracdo das egressas ao mundo do trabalho,
assegurando que a formacao técnica obtida seja utilizada de maneira eficaz em suas
trajetdrias profissionais.

Palavras-Chave: Mulheres. Mundo do trabalho. Insercdo profissional. Educacao
profissional e tecnoldgica.



ABSTRACT

This research paper addresses a relevant topic in society, especially in the post-
pandemic context: the professional insertion of women in the world of work, focusing
on the field of administration and the contributions of professional and technological
education (EPT) in this process. It is assumed that EPT plays a crucial role in preparing
for the constant changes in the job market, developing essential technical knowledge
and skills for various occupations. With technological evolution and new professional
demands, EPT becomes an important means of updating and preparing workers. In
the case of women, the challenges are even more significant, due to salary inequalities,
discrimination and difficulties in career progression. Therefore, understanding how
women enter areas traditionally dominated by men, such as administration, is essential
to promote gender equality and female empowerment. The research examines the
perspectives of women who graduated from the Technical Course in Administration
offered by the Federal Institute of Education, Science and Technology of Rio Grande
do Sul (IFRS) — Porto Alegre Campus. The participants were graduates who graduated
between 2017 and 2022, as well as the two coordinators of the course, which is offered
in the morning and evening shifts, both in the subsequent modalities and integrated
with high school, through the National Program for the Integration of Professional
Education with Basic Education (Proeja). With a descriptive and exploratory nature,
the research adopts a mixed approach, combining qualitative and quantitative
analyses. To collect data, questionnaires were applied to the 62 graduates, interviews
with the course coordinators and document analysis. The results showed that,
although the participants recognize the value of public education and see it as an
opportunity for access to work, they face great difficulties in entering the market, related
to factors such as gender inequality, structural prejudices, disproportionate family
responsibilities and economic limitations. In the field of social sciences, research on
gender must consider the complexity and dynamics of the structural and cultural
factors that affect human movement in society. A gap identified in the research is the
feeling of unpreparedness for the world of work, even after completing the course, and
that a career development plan would be an essential tool to promote the integration
of graduates into the world of work, ensuring that the technical training obtained is used
effectively in their professional careers.

Keywords: Women. World of work. Professional insertion. Professional and
technological education.
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1 INTRODUCAO

As mulheres enfrentam cotidianamente uma série de desafios no mundo do
trabalho, muitos dos quais estdo enraizados em desigualdades de género
profundamente assentadas na sociedade. Trata-se de adversidades que requerem
esforcos que promovam a igualdade de género, supressdo de preconceitos e
discriminagéo e criagdo de ambientes de trabalho inclusivos e equitativos em que as
mulheres possam expandir e desenvolver suas potencialidades. Para tanto, é
necessaria a implementacéo de politicas de igualdade de género por meio de medidas
gue considerem a diversidade, a inclusdo, a conscientizacdo, a formacdo e que
valorizem e respeitem as mudancgas culturais e as contribuicbes das mulheres no
mundo do trabalho.

Destarte, emerge a tematica deste trabalho de pesquisa que, para
contextualiza-lo, apresento inicialmente minha trajetéria de vida no que se refere a
educacdo e ao trabalho, procurando relaciona-la as motivacdes que me levaram a
desenvolver esta investigacdo. Meu nome € Bruna Fernandes Neves Rauber de Lima
e desde cedo, a educacéo profissional e tecnoldgica (EPT) tem sido uma parte integral
da minha vida. Criada apenas por minha mée, comecei a trabalhar aos 12 anos como
cuidadora de criancas, aprendendo desde jovem a importancia do trabalho e da
responsabilidade. Aos 14 anos, iniciei como jovem aprendiz em uma escola de
educacdo infantil, e logo depois, aos 15 anos, comecei a trabalhar em uma
organizacdo nao governamental (ONG), onde meu interesse pelo Direito floresceu.

Aos 17 anos, ingressei no curso de Direito, mantendo meu compromisso com
as ONGs e a educacdo para jovens. Minha dedicacdo sempre foi voltada para
preparar jovens para o mundo do trabalho, ministrando aulas de direitos humanos e
direitos basicos do trabalho. A educacédo, para mim, € uma ferramenta poderosa para
transformar vidas e proporcionar independéncia.

Aos 21 anos, fui aprovada na prova da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
e desde entéo, atuo como advogada, com foco no terceiro setor. Minha misséo sempre
foi e continua sendo promover o primeiro emprego para jovens, valorizando o trabalho
como um instrumento de conquistas e crescimento pessoal. Acredito que uma
formacédo solida e oportunidades de trabalho sdo fundamentais para construir um
futuro promissor.

Ao longo da minha trajetéria, as mulheres da minha familia sempre
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desempenharam um papel crucial, ndo apenas como figuras de inspiracdo, mas como
pioneiras que pavimentaram o caminho para a minha pesquisa e atuacao profissional.
Minha mé&e, em particular, foi um exemplo de resiliéncia e determinagao. Criando-me
sozinha, ela me ensinou o valor do trabalho arduo, da educacéo e da independéncia.
As historias de minha avo e tias também foram fundamentais. Elas enfrentaram
desafios imensos, em uma época em que as oportunidades para mulheres eram ainda
mais limitadas, e, mesmo assim, nunca desistiram de buscar um futuro melhor para si
e para suas familias. Essas mulheres me mostraram que a for¢a e a coragem podem
transformar realidades e abrir portas onde antes havia apenas paredes.

Inspirada por essas histérias de luta e superacao, entendi que minha pesquisa
e minha atuacdo no campo da educacao profissional e tecnolégica ndo sdo apenas
uma escolha de carreira, mas uma continuidade de um legado. Elas me ensinaram a
importancia de capacitar jovens, especialmente meninas, para que possam alcancar
seu potencial maximo. Esse trabalho é uma homenagem a essas mulheres que, com
sua sabedoria e experiéncia, me mostraram que a educacdo e o trabalho séo
instrumentos poderosos para a transformagao social.

No ano de 2022 realizei o Exame Nacional de Acesso (ENA) como tentativa de
ingressar no curso de Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnolbgica
que pertence ao Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo Profissional e
Tecnolégica (ProfEPT) e fui aprovada, iniciando os estudos no mesmo ano, na
Instituicdo Associada (IA) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul (IFRS). Meu objetivo com esse curso é ampliar meus
conhecimentos para que possam ser aplicados em meu trabalho e na vida em
sociedade. Desde o inicio das aulas, fui tomada por questionamentos e inquietacdes
gue me levaram a rever meus conceitos sobre a EPT.

Nesta direcdo, este trabalho de conclusdo de curso se constitui como uma
atividade académica que além de atender requisito final para a conclusédo do citado
curso, representa uma oportunidade para aplicar os conhecimentos adquiridos em
uma investigacao que representa um marco na minha trajetoria académica de pos-
graduacéo, contribuindo para o avanc¢o do conhecimento sobre o tema delimitado.

Para tanto, é preciso inicialmente discorrer sobre o contexto na qual a
investigagdo surgiu. Como ja mencionado anteriormente, o ano de 2022 marca o
ingresso no curso de Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnologica

em um cenario jamais imaginado pela humanidade marcado pelo advento de uma
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nova doenca caracterizada como pandemia que atingiu todas as partes do planeta.

Ainda no ano de 2019 o mundo inteiro assistia 0 surgimento de um novo virus,
responsavel pela Sindrome Respiratoria Aguda Grave do Coronavirus 2 (SARS-CoV-
2), capaz de contaminar seres humanos, com uma alta taxa de contagio, se
espalhando pelo mundo rapidamente e causando a pandemia da Covid-19. A
declaracdo da pandemia da Covid-19 em marco de 2020 pela Organizacao Mundial
da Saude e a crise sanitaria que acometeu o mundo afetou ndo somente a saude
como também outros setores, com destaque para a educacdo. O advento da nova
doenca exigiu dos paises a criacdo e utilizacdo de novos protocolos em diferentes
esferas, entre elas, a educacao.

Outrossim, a instauragao da pandemia da Covid-19 atingiu a economia global
e por consequéncia o mundo do trabalho, provocando diminuicdo de ocupacdes
profissionais. Declarado seu fim em 05 de maio de 2023, a sociedade vem sofrendo
0s impactos, sendo a diminuicdo dos postos de trabalho o mais evidenciado até o
presente momento, atingindo a insercdo de jovens trabalhadores no mundo do
trabalho, com destaque para as mulheres que séo consideradas as mais vulneraveis.
Com base em dados obtidos de 58 paises pelo World Employment and Social
Outlook - Trends 2021, oriundo da Organizac¢do Internacional do Trabalho (OIT),
houve uma reducao de trabalho formal para mulheres em 5%, enquanto para homens
foi de 3,9%, ambos em 2020. Tem-se que uma das explicacdes para esses dados € a
incidéncia das mulheres em empregos dos setores de comércio e servicos, que se
figuram entre os mais atingidos pelo distanciamento social imposto pela pandemia da
Covid-19 (Pesquisa de Setembro de 2022 https://brasil.un.org/pt-br/199919-
relat%C3%B3rio-da-oit-aponta-que-mulheres-recebem-20-menos-do-que-homens).

Como repercussodes dessa reducéo de ocupacgdes profissionais, pode-se citar
0 aumento significativo nas taxas de desemprego, a reducao na renda disponivel para
os trabalhadores e suas familias, o aumento dos niveis de pobreza principalmente
entre mulheres, jovens e trabalhadores informais, o fechamento de pequenas
empresas, 0 aumento de programas de protecdo social, a perda de habilidades e
capital humano, criando ciclos de pobreza e desigualdade intergeracionais.

Diante deste contexto esta envolvida a tematica deste trabalho de pesquisa
considerada como involucro de uma das situacbes em voga no pais: o0 mundo do
trabalho na sociedade atual, considerando o aprofundamento da crise gerada pela

pandemia da Covid-19, vinculada as situacfes que afetam as mulheres e a insercéo



15

no mundo do trabalho. Para Lima (2013), um pais que, sob a margem de um evento
pandémico, assim como o sucateamento do ensino publico somados aos entraves da
permanéncia de jovens mulheres em ambientes de educagéo, tem que ser visto com
importancia ao engajamento da igualdade de género.

Parte-se do pressuposto que a qualificacdo profissional na empregabilidade
das mulheres torna-se um dado fundamental, especialmente, considerando aqueles
advindos da pesquisa da Organizagao Internacional do Trabalho que apontam as
mulheres ocupadas profissionalmente nos setores de comércio e servigos,
sugestionando serem cargos cuja formacéo qualificada ndo é exigida, bem como em

posicées de mao de obra de reserva. De acordo com Leitdo (1988, p. 74):

O avanco da participagéo feminina no trabalho aumenta consideravelmente,
porém a posi¢do real da mulher ndo é das mais promissoras. Apesar de
encontrar-se aberto para ela o mercado de trabalho, ainda é considerada
mao-de-obra de reserva. Mesmo quando possui qualificacéo profissional, é
induzida a exercer profissfes femininas (cf. Isto ndo é servigo para mulher) e
0s cargos mais importantes ainda sao reservados aos homens. Até hoje
impera o preconceito de que as mulheres foram feitas para desempenhar
tarefas secundarias.

A importancia desta investigacao reside na tematica de igualdade de género
que se renova dia apés dia diante de tantas mudancas sociais que reverberam a
necessidade de investigacdes desta natureza. Alinhada aos anseios da sociedade, a
pesquisa aborda sobre a relacao existente entre as mulheres e a EPT, a partir do
contexto do mundo do trabalho da atualidade, mantendo relagdo com as
transformacoes e problemas sociais aos quais a sociedade convive. Sobretudo, as
pesquisas na area da EPT devem se empenhar em buscar respostas adequadas a
justeza de sua ciéncia.

Nesta direcdo, é necessario considerar que a EPT ndo esta afastada do
contexto que constitui a sociedade, merecendo serem analisados aspectos que sao
capazes de validar esta modalidade educacional que esta prevista na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacgao ou Lei n® 9.394/1996 em que define e regulariza a organizagéo
da educacio brasileira (Brasil, 1996). E bom lembrar que historicamente, a EPT teve
sua demanda direcionada para o atendimento do setor produtivo e, assim, as politicas
educacionais para este segmento sempre atenderam o mercado econémico.

Para se ter uma ideia da abrangéncia atual da EPT, no art. 39, § 2° da LDB -

Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, consta que a EPT “Abrangera os seguintes
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cursos: | — de formacédo inicial e continuada ou qualificacdo profissional; 1l — de
educacdo profissional técnica de nivel médio; Il — de educacdo profissional
tecnologica de graduacao e pés-graduacao” (Brasil, 1996, p. 17). Esta modalidade de
ensino esta integrada aos diferentes niveis, etapas, formas e modalidades de
educacao e as dimensodes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, tendo como funcéo
social a educacao profissional e tecnolégica, entendida de forma ampla e universal.
Isso demonstra a sua abrangéncia, que inclui cursos de educacdo béasica (ensino
médio integrado e subsequente a educacado profissional), superior (bacharelados,
licenciaturas e cursos superiores de tecnologias), de pos-graduacéao (lato e stricto
sensu) e de capacitacdo profissional.

Deste modo, esta pesquisa se ampara em circunstancias variadas e
peculiares, mas, sobretudo, determinantes na trajetéria de uma sociedade, pelo
importante papel desempenhado pela EPT e pelo engajamento em busca da
igualdade de género, visto como um esfor¢co fundamental para promover a equidade
entre homens e mulheres em todas as esferas da vida, incluindo o ambiente de
trabalho, a educacéo, a politica, a economia e a sociedade em geral.

Vinculado a linha de pesquisa "Organizacdo e Memorias de Espacos
Pedagogicos na EPT", este trabalho de pesquisa faz parte do Macroprojeto de
Organizacao de Espacos Pedagogicos da EPT do curso de Mestrado Profissional em
Educacéo Profissional e Tecnoldgica que pertence ao ProfEPT do IFRS e apresenta
0 seguinte problema de pesquisa: Que perspectivas as mulheres egressas do curso
técnico em Administracdo do IFRS - Campus Porto Alegre apontam para 0 processo
de insercdo profissional no mundo do trabalho na atualidade? Diante dessas
perspectivas, como produzir um produto educacional que contribua para promover a
insercdo das mulheres no mundo do trabalho e elucidar questbes pertinentes a
tematica?

Com intuito de aprofundar a compreenséo e ampliar o conhecimento sobre o
tema, buscou-se responder as seguintes questdes:

a) Quem séo as mulheres egressas do curso técnico em Administracdo do
IFRS - Campus Porto Alegre?

b) Como se caracteriza o curso técnico em Administracdo do IFRS —
Campus Porto Alegre?

c) Como esta sendo o processo de insercao profissional das mulheres

no mundo do trabalho na atualidade?



17

d) Como produzir um material (produto educacional) que contribua para
promover a insercdo das mulheres no mundo do trabalho e elucidar questdes
pertinentes a temética?

A partir do problema e das questbes de pesquisa, estabeleceu-se o objetivo
geral da pesquisa da seguinte maneira: Analisar perspectivas que mulheres egressas
do curso Técnico em Administracdo do IFRS - Campus Porto Alegre apontam para o
processo de insergédo profissional no mundo do trabalho da atualidade, com a
finalidade de produzir um produto educacional que contribua para promover a inser¢cao
das mulheres no mundo do trabalho e elucidar questdes pertinentes a tematica.

Para alcancar esse objetivo geral foram constituidos os objetivos especificos
conforme seguem abaixo:

a) Conhecer/descrever as mulheres egressas do curso Técnico
em Administracdo do IFRS - Campus Porto Alegre;

b)  Caracterizar curso Técnico em Administracdo do IFRS - Campus
Porto Alegre;

c) Compreender o processo de insercao profissional das mulheres no
mundo do trabalho na atualidade;

d) Produzir um produto educacional que promova a insercdo das mulheres
no mundo do trabalho e contribua para elucidar questdes pertinentes a tematica.

Por fim, e ndo menos importante, vale salientar que esta dissertacdo se
encontra organizada em seis sec¢des principais: introducdo, referencial tedrico,
metodologia, analise dos dados, produto educacional, consideracdes finais.

A introducdo traz a justificativa e relevancia do tema escolhido, ou seja, 0s
motivos que contribuiram para a elaboracdo desta pesquisa, contextualizando a
tematica abordada. Com o problema de pesquisa sdo apresentadas questbes de
pesquisa como indagacfes a serem verificadas na investigacdo, ou seja, como um
didlogo que se estabelece entre o olhar da pesquisadora e a realidade a ser
investigada. Os objetivos discorridos explicitam o que € pretendido com a pesquisa,
gue metas almeja-se alcancar ao término da investigacao.

Na sequéncia encontra-se o referencial tedérico que apresenta uma
caracterizagdo do curso Técnico em Administracdo oferecido pelo IFRS - Campus
Porto Alegre na forma subsequente ao ensino médio e na forma integrada ao ensino
meédio por meio do Programa Nacional de Integracéo da Educacao Profissional com a

Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja). Na
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sequéncia €é discorrido sobre o processo de insercdo profissional das mulheres no
mundo do trabalho na atualidade.

Na terceira sec¢do, discorre-se de forma detalhada sobre os procedimentos
metodoldgicos que foram adotados. Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada,
do tipo descritiva, com dimensédo exploratdria, que foi desenvolvida seguindo uma
abordagem qualitativa, acompanhada de um tratamento quantitativo. Foi utilizada
andlise de documentos, pesquisa bibliografica e de campo, com dados de egressas
coletados com apoio da coordenacéo de cursos do Campus Porto Alegre, entre os
anos de 2017 a 2022. O total de egressos foi de 122, separando-se entre homens e
mulheres, totalizou um publico de 89 mulheres. Para a aplicacdo do questionario, das
89 mulheres, um total de 62 egressas do curso Técnico em Administracéo oferecido
pelo IFRS - Campus Porto Alegre na forma subsequente ao ensino médio e na forma
integrada ao ensino médio por meio do Proeja, responderam a pesquisa no periodo
do segundo semestre de 2023, bem como os dois coordenadores dos cursos
envolvidos.

Dando continuidade, a andlise dos dados revelou um conjunto robusto e
complexo de informacgfes que elucidam as condi¢cdes de insercdo das mulheres no
mundo de trabalho formal, especialmente no contexto poés-conclusdo do curso
Técnico em Administracdo pelo IFRS - Campus Porto Alegre. A partir de uma
perspectiva socioldgica, as variaveis sociodemograficas, como idade, estado civil,
etnia, e modalidade do curso técnico concluido, emergiram como fatores-chave que
influenciam diretamente as trajetorias profissionais dessas mulheres. Esses
elementos, longe de serem independentes, interagem de maneira significativa com as
desigualdades de género, raca e classe, moldando profundamente as experiéncias
dessas trabalhadoras.

Ao observar o fator idade, a pesquisa destacou um duplo desafio enfrentado
por mulheres jovens e mais velhas. As mulheres mais jovens, geralmente abaixo dos
35 anos, enfrentam obstaculos relacionados a percepcéo de inexperiéncia e falta de
maturidade profissional. Por outro lado, as mulheres acima dos 50 anos, ou até
mesmo entre 35 e 50 anos, lidam com preconceitos relacionados ao envelhecimento,
frequentemente sendo vistas como menos produtivas ou “ultrapassadas” para
determinadas cargas. Esses dados reforcam a ideia de que a idade, quando
evidenciada de forma interseccional com o género, perpetua formas de exclusao e

marginalizagcdo no mundo de trabalho.
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Uma analise interseccional de raca e género revelou-se essencial para
compreender as multiplas formas de exclusédo enfrentadas pelas mulheres negras e
pardas. Essas mulheres, além de lidarem com as barreiras impostas pelo machismo,
enfrentam também o racismo estrutural, que historicamente tem relegado mulheres
nao-brancas a posicoes de menor prestigio e remuneracdo. Essa intersecdo é vista
como uma das mais profundas formas de opressédo no mundo do trabalho, na qual o
capital simbodlico e o capital social das mulheres negras é significativamente
desvalorizado em comparacao com seus colegas brancos, mesmo quando possuem
a mesma qualificacdo técnica.

A modalidade de formacéao técnica também foi um fator importante na andlise
dos dados. As mulheres que cursaram o Proeja enfrentam desafios adicionais
relacionados a sua origem socioecondmica, o que afetou diretamente suas chances
de insercdo e mobilidade social. Isso demonstra que, além das desigualdades de
género e raca, as desigualdades de classe social ainda exercem um impacto
especifico nas oportunidades profissionais das mulheres. A modalidade subsequente,
por outro lado, foi associada a um acesso relativamente mais privilegiado ao mundo
do trabalho, reforcando a ideia de que a educacdo técnica, embora seja uma
ferramenta de emancipacdo, ndo consegue, por si s6, corrigir desigualdades
estruturais profundamente enraizadas na sociedade.

Apesar dos desafios, a formacdo pelo IFRS - Campus Porto Alegre foi
extremamente reconhecida pelas entrevistadas como um pilar importante para sua
capacitacdo e crescimento profissional. No entanto, a analise revelou uma procura
significativa de apoio institucional continuo, que va além da formacéao técnica em si.
As mulheres apontaram a necessidade de parcerias entre as IFRS e as empresas,
além de plataformas de apoio a recolocacao profissional, como medidas essenciais
para garantir a sua insercdo e permanéncia no mundo do trabalho. Esse apoio
institucional é visto como uma forma de mitigar as barreiras que continuam a afetar
desproporcionalmente as mulheres, evidenciando que uma educacédo publica de
qualidade, embora fundamental, precisa ser acompanhada por politicas de suporte
que auxiliam na superacédo das desigualdades estruturais.

Antecedendo a dUltima parte desta dissertagcdo, encontra-se descrigdo
detalhada do processo que foi seguido na producdo do produto educacional
denominado “Plano de Desenvolvimento de Carreira para Egressas do Curso Técnico

em Administracéo do IFRS - Campus Porto Alegre”, denominado “EPTConecta”.
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Com a investigacdo envolvendo as egressas do Curso Técnico em
Administracdo do IFRS - Campus Porto Alegre, foi possivel constatar a necessidade
de se criar um produto educacional voltado para as suas realidades. A principal
proposta € a implementacdo de um plano de desenvolvimento de carreira, desenhado
para potencializar essas mulheres e prepara-las para os entraves pessoais que muitas
vezes impedem sua insercdo profissional no mundo do trabalho. Esse plano se
constitui como um guia essencial para capacita-las a enfrentar desafios como
preconceitos estruturais, responsabilidades familiares desproporcionais e limitagoes
econdmicas.

No campo das ciéncias sociais, Bourdieu (2007) e Fraser (2013), embasar essa
iniciativa, o primeiro, destaca a importancia das redes de relacdes e do conhecimento
especifico que individuos acumulam ao longo de suas vidas, fatores essenciais para
a mobilidade social e profissional (Bourdieu, 2007). Fraser, por sua vez, enfatiza a
necessidade de uma justica social que va além da redistribuicdo econémica, incluindo
o reconhecimento das desigualdades culturais e sociais que afetam grupos
marginalizados, como as mulheres (Fraser, 2013), justificando a importancia da EPT
enxergar as egressas alicercando em reconhecimento das questdes identitarias de
cada individuo.

O EPTConecta tem como objetivo empoderar as egressas, proporcionando-
lhes o protagonismo em suas trajetérias profissionais. Este plano inclui médulos sobre
comportamento e conduta em entrevistas, elaboracéo de curriculos e cadastros em
plataformas digitais, bem como orientacdes sobre o uso estratégico das redes sociais.
Além disso, abordara questdes cruciais como a preparacado para entrevistas de
emprego, em que topicos sensiveis como maternidade juvenil, vestimentas, racismo
e moradia em suburbios sao frequentemente obstaculos.

Um dos objetivos do desenvolvimento de carreira € que essas mulheres
aprendam a lidar com a inseguranca provocada pela flutuagcdo constante do mundo
do trabalho. Em uma era de mudancas rapidas e frequentes, € vital que essas
egressas estejam preparadas ndo apenas tecnicamente, mas também emocional e
psicologicamente.

O desenvolvimento de carreira por meio do produto educacional oriundo da fim
de que estejam preparadas para ingressar e prosperar no mundo do trabalho,
utilizando todo o seu potencial, principalmente, quando as normas sociais influenciam

a autopercepcédo e o comportamento das egressas, tendo o produto educacional
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voltando para desafiar o contexto de segregacdo da mulher no mundo do trabalho
(Butler, 2003).

E por fim s&o apresentadas as consideracdes finais do trabalho realizado, ou
seja, uma andlise do processo que foi desencadeado na producéo da dissertacédo e
produto educacional, anunciando respostas aos objetivos propostos, apresentando
retrospectiva geral dos resultados da investigacdo e em alguns momentos, sinteses

do ponto de vista da pesquisadora sobre os resultados da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico é, sobretudo, o que designa a pesquisa a verificagdo do
estado do problema a ser enfrentado e pesquisado, sob os aspectos tedricos e de
demais estudos ja realizados sobre a area que se pretende pesquisar (Lakatos;
Marconi, 2003). Seguindo esta orientacdo, 0s objetivos especificos e questbes de
pesquisa, nesta se¢do sdo apresentados apontamentos dos referenciais tedricos que
mantém interlocu¢do com os dados advindos da pesquisa de campo. De todo modo,

nao se trata de uma revisao exaustiva, uma vez que a tematica ndo se esgota.

2.1 O-curso Técnico em Administracdo do IFRS - Campus Porto Alegre

No Brasil, cursos técnicos sao regularizados mediante o Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos (CNCT), aprovado pelo Conselho Nacional de Educacéo (CNE), por
meio da Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 15 de dezembro de 2020, que disciplina o
oferecimento de cursos de educacdao profissional técnica de nivel médio, orientando e
informando “[...] as instituicdes de ensino, 0s estudantes, as empresas e a sociedade
em geral. Seu conteudo é atualizado periodicamente pelo Ministério da Educacéo para
contemplar novas demandas socioeducacionais” (Brasil, 2024).

Trata-se de um catdlogo que auxilia as instituicbes de ensino, subsidiando os
cursos e suas correspondentes qualificacdes profissionais e especializacbes técnicas
de nivel médio. “Para os estudantes, serve de base para a escolha dos seus cursos,
apresentando-lhes os diferentes perfis profissionais e as possibilidades de atuacao,
entre outras informagdes” (Brasil, 2024). J& para os setores produtivos, contribui para
definir a contratacdo de profissionais com os perfis mais adequados as suas
necessidades.

Organizado em treze eixos tecnoldgicos, neste catalogo constam conjuntos
organizados e sistematizados de conhecimentos, competéncias e habilidades de
diferentes ordens (cientificos, juridicos, politicos, sociais, econdmicos,
organizacionais, culturais, éticos, estéticos etc.). Cada eixo reline um grupo de cursos,
indicando para cada um a carga horaria minima, o perfil profissional de concluséo,
infraestrutura minima requerida, campo de atuacéo, entre outros aspectos.

O eixo Gestéo e Negoécios compreende as tecnologias de suporte e de melhoria

da organizacdo da producgédo e de trabalho de empreendimentos nas suas rotinas
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administrativas de comercializacédo, controle contabil, gestdo da qualidade, gestdo de
pessoas, gestao financeira, logistica e marketing, com base em: e producéo de textos
técnicos; a estatistica e raciocinio logico; as linguas estrangeiras; a ciéncia e
tecnologia; as tecnologias sociais e empreendedorismo; a prospecc¢do mercadologica
e marketing; as tecnologias de comunicacdo e informacdo; ao desenvolvimento
interpessoal; a legislacdo; as normas técnicas; a saude e seguranca do trabalho; a
responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental; a qualidade de vida; e a ética
profissional (Brasil, 2024).

O curso Técnico em Administracdo envolvido neste trabalho de pesquisa
pertence a este eixo e compreende habilidades relacionadas a gestdo de negocios e
organizagOes. Geralmente, ele abrange temas como gestdo financeira, recursos
humanos, marketing, contabilidade, legislacdo trabalhista e empresarial, entre outros.
Os alunos aprendem a aplicar técnicas e ferramentas de administracao para gerenciar
eficientemente empresas de diversos portes e segmentos.

Para Silva, Brandao, Mendonga, Dick (2020, p. 7), este curso:

[...] vem atender & demanda de qualificacdo e formacdo basica dos
estudantes, a fim de alavancar o comércio e a industria regional, e
gerar mdo de obra qualificada, novas frentes de trabalho, novos
empregos, melhoria na qualidade dos servicos prestados,
sistematizacdo na resolu¢cdo dos problemas locais e elevacdo do
potencial de empregabilidade, bem como contribuir para a formacéo
cidada dos educandos.

Trata-se de uma formacgéo profissional voltada para atuacao profissional em
variadas éareas da administracdo de empresas. Nele os estudantes estudam
componentes curriculares relacionadas a gestdo de negécios, como contabilidade,
gestéao financeira, recursos humanos, marketing, logistica, planejamento estratégico
entre outras. Nele sdo abordados conhecimentos préticos e tedricos que capacitem
0s estudantes para ingressarem no mundo do trabalho como assistentes
administrativos, auxiliares de escritorio, entre outras ocupacdes, assim como para
continuarem seus estudos em cursos superiores na area de administracao.

Este curso € oferecido nas redes privada e publica. Na Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e TecnolOgica, € oferecido na forma integrada e
subsequente ao ensino médio como ensino regular, na modalidade de educacao de
jovens e adultos no Programa Nacional de Integracéo da Educacgéo Profissional com

a Educacgéo Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA) e na
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modalidade de educacdo a distancia (EaD). No IFRS, é oferecido nos seguintes
Campi: Bento Goncalves, Canoas, Caxias do Sul, Farroupilha, Feliz, Osério, Porto
Alegre, Rolante, Vacaria, Verandpolis e Sertéo.

O IFRS foi criado no ano de 2008 por meio da Lei n° 11.892/2008 que instituiu
a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou 38 IFs por
meio da transformacdo e integracdo de outras instituicdes ja existentes, como 0s

CEFETSs e Escolas Técnicas. De acordo com a lei mencionada, os IFs sdo:

instituicbes de educagédo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educac¢@o profissional e
tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas
praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei (Brasil, 2008).

Vinculados ao Ministério da Educacdo (MEC), os IFs sdo autarquias federais
gue contam com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-cientifica
e disciplinar. Entre as instituicdes esta o IFRS, que foi constituido pela integracdo de
diversas instituicdes de ensino: o Cefet de Bento Gongalves, a Escola Agrotécnica
Federal de Sertéo, a Escola Técnica Federal de Canoas, a Escola Técnica Federal da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul e o Colégio Técnico Industrial Professor
Méario Alquati, de Rio Grande. Hoje é composto pelos seguintes Campi: Alvorada,
Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibirub4, Osorio,
Porto Alegre, Restinga (Porto Alegre), Rio Grande, Rolante, Sertdo, Vacaria,
Verandpolis e Viamao. A Reitoria se localiza no municipio de Bento Gongcalves.

A historia do IFRS - Campus Porto Alegre é marcada por um legado de mais de
um século dedicado a educacao, a exemplo deste legado, o Nucleo de Memaria do
IFRS que tem como objetivo preservar, organizar e divulgar a memoria institucional e
histérica do IFRS. Esta localizado na capital do Estado do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, que possui aproximadamente 1.409.351 habitantes, conforme dados do
IBGE de 2017. A abrangéncia do citado Campus néo se limita a capital, mas estende-
se aos municipios da regido metropolitana, oferecendo educacdo publica, gratuita
e de qualidade a uma vasta populacéo, tornando sua atuacéo imprescindivel. Com
base no nucleo de memdéria do IFRS, constata-se que a origem da instituicdo
remonta ao dia 26 de novembro de 1909, com a fundacéo da Escola de Comércio
de Porto Alegre. Esta escola foi anexa a Faculdade Livre de Direito e sustentada

por ela durante 35 anos. Inicialmente, a Escola de Comércio oferecia dois cursos: o
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Curso Geral, que habilitava para cargos na Fazenda e funcdes de guarda-livros e
perito judicial, e o Curso Superior, que permitia acesso a cargos no Ministério das
Relacbes Exteriores e em grandes empresas comerciais. Esses cursos
desempenharam um papel vital na formacao de profissionais capacitados para o
mundo do trabalho.

Em 1916, a Escola de Comércio de Porto Alegre foi reconhecida como uma
instituicdo de “utilidade publica” pelo Governo Federal, destacando-se pela sua
contribuicdo significativa a educacdo e ao desenvolvimento econdmico. Esse
reconhecimento foi um marco importante na historia da escola, consolidando sua
reputacdo e sua relevancia na formacédo de profissionais qualificados. Ao longo dos
anos, a escola expandiu suas ofertas educacionais e modernizou suas instalagoes,
adaptando-se as mudancas e necessidades da sociedade.

Um dos cursos de destaque na histéria do citado Campus € o Curso Técnico
de Administracéo, criado em 1954. Este curso apresenta-se como fundamental para
atender as demandas crescentes de profissionais qualificados em gestdo e
administracdo. Outrossim, a criacdo do Curso Técnico de Administracdo marcou uma
nova era para a instituicdo, ampliando suas ofertas e consolidando seu papel como
um centro de exceléncia na formacéo técnica e profissional. A introducao desse curso
atendeu a necessidade de formar profissionais para atuar em um mundo do trabalho
cada vez mais competitivo e dinamico.

Apos diversas mudangas de nomenclatura, sedes e cursos oferecidos, a entdo
Escola Técnica da UFRGS se desvinculou da universidade em dezembro de 2008,
tornando-se o Campus Porto Alegre do IFRS. Essa transicao foi parte da criacdo dos
Institutos Federais, instituidos para promover uma educacdo integrada, técnica e
tecnoldgica, alinhada com as necessidades do mundo do trabalho e com as demandas
da sociedade.

Em 2011, o IFRS - Campus Porto Alegre entrou em funcionamento na sua nova
sede, localizada no Centro Historico de Porto Alegre. A nova sede, situada na Rua
Coronel Vicente, 281, esquina com a Rua Voluntarios da Patria, estd em pleno coragéo
da capital gaucha, facilitando o acesso de estudantes de toda a cidade e da regido
metropolitana. Essa localizagdo estratégica contribui para a sua integracdo com a
comunidade local e para a promoc¢éo de uma educacao acessivel e de qualidade.

Com uma trajetoria marcada por inovacgoes e adaptacdes as mudancgas sociais

e econdmicas, o referido Campus continua a desempenhar um papel vital na formacéao
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de profissionais competentes e na promoc¢éao de uma educacéao publica, gratuita e de
qualidade. O Curso Técnico de Administracdo, em particular, destaca-se como um
exemplo do compromisso em atender as necessidades do mundo do trabalho e em
contribuir para o desenvolvimento econdmico da regiao.

Este curso é oferecido no turno matutino na forma subsequente, em que 0s
estudantes para o frequentar, devem possuir o ensino médio completo. Também é
oferecido no turno noturno na forma integrada ao ensino médio por meio do PROEJA.
Na forma subsequente, possui 1.007 horas de duracao distribuidas em trés semestres
letivos, com ingresso semestral de 36 vagas e € mantido no regime presencial. Ja na
forma integrada - Proeja, possui 2.500 horas com duracado de seis semestres letivos,
com ingresso semestral, no regime presencial.

Por serem os cursos envolvidos neste trabalho de pesquisa, a seguir sao
apresentados indicadores que o0s caracterizam. Inicialmente sdo abordadas
referéncias do curso na forma subsequente e, para tanto, na home page da instituicao,
consta que a area de atuacdo dos profissionais formados se concentra em
organizac6es publicas e privadas com atuacao no comeércio, industria e prestacdo de
Servicos.

No que se refere ao perfil profissional desejado dos profissionais formados,
constata-se no referido projeto pedagdgico do curso o desejo em formar um técnico
que atua de forma consciente, ética, criativa e comprometida com o impacto
econOmico, social, ambiental e cultural de sua atividade; um profissional que observa
e interpreta a conjuntura econdmica e a cultura das organizacfes; que conhece o0s
fundamentos administrativos, a legislacdo pertinente e os processos administrativos
das diferentes organizacdes, seus principios de funcionamento e de negociacdo. Além
disso, que consiga gerenciar aspectos relacionados a administracdo e as relacdes
interpessoais nas organizacoes, ou seja, um profissional com competéncia para gerir
seu proprio negdcio, ou de terceiros, podendo atuar em empresas publicas, privadas
dos diversos setores da economia e da sociedade (IFRS, 2024).

Ja no CNCT, consta o perfil profissional de conclusdo que aponta habilidades

para serem desenvolvidas no Técnico em Administracdo, conforme seguem:

a) Executar operacbes administrativas de planejamento, pesquisas, analise
e assessoria no que tange a gestao de pessoal, de materiais e producéo, de
servigos, gestdo financeira, orcamentéaria e mercadolégica.

b) Utilizar sistemas de informacé&o e aplicar conceitos e modelos de gestéo
em fungBes administrativas, sejam operacionais, de coordenacdo, de
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chefia intermediaria ou de direcdo superior, sob orientacao.

c) Elaborar orcamentos, fluxos de caixa e demais demonstrativos
financeiros.

d) Elaborar e expedir relatérios e documentos diversos.

e) Auxiliar na elaboracdo de pareceres e laudos para tomada de
decis@es (Brasil, 2024).

Trata-se de saberes que devem ser considerados no processo de formacao do
Técnico em Administracao. No entanto, Corréa (2024) destaca que antes de quaisquer
preceitos pontuais, o “[...] administrador precisa humanizar as organizacoes, para que
estas sejam efetivamente comprometidas com seus objetivos, cujo fim dltimo é
satisfazer as necessidades de uma sociedade”.

Voltando ao projeto pedagdgico desse curso é possivel encontrar a sua
finalidade que se encontra manifestado da seguinte forma:

O Curso Técnico em Administracdo do IFRS, Campus Porto Alegre, tem
como objetivo a formacéo profissional do discente, para atuar nas areas
administrativas das organizagfes, considerando as interacdes existentes
entre os sistemas econdmico, produtivo, social, cultural e politico da
Regido Metropolitana de Porto Alegre (IFRS, 2020).

Destarte, pode-se inferir que o curso de Técnico em Administracdo oferecido
no IFRS - Campus Porto Alegre, considera em seu projeto pedagdgico preocupacao
com as transformacdes que vém ocorrendo no contexto social na qual esta inserido.
Em outra passagem do citado projeto pedagdgico, é possivel perceber que esta

manifestacao é recorrente, conforme segue:

A atual conjuntura mundial, marcada pelos efeitos da globalizacéo, pelo
avanco da ciéncia e da tecnologia e pelo processo de modernizacédo e
reestruturacdo produtiva traz novos debates sobre o papel da
Educacdo no desenvolvimento humano. Das discussées em torno
desta tematica, surge o consenso de que ha necessidade de se
estabelecer uma adequacdo mais harmoniosa entre as exigéncias
qualitativas dos setores produtivos e da sociedade em geral e os
resultados da acdo educativa. Neste sentido, o Curso Técnico em
Administracdo oferecido pelo Campus Porto Alegre do IFRS visa a
formagéo de profissionais capazes de atuar nas diferentes é&reas
administrativas das organizacdes publicas ou privadas, sejam
empresariais, cooperativas ou associativas da Regido Metropolitana de
Porto Alegre (IFRS, 2016).

Da mesma forma, o CNCT enfatiza esta preocupac¢éo ao apontar indicadores
fundamentais para a atuagéo do profissional como Técnico em Administracdo. S&o

dispositivos que corroboram com as manifestagdes indicadas anteriormente. Neste

catalogo sdo enfatizados a necessidade de se contemplar no processo de formacéo
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do Técnico em Administracdo, conhecimentos e saberes relacionados a area
administrativa, em conformidade com as legislacGes e diretrizes de conduta, como
também com as normas de salde e seguranca do trabalho, pautada em acfes
empreendedoras e inovadoras, com foco em geracado de novas oportunidades de
negocio e geracao de renda. Salienta ainda que o exercicio da profissdo deve ser
pautado no comprometimento com necessidades, desejos e percepcao da realidade
social, além de respeito a diversidade e a sustentabilidade (Brasil, 2024).

Assim, vislumbra-se que se busca a integracao teoria e pratica como forma de
solidificar a relacdo entre a educacéao profissional e o mundo do trabalho, de forma a
atender as expectativas do estudante que o procura. Por ser um curso pautado em
abrangéncia ampla, € importante destacar o papel da formacéo na inser¢cdo ao mundo
do trabalho, especialmente porque as organiza¢des estao valorizando o funcionério
criativo, flexivel, com extensa capacidade de adaptacéo rapida as mudancas, o que,
sobretudo, no campo da Administracdo exige raciocinio logico, versatilidade e
criatividade (Oliveira, 1999).

Esses apontamentos foram sistematizados com a finalidade de caracterizar
curso Técnico em Administracdo do IFRS - Campus Porto Alegre envolvido neste
trabalho de pesquisa. Na sequéncia sdo apresentadas contribuicdes de referenciais
tedricos que tratam do universo profissional feminino visando contribuir para
conhecer/descrever as mulheres egressas do curso técnico em Administracdo do
IFRS - Campus Porto Alegre.

2.2 Ainsercao das mulheres no mundo do trabalho

Para compreender o processo de insercao profissional das mulheres no mundo
do trabalho na atualidade requer considerar que no Brasil, ao longo das ultimas
décadas, houve avancos significativos nesse sentido, com mais mulheres ocupando
diversas areas profissionais. Antes, porém, nao se deve olvidar das normas de género
e as expectativas sociais sobre o papel das mulheres no mundo do trabalho que, foram
moldadas por um longo processo civilizatorio, no qual comportamentos e valores
foram progressivamente internalizados, influenciando as dindmicas de poder e por
consequéncia uma luta de classes (Elias, 1994). Para Girdo (2001), o ingresso das
mulheres no mundo do trabalho se deu de forma intensa, a partir da Revolugéo

Industrial, quando a necessidade de complementac¢éo da renda familiar fez com que
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elas fossem introduzidas no trabalho remunerado de maneira forcada, sendo
obrigadas a aceitarem desempenhar tarefas mal remuneradas.

No entanto, € preciso ponderar que historicamente, as mulheres enfrentaram
inmeras barreiras para se inserirem no mundo do trabalho, tais como discriminagdo
de género, salarios mais baixos em comparacdo com os homens e dificuldades de
conciliacdo entre trabalho e vida pessoal. Nos ultimos anos, o continuo crescimento
da participacdo feminina no mundo do trabalho é explicado por uma combinacédo de
fatores econdmicos e culturais.

N&o obstante, politicas publicas voltadas para a igualdade de género, assim
como mudancas culturais e sociais, tém contribuido para a ampliacdo da participacéo
feminina nas variadas ocupacodes profissionais existentes no contexto do mundo do
trabalho, considerando ainda, que o empoderamento das mulheres faz parte do
quinto objetivo da Agenda 2030 da ONU. Programas de incentivo a educacao e
qualificacdo profissional para mulheres, bem como leis que combatem a
discriminagdo de género no ambiente de trabalho, tém sido fundamentais nesse
processo. Outrossim, o0 aumento da conscientizacdo sobre a importancia da
diversidade e da inclusdo tem levado muitas organizacdes a adotarem politicas de
equidade de género e a promoverem a igualdade de oportunidades no ambiente de
trabalho.

Segundo Dewey (1959), a educacdo é um instrumento fundamental para a
democracia, pois promove a participacao ativa dos cidadaos na vida social. Aplicando
essa Vvisdo ao contexto educacional das mulheres, é possivel perceber como a
formacao profissional pode ser um meio de garantir maior igualdade e inclusdo no
mundo do trabalho.

Apesar dos avancos, ainda h& desafios a serem superados, como a
persisténcia de estereotipos de género, a falta de creches e politicas de licenca
maternidade adequadas, e a presenca ainda reduzida de mulheres em cargos de
lideranca e em areas tradicionalmente dominadas por homens. Elas ainda se
encontram ocupadas em atividades mais vulneraveis, recebem rendimento menores
gue homens e apresentam maiores chances de ficar desempregadas.

Destarte, a teméatica de género que envolve este estudo ndo emerge apenas
da necessidade de trazer as diferencas biolégicas entre homens mulheres, mas
também, das desigualdades culturais construidas sobre as relacbes de género, uma

vez que, a EPT, por seu contexto transformador para a dignidade do trabalho, foi na
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sua esséncia pensada e direcionada para homens (Ribeiro, 2003).

Nesta direcdo, a dimensdo de género aborda as diferencas sociais,
econdmicas e de politicas publicas que, advinda de uma luta de classes, hd muito
pouco tempo foram pensadas para as mulheres e sua emancipagao social,
considerando que, as diferencas sociais para 0 mundo do trabalho entre homens e
mulheres, seguem até hoje enraizadas na sociedade (Saffioti, 2000).

Ao tracar um paralelo para o estudo de género, torna-se indissociavel trazer
as diferencas entre os esteredtipos, homem e mulher, que, por sua vez, intensificam
o contexto de desigualdades, tanto pela divisdo sexual do trabalho quanto pelas
relacfes sociais, que, culminam em componentes das relacdes de poder, portanto, o
estudo esta ancorado nesta pequisa como categoria Util de analise (Scott, 1995).
Assim, essa relacdo de poder dos homens no mundo do trabalho exterioriza
uma desigualdade estrutural que afeta a posicdo e oportunidades das mulheres
para a insercdo ao mundo do trabalho e, por via reflexa, também impacta na
emancipacao social.

Ha que se lembrar que, a desigualdade salarial, a segrega¢édo ocupacional e
entre outros fatores, sdo reflexos da manutencao e perpetuacédo dessa relacdo de
poder que se alicerca nessas diferencas entre homens e mulheres no campo do
mundo do trabalho. E, essas desigualdades culminaram no desenvolvimento da teoria
de género (Lacerda, 2011).

Para designar as diferencas entre homens e mulheres, surgiu no campo das
ciéncias sociais e humanas o termo género, especialmente na antropologia e na
sociologia, durante a segunda metade do século XX. Um dos primeiros usos
significativos do termo "género" nesse contexto foi feito pelo psicélogo e sexdlogo
John Money nos anos 1950 e 1960, que o utilizou para diferenciar aspectos biolégicos
do sexo (masculino e feminino) dos aspectos sociais e culturais do género (masculino
e feminino) (Costa; Sorj; Bruschini; Hirata, 2008).

As relacbes de género desempenham um papel crucial na compreenséo das
dindmicas de poder dentro da sociedade, uma vez que organizam e estruturam
interagbes sociais, influenciando diretamente a distribuicAo de recursos e
oportunidades entre homens e mulheres, enfatizando-se que a construcdo da
identidade masculina e feminina é de natureza cultural, e ndo biologica, variando entre
diferentes culturas e contextos historicos. Nesse sentido, conforme observado por

Weber (2004) as orientagfes culturais e éticas moldam a organizacdo social e a
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distribuicdo de oportunidades. Assim, diferencas de género ndo apenas refletem, mas
também moldam as relacfes sociais, impactando transversalmente diversas esferas
da vida, incluindo economia, politica e educacéo (Scott, 1995).

O feminismo, como movimento social e politico, tem suas raizes no século XIX,
mas a teoria de género comecou a se desenvolver mais intensamente no final do
século XX, a partir dos estudos feministas, como uma forma de entender as
construcdes sociais e culturais do género (Nogueira, 2010). Assim, a partir dos anos
1970 e 1980, tais estudos de género por meio dos grupos feministas comecaram a
utilizar o termo para destacar como as diferencas entre homens e mulheres ndo séo
apenas bioldgicas, mas também construidas socialmente.

Essa nova abordagem enfatizou que o comportamento e 0s papéis de género
sdo moldados por normas e expectativas culturais, e ndo apenas por caracteristicas
bioldgicas (Scott, 1995), tornando o conceito de género uma ferramenta essencial
para analisar e questionar as desigualdades de poder entre homens e mulheres e para
promover mudancas, ele ndo deve ser visto como uma divisdo estrita entre masculino
e feminino, mas sim como uma construcao social mais fluida e inclusiva. Destaca-se
que, a visao tradicional de género como apenas duas categorias opostas (masculino
e feminino) tornou-se muito limitada diante das diferencas sociais entre homens e
mulheres, ndo sendo apenas uma questdo biolégica. Na perspectiva de que
expectativas sobre os papéis atribuidos a homens e mulheres sdo construidos
culturalmente e podem variar entre diferentes sociedades e épocas (Beauvoir, 1964).
Nesse contexto, género é considerado uma categoria analitica que se
fundamenta em duas situacdes principais: primeiro, ele € um elemento constitutivo
das relagbes sociais, alicercado nas diferencas percebidas entre os sexos; em
segundo lugar, atua como uma forma primaria de entender o significado as relacdes
de poder, emergindo, para tanto a teoria de género, como uma critica as abordagens
anteriores que buscavam objetivamente a opressao das mulheres (Scott, 1995).

Historicamente, estereotipos de género tém reforcado a ideia de que homens e
mulheres tém capacidades e func¢des distintas. Por exemplo, o esterestipo de que
mulheres sé@o naturalmente mais cuidadoras tem sido usado para justificar sua
predominéncia em profissées relacionadas ao cuidado, enquanto homens séo vistos
como lideres naturais, predominando em cargos de poder e decisao (Saffioti, 2003).

A divisao sexual do trabalho, reflexo da analise de género, aponta que mulheres

historicamente ocupam trabalhos menos valorizados e menos remunerados,
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enquanto homens dominam posi¢cdes de maior prestigio e remuneracdo (Maruani;
Hirata, 2003). Recentemente IBGE (2024) apontou ainda a existéncia dessa menor
valorizagdo da mulher em comparagdo ao homem no mundo do trabalho. Cardoso
(1980) destaca que as mulheres enfrentam discriminagdes estruturais no mundo do
trabalho, que incluem desde a segregacao ocupacional até a desigualdade salarial e
gue essas discriminais estruturais, ainda persistem nas dinamicas atuais de diversas
profisses. O que sugere que a divisdo sexual do trabalho n&do € apenas uma questéo
de escolha pessoal, mas é profundamente influenciada por expectativas sociais e
culturais que se mantém na sociedade.

O estudo da categoria de género contribui para que as dindmicas de poder na
sociedade sejam trazidas a tona no campo das desigualdades de poder entre homens
e mulheres, em que 0s primeiros, em muitos contextos, ttm mais acesso a recursos,
oportunidades e poder de decisdo que as mulheres. Analisar as relacdes de género
permite identificar e questionar essas desigualdades e é o que defende Joan Scott,
ao abordar que o género deve ser entendido ndo apenas como uma caracteristica das
pessoas, mas como uma forma social de significar relagbes de poder, e que essas
relacfes sdo construidas, mantidas e desafiadas ao longo do tempo para acompanhar
as dinamicas da sociedade como base para a criacdo de politicas e praticas mais
justas e equitativas (Carvalho, 1991).

As relacbes de género desempenham um papel crucial na compreensao das
dindmicas de poder dentro da sociedade, uma vez que organizam e estruturam
interacbes sociais, influenciando diretamente a distribuicAo de recursos e
oportunidades entre homens e mulheres (Scott, 1995). Por oportuno, observa-se que,
as normas e expectativas associadas ao género geram um acesso desigual a recursos
materiais e simbdlicos, perpetuando assim uma estrutura de poder desigual (Hooks,
2018). Além disso, a construcao da identidade masculina e feminina € de natureza
cultural, e ndo biolégica, variando entre diferentes culturas e contextos histéricos. As
diferencas de género ndo apenas refletem, mas também moldam as relagées sociais,
impactando transversalmente diversas esferas da vida, incluindo economia, politica e
educacao (Scott, 1995).

No tocante as rela¢des sociais entre homens e mulheres, Teles (2006), enfatiza
gue os estudos de género ajudam a evidenciar determinantes das desigualdades da
sociedade entre homens e mulheres. Esta autora argumenta que a dominacéo

7

masculina sobre as mulheres € uma consequéncia das desigualdades sociais
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deliberadamente criadas e mantidas pela sociedade. Essas desigualdades foram
inventadas e estruturadas para beneficiar determinados grupos, perpetuando um
sistema de poder que favorece os homens. Assim, a teoria de género propde que as
relacdes de poder baseadas no género sdo resultados de processos historicos e
culturais, criados para servir aos interesses de alguns a custa de outros (Santos,
2016).

O conceito de género, conforme discutido por Saffioti (1990), € profundamente
impregnado por aspectos sociais, destacando que ndo se trata apenas de uma
categoria biolégica, mas de uma construcdo cultural e social. As caracteristicas,
expectativas e papéis atribuidos a homens e mulheres sdo moldados e reforcados
pela sociedade através de normas, valores e instituicbes. A elaboracdo do sexo
também deve ser entendida nesse contexto: embora existam diferencas biol6gicas
entre 0s sexos, essas diferencas séo interpretadas e estruturadas de maneiras que
servem a interesses sociais e culturais especificos. Portanto, é essencial explicitar a
natureza social dessa elaboracao para compreender como as relacdes de género se

configuram e se mantém na sociedade. Vejamos:

O termo género esta linguisticamente impregnado do social, enquanto é
necessario explicitar a natureza social da elaboragédo do sexo. O conceito
de relagbes de género deve ser capaz de captar a trama de relacdes
sociais, bem como as transformacgbes historicamente por ela sofridas
através dos mais distintos processos sociais, trama esta na qual as
relacdes de género tém lugar (Saffioti, 1990, p.6-8).

Além disso, as relacdes de género sdo um tipo especifico de relacdes sociais,
gue envolvem dinamicas de poder e interacfes complexas entre os géneros. Essas
relacbes ndo sdo estdticas; elas evoluem e se transformam ao longo do tempo,
influenciadas por processos historicos, mudancas nas leis, politicas, movimentos
sociais e normas culturais. O conceito de relacbes de género precisa capturar essa
trama intricada de interagGes sociais e as transformacdes historicas que elas sofrem.
Isso implica reconhecer que as relacBes de género estéo interligadas com outras
formas de relacdes sociais, como aquelas baseadas em classe, raca, etnia e
sexualidade, compondo uma rede complexa e dinamica que estrutura a sociedade.

O conceito de género como construcdo social sugere que as definicbes e
expectativas sobre os papéis de género sao formadas e influenciadas pelas normas,

valores e expectativas da sociedade, podendo variar ao longo do tempo e entre
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diferentes culturas. No entanto, a analise das praticas sociais revela que determinadas
crencas sobre o que significa "ser mulher” e "ser homem™ ainda persistem de maneira
marcante na sociedade. Essas crencas enraizadas ajudam a perpetuar a realidade
social existente, pois muitas vezes sao aceitas como verdades absolutas e "naturais”.
Isso significa que, embora haja um reconhecimento tedrico da possibilidade de novas
configuracdes de género, na pratica, as pessoas continuam a agir e se comportar de
acordo com as expectativas tradicionais de género, reforcando essas normas e
tornando a mudanca social um desafio consideravel (Louro, 2004).

A aceitacdo dessas crencas como "naturais” contribui para a reproducdo da
realidade social sem maiores questionamentos. Caracteristicas e comportamentos
atribuidos a homens e mulheres séo frequentemente vistos como inatos, dificultando
a percepcao de que essas caracteristicas sdo, na verdade, socialmente construidas e
podem ser alteradas (Louro, 2007). Essa naturalizacdo das caracteristicas de género
essencializa os papéis de género, impedindo a sociedade de enxergar e questionar
as desigualdades subjacentes as diferencas preponderantes entre homens e
mulheres. Ao questionar e reavaliar as normas de género, € possivel abrir caminho
para mudancas sociais significativas e para a desconstrucdo de esteredétipos que
limitam tanto homens quanto mulheres.

A autora Louro (2013) argumenta que género ndo é sindnimo de sexo.
Enquanto o termo "sexo" se refere a identidade bioldgica de uma pessoa (como
masculino ou feminino, baseado em caracteristicas fisicas e genéticas), "género" diz
respeito a construcdo social dessas identidades. Em outras palavras, género esta
relacionado as normas, expectativas e papeéis que a sociedade atribui a individuos
com base em sua identidade biologica. Essa construcdo social do género influencia
Como as pessoas se veem e sdo vistas em termos de masculinidade e feminilidade
(Louro, 2007).

A citacdo de Teles (2006) aborda a questédo de género ao criticar a forma como
a sociedade tradicionalmente trata as atividades femininas e masculinas. Segundo o
autor, a discusséo sobre género enfrenta o desafio de se contrapor as concepcoes
tradicionais profundamente enraizadas em mentalidades conservadoras. Essas
concepcdes tendem a tratar as desigualdades de género como algo natural e imutavel.
Nesse contexto, atividades tradicionalmente associadas as mulheres, como o trabalho
domeéstico, o cuidado de pessoas e a manutencdo da infraestrutura familiar, sao

frequentemente invisiveis e socialmente desvalorizadas. Essa desvalorizagdo ocorre
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porque tais atividades sdo vistas como inerentemente femininas e, portanto, menos
importantes ou dignas de reconhecimento. Isso perpetua uma cultura onde o trabalho
feminino é subestimado, reforcando a desigualdade de género, refor¢cando, inclusive,
os estudos de Scoot (1995).

Por outro lado, Teles (2006) destaca que os valores e atividades associadas
aos homens séo frequentemente superdimensionados e considerados parte
intrinseca da natureza humana. Qualidades como competitividade, agressividade e
lideranca sdo vistas como superiores e mais valiosas, o que contribui para a
manutencdo do status quo patriarcal. A sociedade tende a aceitar essas divisdes de
papéis e valores como algo natural e inerente a condicdo humana, o que dificulta a
promoc¢do da equidade de género. A visdo de Teles (2006) sugere que é crucial
questionar e desafiar essas concepcdes tradicionais para combater a invisibilidade e
a desvalorizacdo das atividades femininas e o superdimensionamento dos valores
masculinos. Ao promover uma reavaliacdo dessas dinamicas, pode-se avancar em
direcdo a uma sociedade mais justa e equitativa, onde as contribuicées de todos os
géneros sao igualmente valorizadas e reconhecidas.

O termo "género" comecou a ganhar visibilidade no Brasil durante os anos 1990
e foi aplicado como uma ferramenta de diagndstico e analise social, cujo objetivo de
usar essa perspectiva era demonstrar que as desigualdades entre homens e mulheres
nao sao naturais nem intrinsecas aos sexos biolégicos, mas sim constru¢des sociais.
Essa abordagem refuta a ideia de que a dominagdo masculina e a subordinacdo das
mulheres sdo inevitaveis ou naturais.

Ao empregar o conceito de género, estudiosos e ativistas puderam evidenciar
que as desigualdades de género séo produto de estruturas sociais e culturais, e ndo
de diferencas biologicas. Assim, foi possivel argumentar que as mulheres foram
historicamente excluidas da participacéo plena em diversas esferas da sociedade néo
por causa de uma incapacidade natural, mas devido a praticas discriminatérias e
normas sociais que perpetuam a desigualdade.

O uso do conceito de género permitiu a identificacdo e a critica dessas
estruturas discriminatérias, promovendo a luta por condi¢cdes de equidade em todas
as atividades da sociedade. Isso envolve desafiar normas tradicionais e trabalhar por
mudancas nas politicas e nas praticas sociais que impedem a participacao igualitaria
das mulheres. Os estudos feministas de género tém desempenhado um papel crucial

ao revelar que as relacdes de desigualdade e poder entre homens e mulheres néo
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s&o naturais ou inevitaveis, mas sim construidas socialmente. Eles mostram como a
sociedade, através de varias instituicdes, praticas educacionais e normas sociais, tém
atribuido papéis especificos a homens e mulheres que perpetuam a subordinacéo,
submisséo e opressao das mulheres.

Segundo Teles (2006), a discriminacdo negativa contra as mulheres foi uma
criacao da sociedade ao longo da histéria. Essa discriminacédo se manifesta na ideia
de que as mulheres ndo deveriam ocupar espagos publicos, afastando-as do mundo
do trabalho, a politica e outras areas de influéncia, que foram reservadas
exclusivamente aos homens. Em vez disso, as mulheres foram confinadas a espacos
privados, como o lar, onde suas atividades e contribuicbes sédo frequentemente
desvalorizadas.

A construcao social de desvalorizagdo da mulher foi reforcada por diversas
instituicbes, como a familia, a escola, a igreja e o Estado, que perpetuaram a ideia de
gue os homens séo naturalmente mais aptos para liderar e tomar decisdes em esferas
publicas, enquanto as mulheres seriam mais adequadas para papéis domeésticos e de
cuidado. Isso levou a perpetuacdo de estereétipos de género e a desigualdade
estrutural que ainda vemos hoje.

Os estudos feministas buscam desconstruir essas no¢des, mostrando que as
habilidades e capacidades ndo sdo determinadas pelo género, mas sim pelas
oportunidades e condi¢cdes oferecidas a cada individuo. Ao questionar e desafiar
essas normas, os movimentos feministas trabalham para promover a igualdade de
género, garantindo que mulheres tenham acesso e direito a ocupar 0s mesmos
espacos e exercer as mesmas funcdes que os homens na sociedade (Brites; Picanco,
2014).

Enfatiza-se que construgdes sociais frequentemente atribuem mais valor ao
qgue € considerado masculino, essa valorizacdo diferencial contribui para uma
distribuicdo desigual de poder, autoridade e prestigio baseada no sexo das pessoas.
As relacdes de género, portanto, sdo entendidas como relagdes de poder que ndo sao
estaticas, mas sim construidas e reconstruidas ao longo da historia e nas interagdes
cotidianas entre diferentes individuos, seja entre homens e mulheres, entre mulheres,
ou entre homens. Isso significa que os papéis e as expectativas de género séo
continuamente negociados e reforcados nas praticas sociais diarias.

A sociedade tende a privilegiar o masculino, o que resulta em uma hierarquia

de poder que desfavorece as mulheres e outras identidades de género. Esta
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hierarquia € sustentada e perpetuada pelas interacdes diarias e pelas normas
culturais, evidenciando que as relacdes de género séo, fundamentalmente, relacbes
de poder (La Vinas; Cordilha; Crus, 2016).

Neste sentido, a critica sobre o conceito de género apenas como uma categoria
descritiva ou identitaria € reafirmada quando, ao analisa-lo em conjunto com a divisédo
sexual do trabalho, resulta-se na relacdo poder exercido pelos homens sobre as
mulheres (Toledo, 2008). Argumenta-se que a divisdo sexual do trabalho perpetua a
desigualdade de género, pois coloca as mulheres em posi¢cdes desvantajosas dentro
do mundo do trabalho. As mulheres tendem a se concentrar em "guetos profissionais
femininos" — setores do trabalho formal que sédo vistos como femininos e, portanto,
menos valorizados. Esses setores geralmente oferecem postos de trabalho mais
instaveis, precérios e com remuneracdo inferior. Além disso, as mulheres sao
frequentemente as principais vitimas de assédio moral e sexual no ambiente de
trabalho.

Teles (2006) reforca que a presenca majoritaria das mulheres em postos de
trabalho menos valorizados e mais precarios nédo é acidental, mas sim um reflexo da
divisdo sexual do trabalho que organiza e perpetua desigualdades estruturais de
género. Isso resulta ndo apenas em desigualdades econémicas, mas também em
experiéncias desiguais de seguranca e respeito no ambiente de trabalho.

A exclusao das mulheres dos espacos de poder e decisdo, conforme analisado
por Teles (2006), resulta de condi¢cdes objetivas que perpetuaram a desigualdade de
género. As estruturas sociais, econdmicas e culturais consolidaram um sistema
patriarcal, no qual as mulheres foram sistematicamente marginalizadas. A dicotomia
entre espacgos publicos e privados reforcou a segregacdo de género, alocando os
homens nas esferas de influéncia politica, religiosa e econdbmica, enquanto confinava
as mulheres ao ambiente doméstico. Essa divisdo institucionalizou a subordinacao
feminina, isolando-as das esferas decisorias fundamentais e limitando seu acesso a
recursos e oportunidades.

Consequentemente, essa segregacao privou as mulheres do poder politico
tanto sobre sua sexualidade quanto sobre as decis6es amplas das comunidades. A
perda de autonomia sobre seus corpos e escolhas reprodutivas ilustra a restricao de
seu poder sexual, enquanto a exclusdo das arenas de deliberacdo politica evidencia
a negacado de seu poder civico. Esse isolamento ndo apenas perpetuou a

desigualdade de género, mas também institucionalizou a inferioridade feminina,



38

consolidando um ciclo de marginalizacao que influenciou profundamente a estrutura
social e econdmica das comunidades.

A partir dos anos 2000, os estudos sobre género e a condicdo da mulher
solidificaram-se como uma disciplina académica complexa e diversificada, refletindo
um amadurecimento tedrico e metodoldgico significativo. Inicialmente, essa area de
investigacdo focava-se em descrever e analisar as diversas experiéncias das
mulheres, reconhecendo a heterogeneidade de suas vivéncias em termos de classe
social, raca, etnia, orientacdo sexual e outras interseccionalidades. Esse enfoque
inicial permitiu que os pesquisadores compreendessem as multiplas camadas de
opressao e privilégio que moldam as vidas das mulheres em diferentes contextos
socioeconémicos e culturais. A andlise interseccional tornou-se um marco
fundamental, possibilitando uma compreensédo mais abrangente das complexidades
envolvidas nas experiéncias femininas (Davis, 2013).

Na década de 1980, a introducdo do conceito de género marcou uma
importante virada epistemoldgica nos estudos feministas. Essa nova perspectiva
ampliou o foco das pesquisas, deslocando a énfase exclusiva na condi¢cado feminina
para incluir as relacdes de poder e as assimetrias de género entre os sexos. O
conceito de género permitiu uma analise critica das normas, valores e expectativas
sociais que regulam os comportamentos e identidades de homens e mulheres,
revelando as dinamicas de dominacdo e subordinacdo mantidas pelas estruturas
sociais patriarcais. Essa mudanca tedrica possibilitou uma reavaliacdo das relacdes
de poder nas esferas publica e privada, e destacou a importancia de analisar como as
politicas de género afetam igualmente todos os individuos dentro da sociedade.

Mais recentemente, os estudos de género tém se empenhado em uma
abordagem interdisciplinar, integrando teorias e métodos de diversas areas do
conhecimento, como sociologia, antropologia, psicologia, filosofia e estudos culturais.
Essa tendéncia multidisciplinar busca uma compreensdo mais holistica e complexa
das questdes de género, reconhecendo que as dindmicas de género nao podem ser
completamente entendidas a partir de uma unica perspectiva disciplinar. No entanto,
essa abordagem ainda enfrenta desafios significativos para alcancar uma sintese
completa e coesa entre as diferentes disciplinas. A énfase atual reside no
desbravamento de novas fronteiras tedricas e metodoldgicas, refletindo um
compromisso continuo com a inovacgao e a exploracdo das complexidades inerentes

as questdes de género no mundo contemporaneo. Esse esfor¢co multidisciplinar visa
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nado apenas avancar o campo dos estudos de género, mas também promover
mudancas sociais tangiveis que beneficiem todas as pessoas, independentemente de
seu género (Bruschini; Lombardi, 2003).

A utilizacdo da categoria de género como mediadora epistemoldgica é
fundamental para o avanco tedrico no estudo das questbes femininas, conforme
argumenta Pinho (2005). Esta abordagem permite a construcdo de uma base tedrica
sélida que facilita a compreenséo das experiéncias e desafios especificos enfrentados
pelas mulheres. A teoria de género proporciona uma estrutura analitica para examinar
como as construcdes sociais e as relacdes de poder influenciam a vida das mulheres,
promovendo o desenvolvimento de direitos que asseguram sua autonomia e
dignidade. Essa perspectiva tedrica € essencial para a formulacdo de direitos que
garantam as mulheres poder sobre seus préprios corpos, autonomia nas decisoes,
integridade psiquica e moral, e 0 reconhecimento de sua identidade pessoal (Pinho,
2005).

Além disso, a aplicacdo da categoria de género no campo dos direitos das
mulheres possibilita a materializacdo desses direitos de maneira prética e efetiva. Isso
inclui a capacidade de tomar decisdes informadas e independentes sobre suas vidas,
garantindo o controle sobre sua saude reprodutiva e outras esferas da vida pessoal.
A protecdo da integridade psiquica e moral das mulheres, bem como o
reconhecimento de sua identidade pessoal, sdo aspectos cruciais para a promocao
de sua autoestima, reputacao e dignidade. Assim, a categoria de género nédo apenas
enriguece a compreensao teorica das questdes femininas, mas também contribui para
a implementacéo concreta dos direitos da personalidade das mulheres, fortalecendo
sua posicéo na sociedade.

A luta contra preconceitos e a busca por assumir seu lugar na histéria fizeram
com que as mulheres utilizassem diversas formas para divulgar suas ideias e
tornarem-se visiveis perante a sociedade. Historicamente, as mulheres tém
enfrentado inUmeras barreiras sociais, culturais e politicas que restringem suas
oportunidades e direitos. Em resposta, elas tém se mobilizado através de diversos
meios, incluindo a escrita, a arte, a politica e movimentos sociais, para desafiar essas
limitacdes e afirmar sua presenca e importancia na sociedade. Esses esfor¢cos séo
essenciais para a construcdo de uma narrativa que reconheca e valorize as
contribui¢cdes das mulheres em todas as esferas da vida (Pinho, 2005).

A perspectiva feminista confere ao conceito de género uma dimensao critica e
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transformadora. Enquanto o género pode ser entendido como as construcdes sociais
e culturais atribuidas a homens e mulheres, a abordagem feminista vai além da
simples identificacdo dessas constru¢des. Ela busca entender as causas profundas
das desigualdades de género e promover mudancgas estruturais na sociedade. Ao
adotar um ponto de vista feminista, o género torna-se uma ferramenta poderosa para
guestionar e desafiar as normas patriarcais, expondo as injusticas e discriminacées
gue perpetuam as desigualdades de poder entre os géneros.

O feminismo, ao desafiar as ideias patriarcais, promove a igualdade de género
e a justica social. O patriarcado, entendido como um sistema social em que os homens
detém o poder e as mulheres sdo subordinadas, ainda prevalece em muitas
sociedades. A perspectiva feminista ndo apenas identifica essas desigualdades, mas
também propde estratégias para supera-las, visando romper com as tradicdes que
mantém as mulheres em posi¢des subalternas. Dessa forma, a adocdo de um ponto
de vista feminista no estudo de género é crucial para impulsionar mudancas
significativas, promovendo uma sociedade mais justa e equitativa, onde as
contribuicbes das mulheres sejam plenamente reconhecidas e valorizadas (Teles,
2006).

Portanto, compreender o conceito de género € essencial para analisar as
relacdes de trabalho ao longo da histdria, evidenciando as desigualdades enfrentadas
pelas mulheres. As normas e expectativas sociais moldaram as oportunidades, o
tratamento e as experiéncias no mundo do trabalho, resultando em segregacéo
ocupacional, disparidade salarial, desigualdade de oportunidades, discriminacao e
assedio.

No préximo tépico, a fundamentacdo tedrica versard sobre o trabalho e a
divisdo sexual do trabalho, investigando como a atribuicdo de fun¢cdes com base no
género tem historicamente distribuido de maneira desigual as responsabilidades e
recompensas no trabalho, perpetuando estruturas de poder e hierarquias que

impactam diretamente a dinamica social e econdmica contemporanea.

2.3 Processo de inserg¢éo profissional das mulheres no mundo do trabalho

na atualidade

Para compreender o processo de insercdo profissional das mulheres no

7

mundo do trabalho na atualidade é necessario dissertar sobre a complexidade
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conceitual do termo trabalho. Para tanto, nesta secéo, inicialmente, encontra-se
uma analise sobre o conceito de trabalho, divisdo social do trabalho, divisdo sexual

do trabalho e, por fim, género e trabalho no contexto.

2.3.1 Conceituando trabalho

O conceito de trabalho é complexo e abrangente, sendo objeto de estudo em
diversas areas como Psicologia, Sociologia, Antropologia, Direito, Filosofia e Politica.
Assim, ele se molda e se transforma ao longo do tempo, variando conforme a época,
o sistema cultural e o referencial adotado (Chaves, 1999). Trata-se de um termo que
remete a qualquer atividade que demande esforco humano. Sua origem etimoldgica
vem do latim "tripalium", associado a ideia de tortura (Albornoz, 1994). Segundo Codo
(1992), é a partir desse conceito inicial de "sofrimento” que surgem as nog¢fes de
esforco, luta, empenho e, por extensao, trabalho, entendido como o desempenho de
uma tarefa ou oficio. O trabalho também é entendido como a acdo humana sobre a
natureza, envolvendo a transformacao e o aprimoramento de seus recursos, com um
propasito que visa ao beneficio préprio do ser humano (Filho, 1994).

Ao longo dos anos, o conceito de trabalho na sociedade passou por diversas
mudancas. Isso se deve a transformacéo da sociedade que evoluiu de uma estrutura
de subsisténcia para uma sociedade capitalista. Essa transicdo explica as mudancas
no entendimento e na fungéo do trabalho. Inicialmente, o trabalho era essencialmente
voltado para a sobrevivéncia imediata, mas, com o advento do capitalismo, ele passou
a ser visto como um meio de producdo e acumulacdo de capital. Essa evolucao
resultou em novas dindmicas sociais e econdmicas, redefinindo o papel e o significado
do trabalho na vida das pessoas.

Segundo Albornoz (1994):

[...] na histdria primitiva da humanidade o trabalho é executado por nossos
antepassados de forma extrativa na qual buscavam a sua subsisténcia,
apenas completando, o trabalho da natureza. A agricultura é descoberta
com o tempo e acredita-se que com 0 seu surgimento a populacdo
primitiva teve sua primeira divisdo de trabalho, onde os homens cagam e
mulheres plantam, mas muitos estudiosos comprovam através de suas
pesquisas antropélogas que tal fato ndo ocorria em todas as culturas. Na
Renascenca, o trabalho préatico deixa de ser servil para se tornar uma
condicdo para a liberdade (Albornoz, 1994, p. 28).

Marx (1983) observa que o trabalho se tornou uma obrigacdo para o
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trabalhador, indo além de uma necessidade basica. Essa obrigatoriedade faz com
que o trabalhador se sinta perturbado quando nédo esta trabalhando, pois o trabalho

passa a ser uma parte essencial e compulséria de sua existéncia.

O trabalhador s6 se sente junto a si fora do trabalho e fora de si no
trabalho. Sente-se em casa quando nao trabalha e quando trabalha nédo se
sente em casa. O seu trabalho ndo €, portanto, voluntario, mas
compulsorio, trabalho forgado. Por conseguinte, ndo é a satisfagdo de uma
necessidade, mas somente um meio para satisfazer necessidades fora dele
(Marx, 1983, p. 152- 153).

Assim, infere-se que o trabalho esta diretamente ligado as condic¢des historicas
de cada sociedade, sendo essa sociedade responsavel por transformar o trabalho em
um meio de criacdo e recriagdo de sua propria existéncia histérica e material.
Conforme Macedo (2003, p. 50), "[...] o processo de trabalho é o resultado da
combinagcdo dos meios, da for¢ca e do produto do trabalho numa dada sociedade e
num dado momento histérico”. Isso significa que a maneira como o trabalho é
organizado e realizado depende das circunstancias histéricas e sociais especificas de

cada época e lugar, refletindo a estrutura e as necessidades daquela sociedade.

2.3.2 Divisao social do trabalho

Para esta analise sdo apresentadas as distintas contribuicdes sobre a divisdo
social do trabalho que advém dos teéricos sociais Emile Durkheim e Karl Marx, uma
vez que o primeiro entendia que a divisdo social do trabalho como a espinha dorsal
da coeséo e integracao nas sociedades modernas (Durkhein, 2007), sob um aspecto
de funcionalidade e estruturacéo e Karl Marx concentra sua visao na relacao entre
trabalho e capitalismo, destacando a divisdo social do trabalho como um mecanismo
central de exploracéo e alienacao dentro desse sistema (Marx, 2013).

Destarte, tomando a modalidade de EPT, ressalta-se que seu papel é
fundamental na formacédo das pessoas para o mundo do trabalho, promovendo a
qualificac@o técnica e a insercdo social como uma modalidade de educacdo que
advém de um histérico de lutas de classes, portanto, permite que os estudantes
adquiram conhecimentos especificos em diversas areas técnicas, desde a industria
até o setor de servicos, garantindo uma formacéo para o enfrentamento dos desafios

impostos pela divisdo social do trabalho.
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No entanto, a divisdo social do trabalho impde adversidades para a EPT.
Historicamente, essa divisdo tem se caracterizado pela desigualdade de
oportunidades, em que certos grupos sociais, como mulheres e pessoas de baixa
renda, ttm menos acesso a formacao técnica de qualidade. Isso perpetua um ciclo de
exclusdo e limita as possibilidades de ascensdo social e econdmica para esses
sujeitos.

Destarte, é importante destacar que a formagéo do trabalhador no Brasil tem
como registro inicial os tempos coloniais, sendo os primeiros aprendizes os indigenas
e escravos, e, por consequéncia, 0 ensino para a profissao, isto €, para capacitar uma
pessoa para um oficio, passou a ser visto como destinado somente as mais baixas
camadas sociais (Fonseca, 1961). No Brasil, o desenvolvimento histérico da EPT é
considerado um segmento educacional que se constitui como mecanismo de
dominacdo da massa trabalhadora, voltando-se a servir a necessidade do mundo do
trabalho, estando mais preocupado com a formacdo de mao de obra, do que com a
emancipacao para o mundo do trabalho (Fortes, 2012).

Diante dessas adversidades, torna-se necessario um esforco conjunto de
politicas publicas que promovam a incluséo e a igualdade de oportunidades no acesso
a educacdo e para tanto, tem-se importante trazer a analise do marxismo sobre a
divisdo social do trabalho. Marx argumenta que a divisdo do trabalho no capitalismo
resulta na separacéo dos trabalhadores dos meios de producéo, levando a criacéo de
classes sociais e a exploracdo da classe trabalhadora pela classe capitalista. Tanto
Durkheim como Marx, que sédo considerados autores da sociologia classica, procuram
com seus métodos de analise e objeto de estudo, explicacdes para as modificacdes
estruturais ocorridas com o advento da sociedade moderna. Nesta analise, torna-se
necessario examinar a posi¢cdo de Marx para melhor compreensao da divisdo social
do trabalho, envolvendo mais especificamente a situacdo das mulheres.

Para Marx, a emancipagdo das mulheres estava intrinsecamente ligada a
transformacao das relacfes sociais e econdmicas mais amplas. Ele via a necessidade
de abolir a propriedade privada dos meios de produc&do, o que permitiria uma
sociedade mais igualitaria na qual as mulheres teriam acesso igual ao trabalho e
participacdo plena na vida social. Na visdo marxista a producdo das condi¢cbes
materiais de existéncia do ser humano também implica na producdo de sua
consciéncia, seu modo de pensar, conceber o mundo e suas representacoes,

incluindo a producéo intelectual das leis, da moral e da religido de uma sociedade.



44

Nesse sentido, Marx (1984) afirma que:

Na producédo social da propria existéncia os homens entram em relacdes
determinadas, necessarias, independentes de sua vontade; estas relacées
de producado correspondem a um grau determinado de desenvolvimento
de suas forcas produtivas materiais. O conjunto dessas relacBes de
producdo constitui a estrutura econdmica da sociedade, a base real
sobre a qual se leva uma superestrutura juridica e politica a qual
correspondem formas sociais determinadas de consciéncia. O modo de
producdo da vida material condiciona o processo de vida social, politica e
intelectual. Ndo é a consciéncia dos homens que determina a realidade;
ao contréario, é a realidade social que determina a sua consciéncia (Marx,
1984, p. 82-83).

A totalidade das diversas formas de trabalho atil para Marx se distinguem em
ordem, género, espécie e variedade. Ele ndo apenas a vé como um meio para a
producdo de mercadorias, mas também como um fendmeno que abrange a divisao
de tarefas entre os sujeitos e as relagbes de propriedade. Em outras palavras, a
divisdo do trabalho e a especializacdo das atividades em classes implicam
essencialmente na divisdo dos meios de producéo e da forca de trabalho.

A divisédo do trabalho vai além da producédo material e desempenha um papel
de dominacdo da classe burguesa sobre a classe proletaria. Essa dominagédo se
manifesta nas formas de segmentacdo da sociedade, seja pela divisdo social do
trabalho, seja pela diviséo industrial.

As sociedades tradicionais possuem uma divisdo natural do trabalho baseada
em critérios como idade, género ou forca fisica, sendo distinta da divisdo do trabalho
no capitalismo pela auséncia de excedente na producéo. Segundo Quintaneiro (2002),
€ o0 surgimento desse excedente que possibilita a divisdo social do trabalho, bem como
a apropriacdo das condicdes de producdo por parte de alguns membros da
comunidade.

Segundo Marx (1984), a sociedade moderna é estruturada em torno da
producdo econbmica da mais-valia, que representa a exploracéo da forca de trabalho
proletaria pela classe burguesa. Nesse sentido, 0 sistema capitalista possibilita a
burguesia disseminar suas ideologias através do controle do aparato estatal. Isso
significa que, na visdo de Marx, a classe burguesa utliza o Estado como um
instrumento para perpetuar seu dominio econémico e social, difundindo suas ideias e
valores para manter sua posi¢ao privilegiada na sociedade. Essas ideologias muitas
vezes servem para legitimar a exploracdo e a desigualdade inerentes ao sistema

capitalista.
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Marx interpreta a divisdo do trabalho como um mecanismo de exploracdo da
classe burguesa sobre a classe proletaria. Ele argumenta que essa divisdo gera
alienacgéo para os trabalhadores, pois estes séo privados da propriedade dos meios
de producdo. Marx prop8e que a classe proletaria se emancipe dessa exploracao por
meio de uma revolucéo que elimine a sociedade de classes, buscando a igualdade e
a justica social.

A viséo de Karl Marx sobre a divisdo social do trabalho e sua critica ao sistema
capitalista refletem criticas nas estruturas educacionais modernas, especialmente na
EPT. Marx argumentava que a divisdo do trabalho no capitalismo leva a exploracéo
dos trabalhadores e a alienacao, pois eles sdo separados dos meios de producao
transformados em mais componentes de um sistema econdmico que beneficia a
classe burguesa. Essa perspectiva critica nos leva a refletir sobre o papel da educacéo
profissional e tecnoldgica no contexto atual.

A EPT, ao fornecer habilidades especificas para o mundo do trabalho, pode ser
vista tanto como um mecanismo de insergéo no sistema produtivo quanto como uma
ferramenta potencial de emancipacao sendo, um pilar fundamental para a promogéo
da incluséo social, segundo Freinet (1998), uma abordagem pedagdgica que valorize
0s educandos e a sua participacdo ativa no processo de aprendizagem é essencial
para formar cidadaos criticos e engajados na sociedade.

Se, por um lado, corolario do contexto histérico de dualidade da EPT, ao
preparar 0s sujeitos para se adequarem as necessidades do universo capitalista,
pode-se reforcar a premissa de divisdo do trabalho e de alienacédo, descritas por Marx,
isto é, formar mao de obra para desempenhar funcdes especificas, repetitivas, sem
acesso ao controle ou a propriedade dos meios de producédo, a EPT também pode ser
instrumentalizada para desafiar essa estrutura.

Portanto, quando orientada para o desenvolvimento critico e emancipatorio, ela
pode capacitar os trabalhadores a compreenderem sua posi¢cédo dentro do sistema
econdmico e social, fomentando a consciéncia de classe e a solidariedade. Isso pode
servir como base para movimentos que buscam a transformacao social e a eliminagéo
das desigualdades estruturais. Além disso, uma educacao que valorize a inovacao, o
empreendedorismo e o cooperativismo podem contribuir para a formacgao de sujeitos
capazes de criar alternativas ao modelo capitalista vigente, promovendo formas mais
justas e igualitarias de organizacao do trabalho e da producéo.

Neste campo marxista de diviséo social do trabalho e suas implicagbes para a
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alienacao e exploracdo do proletariado, a pesquisa centra seu norte na visao critica
para impulsionar a EPT a expandir o acesso a formacdes de qualidade. Se, por um
lado, essa educacdo pode perpetuar as dinamicas de dominacdo do sistema
capitalista, por outro, ela também possui 0 potencial de empoderar os trabalhadores,
promovendo a consciéncia critica e a luta por uma sociedade sem classes. O desafio
reside em como orientar essa educacdo para que se torne um instrumento de

emancipacao e transformagéao social, em vez de mera reproducao das estruturas.

2.3.3 Adivisado sexual do trabalho

No presente trabalho torna-se relevante tratarmos sobre o conceito da divisdo
sexual do trabalho com base nas praticas sociais (Saffioti, 1981), a fim de que seja
aventado nesta pesquisa de que essas se desenvolvem a partir de uma base
material. E, por sua vez, quando se fala em “praticas sociais”, esta se referindo as
atividades cotidianas e comportamentos que as pessoas realizam em sociedade
(Andrade, 2015). A divisdo sexual do trabalho analisa como homens e mulheres séo
distribuidos em diferentes atividades com base em seu género, ou seja, em
suas identidades masculinas ou femininas.

Essa divisdo ndo se limita apenas ao trabalho remunerado, mas também
abrange as responsabilidades domésticas e de cuidado. A ideia de usar “praticas
sociais” € fundamental, pois permite refletir sobre como essas atividades concretas
sdo influenciadas tanto por fatores materiais (como recursos disponiveis) quanto
simbdlicos (como significados culturais atribuidos a certos tipos de trabalho). Essa
abordagem ajuda a entender as préaticas sociais de dentro para fora, ou seja,
considerando a perspectiva dos proprios sujeitos e grupos sociais, em vez de impor
interpretacbes externas. Isso é importante para evitar determinismos simplistas e
reconhecer a complexidade das interagdes sociais.

Em se tratando das mulheres, pode-se inferir que a divisédo social no mundo do
trabalho é fundamentada na ideia de que as mesmas possuem caracteristicas
inerentemente “femininas”, como sensibilidade, delicadeza e capacidade de cuidar,
enquanto os homens seriam mais associados a caracteristicas “masculinas”, como
forca, racionalidade e lideranca. Essa visdo estereotipada tem sido usada para
justificar a segregagado ocupacional, ou seja, a tendéncia de mulheres e homens se

concentrarem em diferentes tipos de empregos.
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Essa dinamica de segregacdo no mundo do trabalho tem sido historicamente
construida e reproduzida, contribuindo para a manutencdo das desigualdades entre
homens e mulheres. As mulheres séo frequentemente direcionadas para trabalhos
considerados “femininos”, como cuidados, educagao e servicos domésticos, que
geralmente sdo mal remunerados e tém menos prestigio social. Por outro lado, os
homens sédo incentivados a buscar empregos em setores considerados “masculinos”,
como engenharia, tecnologia e lideranca empresarial, que costumam oferecer
melhores salérios e condi¢des de trabalho.

A divisdo social do trabalho baseada em estere6tipos de género ndo apenas
restringe as oportunidades das mulheres no mundo do trabalho, mas também
reforca a ideia de que certas caracteristicas sdo inerentes aos géneros, perpetuando
a discriminacdo e a desigualdade. Conforme Daniel (2011), as tarefas sao divididas
entre homens e mulheres com base na divisdo sexual, uma vez que lhes séo
atribuidas certas caracteristicas e habilidades consideradas biologicamente mais
adequadas para determinadas atividades.

Segundo Bourdieu (2007), a entrada das mulheres no espac¢o publico ndo
resultou em uma igualdade nas relacbes de género. Para ele, o processo de
diferenciacéo entre homens e mulheres se deslocou para a valorizacéo das atividades
masculinas em relacdo as femininas. 1sso ocorreu porque, ao sairem de casa para
trabalhar, as mulheres acabaram por realizar atividades que muitas vezes eram uma
extensdo do trabalho que ja desempenhavam no ambiente doméstico. Isso levou a
uma subvalorizacao do trabalho feminino, uma vez que as atividades desempenhadas
fora de casa eram vistas como uma continuacédo do seu papel tradicional no lar.

A questdo de género tem um impacto significativo nas relagcbées de trabalho,
uma vez que influencia a divisédo sexual do trabalho. De acordo com Hirata e Kergoat
(2009), a divisédo sexual do trabalho esta no cerne do poder que os homens exercem
sobre as mulheres. Isso significa que as rela¢des de trabalho sdo moldadas pela forma
como as atividades sé&o distribuidas entre homens e mulheres, refletindo e reforgando
as desigualdades de género na sociedade. Tal divisdo ndo se limita apenas a
distribuicdo de tarefas entre homens e mulheres, mas também inclui questdes como
remuneracao, acesso a oportunidades de emprego e progressao na carreira. Essa
divisdo é sustentada por normas sociais e culturais que atribuem diferentes papéis e
expectativas para homens e mulheres, reforcando a hierarquia de género e a

subordinagéao das mulheres ao mundo do trabalho.
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Assim, as relacdes de género desempenham um papel fundamental na
organizacdo do trabalho e na reproducdo das desigualdades entre homens e
mulheres, destacando a importancia de se abordar a questdao de género de forma
critica e transformadora no contexto laboral. No contexto das relacdes de género,
observa-se que estas acabam por legitimar as relacbes de poder, uma vez que
possuem uma valorizacdo social e politica na sociedade, onde tais relacdes se
estabelecem. Isso pode resultar na exploragao dos subordinados e na dominacgéo dos
explorados, sendo que a dominacdo e a exploracdo sao vistas como faces de um
mesmo fendmeno (Saffioti, 1981).

Oliveira (1992) afirma que a Revolucéo Industrial proporcionou mudancas na
divisdo do trabalho ao inserir as mulheres nas fabricas e com o surgimento de uma
mao-de-obra feminina, a Revolucao Industrial causou uma ruptura no paradigma da
separacao entre os papéis de homens e mulheres, uma vez que passaram a ser
confrontados com as mesmas maquinas, ritmos e exigéncias da producéo fabril.

Antes da Revolugdo Industrial, o trabalho das mulheres estava
predominantemente ligado ao ambiente doméstico, enquanto os homens trabalhavam
fora de casa em atividades produtivas. Com a industrializacdo, as fabricas se tornaram
locais de trabalho para homens e mulheres, que passaram a desempenhar funcdes
semelhantes e a serem expostos as mesmas condicdes e exigéncias da producdo em
larga escala.

Essa mudancga representou ndo apenas uma transformacdo na divisdo do
trabalho, mas também uma mudanca na dindmica das relacdes de género, a medida
que as mulheres passaram a ocupar espagos antes reservados aos homens. No
entanto, essa insercdo das mulheres na indastria também gerou novas formas de
exploragéo e desigualdade, evidenciando como as mudancas na divisdo do trabalho
podem afetar as relacdes de género e o equilibrio de poder na sociedade.

Para Marx (1983) o inicio da utilizag&o do trabalho das mulheres pelo capitalista
foi facilitado pela introducdo da maquinaria que, segundo ele, permitia 0 emprego de
trabalhadores sem forca muscular. O olhar sobre as mulheres € o olhar sobre seres
indefesos e incapazes, dos quais o0 capitalista se aproveita para diminuir os salarios
dos homens adultos, roubar-lhes o trabalho e aumentar os lucros. Marx (1983, p.152)
nos afirma que "Antes, o trabalhador vendia o trabalho do qual dispunha formalmente
como pessoa livre. Agora vende mulher e filhos. Torna-se traficante de escravos”.

A presenca majoritaria de mulheres e criancas no trabalho nas industrias
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recém-mecanizadas € vista como um fator que contribuiu para diminuir a resisténcia
dos trabalhadores homens ao dominio do capital na manufatura. Isso ocorreu porque
a participacdo das mulheres e criangas no trabalho industrial representava uma
quebra das tradi¢des, jA que elas estavam se afastando do seu papel considerado
"natural” - o lar - para ingressar em ambientes de trabalho antes dominados pelos
homens.

Essa mudanca foi acompanhada por uma série de percepg¢des sociais e morais.
O afastamento das mulheres de seus papéis tradicionais no lar foi visto por muitos
como uma degradacdo moral causada pela exploracéo capitalista. A ideia de que as
mulheres deveriam estar confinadas ao ambiente doméstico e ndo expostas ao
trabalho fora de casa era profundamente enraizada na sociedade da época.

A divisao sexual do trabalho, entdo, assumiu novas formas e significados. Ela
nao era apenas uma questao de distribuicdo de tarefas entre homens e mulheres, mas
também de como essas tarefas eram valorizadas e remuneradas. As mulheres muitas
vezes eram relegadas a empregos mal remunerados e considerados menos
qualificados, enquanto os homens ocupavam posi¢cdes de maior prestigio e melhor
remuneradas.

Essa divisdo ndo era apenas uma questdo econbmica, mas também um
principio organizador da desigualdade no trabalho. Ela refletia e reforcava as
assimetrias de poder entre homens e mulheres, contribuindo para a perpetuacéo da
subordinagéo feminina e para a manutencao de um sistema de trabalho desigual e
injusto.

Nas ultimas décadas, tem-se observado um reordenamento ndo apenas no
mundo do trabalho, mas também nas relacfes familiares. Valores tradicionais
relacionados a familia, sexualidade e maternidade estdo sendo reformulados, o que
tem impacto nas préticas cotidianas e nas mentalidades. No entanto, apesar dessas
transformacdes, a entrada em massa das mulheres no mundo do trabalho né&o
representou necessariamente uma mudanca revolucionaria em suas vidas.

As mulheres ainda s&o frequentemente responsaveis pelas atividades
reprodutivas e pelos cuidados com a casa e os membros da familia. Elas continuam
sendo vistas, muitas vezes, como aquelas que "ajudam no or¢camento familiar”,
enquanto aos homens é atribuido o papel de provedor principal. Essa divisao
tradicional de papéis ainda persiste em muitas sociedades, mesmo com a crescente

participagédo feminina no mundo do trabalho.
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Essa situacdo revela que, apesar das mudancas sociais e econdmicas, as
estruturas de género profundamente enraizadas ainda influenciam as dinamicas
familiares e a distribuicdo de responsabilidades entre homens e mulheres. Essa
realidade aponta para a necessidade de uma reflexdo continua sobre as relagdes de
género e o equilibrio entre trabalho remunerado e ndo remunerado, visando a uma
maior igualdade e justica social.

A visdo que a sociedade tem das mulheres, especialmente em relagdo a
maternidade, exerce uma influéncia significativa na forma como as mulheres sao
tratadas no mundo do trabalho. Isso afeta ndo apenas as oportunidades de emprego
gue elas tém, mas também o tipo de trabalho disponivel para elas e as condi¢cdes em
que esse trabalho é realizado. A maternidade muitas vezes é vista como um fator que
pode prejudicar a produtividade e a disponibilidade das mulheres no trabalho. Essa
percepcdo pode levar a discriminacdo no momento da contratacdo, bem como a
dificuldades na progressao na carreira e na obtencédo de beneficios e condicdes de
trabalho adequadas.

No Brasil, a maternidade pode representar um obstaculo significativo para a
continuidade da vida profissional das mulheres, conforme apontam os dados
apresentados no estudo realizado pela Fundacao Getulio Vargas (FGV). A pesquisa
revela que, ao se tornarem maes, muitas mulheres enfrentam uma queda na
empregabilidade, principalmente quando se trata de mulheres com menor nivel de
escolaridade. A andlise mostra que 39% das mulheres com filhos pequenos acabam
deixando seus postos de trabalho. Essa porcentagem é ainda mais alta entre
aguelas com nivel de escolaridade mais baixo, o que indica que a falta de
qualificacdo e o impacto da maternidade se combinam, tornando ainda mais dificil a
permanéncia no mercado de trabalho. Esse dado reflete a profunda desigualdade
entre homens e mulheres em relacdo as oportunidades profissionais, ja que a
responsabilidade pela criacdo dos filhos recai de forma desproporcional sobre as
mulheres.

Além disso, 50% das mulheres que voltam ao trabalho apds a licenca
maternidade enfrentam dificuldades de reintegragcdo, com muitas tendo sua
progressao profissional estagnada ou sendo colocadas em cargos de menor
responsabilidade e remuneracéo. Essa realidade € exacerbada pela falta de politicas
publicas eficazes que oferecam suporte para a mée que retorna ao trabalho, como

creches acessiveis, jornadas mais flexiveis e uma licenca-maternidade mais robusta.
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Esses numeros ilustram o grande desafio que a maternidade representa para
as mulheres no Brasil, especialmente quando se trata de manter a empregabilidade
e ascender na carreira. O cenario é de inequidade, onde a falta de apoio institucional
e as pressodes sociais dificultam a conciliagdo entre a maternidade e o trabalho,
impactando diretamente a vida profissional das mulheres e perpetuando
desigualdades de género no mercado de trabalho.

Essa visdo estereotipada da maternidade pode levar a uma segregacao
ocupacional, com as mulheres sendo direcionadas para determinados tipos de
trabalho considerados mais compativeis com suas responsabilidades familiares,
muitas vezes com salarios mais baixos e menos oportunidades de crescimento
profissional.

A relagéo entre género e trabalho é profunda, uma vez que a identidade da
mulher como trabalhadora frequentemente estd associada ao seu papel reprodutivo.
A imagem basica da mulher como mae, dona de casa e cuidadora da familia muitas
vezes é priorizada, o que acaba por influenciar as posi¢des ocupadas por homens e
mulheres na sociedade.

Essa associacao entre identidade de género e papéis tradicionais pode resultar
em discriminacao e limitacbes nas oportunidades de trabalho para as mulheres. Elas
muitas vezes sao vistas como menos adequadas para certos tipos de emprego ou séo
submetidas a condi¢Bes desfavoraveis de trabalho devido as expectativas sociais em
relacdo a sua responsabilidade familiar. Portanto, é fundamental reconhecer e
combater esses esteredtipos de género no mundo de trabalho, promovendo a
igualdade de oportunidades e garantindo que as mulheres sejam tratadas com

equidade em todas as esferas da vida profissional.

2.3.4 Género e trabalho no contexto brasileiro

No Brasil, as primeiras narrativas histéricas sobre as mulheres tiveram inicio na
década de 1980 e foram marcadas pela preocupacdo com a dialética da dominacao
versus opressao, dando pouco ou nenhum destaque as multiplas formas de
resisténcia que as mulheres elaboraram ao longo do tempo para fugir a dominacao
masculina. Porém, mais do que sobre as misérias da vida feminina, importava
entender que poderes informais e estratégias as mulheres detinham por tras do

ficcional poder masculino, e como articulavam a subordinacéo e a resisténcia (Del
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Priori, 1994).

Os primeiros estudos sobre o trabalho feminino no Brasil se concentraram
principalmente na perspectiva da producgéo, analisando a participacao das mulheres
no mundo do trabalho. No entanto, houve uma mudanca significativa no debate
tedrico e nas pesquisas quando passaram a considerar a relacdo entre 0 espaco
produtivo e o espaco familiar, reconhecendo que para as mulheres, a experiéncia do
trabalho envolve sempre a interacdo entre essas duas esferas, seja de forma
articulada ou sobreposta, tanto em ambientes urbanos quanto rurais.

O Censo de 1890 evidenciou que um numero significativo de mulheres
trabalhava nas industrias de fiacao e tecelagem, recebendo baixos salarios e estando
ausentes de setores como metalurgia, calcados e mobilidrio, que eram ocupados
predominantemente por homens. Essas primeiras pesquisas revelaram as
dificuldades enfrentadas pelas mulheres para ingressarem e se manterem no mundo
do trabalho, destacando a desigualdade de género presente nesse contexto.

As barreiras enfrentadas pelas mulheres para ingressar no mundo dos
negocios eram significativas, independentemente de sua classe social. Elas
enfrentavam disparidades salariais, intimidacéo fisica, desqualificacdo intelectual e
assédio sexual, tendo que superar diversos obstaculos para entrar em um campo
tradicionalmente dominado por homens e considerado "naturalmente masculino".

Esses obstaculos ndo se limitavam ao ambiente de trabalho, comegavam
dentro da prépria familia, onde o trabalho feminino fora do lar era muitas vezes
desencorajado. Os pais frequentemente desejavam que as filhas encontrassem um
bom casamento para garantir seu futuro, o que entrava em conflito com o desejo
delas de trabalhar fora e seguir suas carreiras profissionais. A falta de socializacao
de informacdes importantes também era uma forma de impedir o progresso das
mulheres.

Na década de 70 e 80, a sociedade brasileira passou por transformacgdes
profundas, tanto do ponto de vista social, econédmico quanto demografico. O periodo
foi marcado por uma expansado econdmica significativa, acompanhada por um
aumento da urbanizagdao e um ritmo acelerado de industrializagdo. Essas mudancas
contribuiram para o crescimento econémico do pais, consolidando sua base industrial
e modernizando o sistema produtivo.

Apesar das transformacdes econdmicas e sociais nas décadas de 70 e 80, o

guadro de excluséo social e baixos salarios nao foi alterado, mas sim acentuado. Isso
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porque as mudancas ocorreram dentro de uma nova organizacdo do trabalho e
reestruturacao produtiva que resultaram no declinio de formas protegidas de emprego.
Isso levou ao aumento do desemprego e ao surgimento de novas formas de trabalho,
muitas vezes sem cobertura legal. Essas transformacdes contribuiram para o aumento
das desigualdades sociais e concentracao de renda.

No Brasil, essas transformacdes da economia contribuiram para aprofundar a
crise local, que se acirrou na década de 90, cujos sintomas foram a perda de postos
de trabalho na industria, a perda da qualidade dos empregos e o aumento da
informalidade (Bruschini, 1998).

Ao longo das Uultimas décadas, as mulheres tém vivenciado mudancas
significativas no mundo do trabalho brasileiro. Houve um aumento notavel da
participacdo feminina, especialmente nas areas urbanas, e essa tendéncia se
manteve mesmo durante a crise dos anos 80. No entanto, como apontado por Hirata
(2008), esse aumento na taxa de atividade das mulheres coincidiu com um aumento
significativo na precariedade do emprego no mesmo periodo.

Essas mudancas ndo se limitaram apenas a participacdo feminina no mundo
do trabalho, mas também afetaram a organizacdo do capital e as praticas
ocupacionais das mulheres. Lobo (1991) destaca que essas transformacfes foram
influenciadas por fatores econémicos e ndo econdémicos. Os fatores econémicos
incluem mudancgas no processo de trabalho, como a desqualificacéo e fragmentacao
de tarefas, que coincidiram com a expanséo do emprego feminino.

Um aspecto importante ressaltado por Lobo (1991) € a concentracdo do
trabalho feminino no setor terciario, especialmente em areas como educacéo, saude
e assisténcia social. I1sso ocorre devido a critérios que determinam a divisdo sexual
das ocupacdes, que associam as mulheres a esses servicos. Além disso, a
desigualdade de género sob a 6tica de mundo do trabalho a nivel brasileiro destaca-
se também pela precariedade do trabalho feminino. Bruschini (1998) observa que
muitas mulheres trabalham em condi¢fes precarias, como no préprio domicilio ou no
domicilio do empregador, uma realidade mais comum entre as mulheres do que entre
0s homens.

A perpetuacgdo das desigualdades de género no mundo do trabalho até os dias
atuais possui vinculacdo com questdes historicas e estruturais que envolvem as
mulheres e a precariedade do trabalho em si. Segundo Saffioti (2003), as

desigualdades de género no trabalho sédo parte de um sistema patriarcal que se
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estende para as esferas econdmica, politica e social. O género, portanto, atua como
um filtro que organiza o mundo do trabalho de maneira discriminatoria, onde as
mulheres sdo constantemente relegadas a posices de menor prestigio e com
menores salarios, para este autor, a resposta a esse quadro passa pela
implementacéo de politicas publicas efetivas que assegurem a equidade de condi¢des
entre homens e mulheres.

Neste sentido, a abordagem das politicas publicas tem sido apontada como
uma solucao de longo prazo, especialmente no que tange a criacdo de mecanismos
legais que garantam salarios iguais para funcdes equivalentes, licenca parental
remunerada e a criacdo de creches acessiveis para facilitar a insercdo das mulheres
no trabalho formal. Considera-se que politicas podem reduzir o 6nus do trabalho
reprodutivo e doméstico que recai desproporcionalmente sobre as mulheres (Saffioti,
2003), ja que a desigualdade de género esta profundamente enraizada em estruturas
patriarcais que precisam ser confrontadas por meio de politicas estatais e acdes
afirmativas.

No entanto, as politicas publicas, por si s6, ndo sao suficientes para promover
mudancas profundas. A educacgao surge como um eixo transformador de mentalidades
e praticas. Scott (1995) destaca que a educacao € essencial para alterar estereétipos
de género que moldam as relacdes sociais e econdmicas. Nesse contexto, Foucault
(2014) acrescenta que as relacdes de poder, ao se manifestarem por meio de
disciplina e controle, muitas vezes se reproduzem nas instituicdes, inclusive no campo
da educacdo. Quando aplicada ao ambiente de trabalho, essa logica de vigilancia
reforca as desigualdades de género, restringindo o acesso das mulheres a
determinadas posic¢des e limitando suas possibilidades de ascensdo. No entanto, ao
transformar a educagéo em um instrumento para discutir a igualdade de género desde
a infancia, como sugere Scott, € possivel subverter essa dinamica de controle,
guestionando e rompendo com os esteredtipos que perpetuam a desvantagem das
mulheres nas esferas publicas e privadas. A conscientizacdo, portanto, precisa ser
continua e comecar cedo, moldando novas geragcdes para reconhecerem o valor da
igualdade de género.

Além da educacdo, o empoderamento econdémico das mulheres € essencial
para quebrar barreiras de desigualdades, trazendo maior autonomia no ambiente de
trabalho. Para Kabeer (1994) o empoderamento econdmico transcende o mero

acesso ao trabalho remunerado, engloba a capacidade das mulheres de exercer
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controle sobre suas vidas, tomar decisdes significativas e influenciar as condicdes que
moldam seu contexto laboral. Nesse sentido, 0 acesso a programas de capacitacao
profissional emerge como uma estratégia para assegurar que as mulheres possam
competir em igualdade de condigbes com os homens, contribuindo, assim, para a
promocdo da igualdade de género e a superacdo das disparidades que ainda
persistem no mundo do trabalho.

O empoderamento econdmico, deve estar no centro das politicas de género,
Nao apenas para garantir a sobrevivéncia econdmica das mulheres, mas para que
elas possam reivindicar seus direitos e lutar por condi¢cdes de trabalho justas, assim
como, 0 engajamento da sociedade civil tem um papel crucial na promocdo da
igualdade de género, conforme Fraser (2013) sustenta que movimentos feministas e
organizacdes da sociedade civil sdo fundamentais para pressionar governos e
corporacOes a adotar praticas mais igualitarias. Esses movimentos atuam como uma
forca de resisténcia contra as estruturas patriarcais € como um mecanismo de
vigilancia sobre as politicas implementadas. Ao mobilizar a sociedade para apoiar
causas de igualdade de género, € possivel criar uma cultura de solidariedade e
compromisso com a justica social.

Portanto, para alcancar uma mudanca significativa na igualdade de género no
mundo do trabalho, € necessario atuar em varias frentes: desde a implementacéo de
politicas publicas, passando pela educacédo e conscientizacdo, até o empoderamento
econdmico das mulheres e a criagdo de ambientes de trabalho inclusivos. Essas
acOes precisam ser monitoradas continuamente, e o engajamento da sociedade civil

€ essencial para garantir que o progresso seja real e duradouro.

2.3.5 Mulheres e o0 acesso ao mundo do trabalho

A ideia inicial da presente pesquisa consistia em utilizar o marco pandémico
como instrumento de exposicédo de diversas vulnerabilidades sociais e econdmicas,
afetando especialmente as mulheres. Embora saiba-se que, esta crise sanitaria
exacerbou as desigualdades de género (RIBEIRO, 2003) evidenciando a necessidade
de politicas publicas eficazes e de um debate mais aprofundado sobre 0 acesso das
mulheres ao mundo do trabalho, é emergente que revisitar a historicidade de lutas e

empoderamento da mulher para sua emancipacéo e valorizac&o social ndo se trata
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apenas de uma forma de tocar no assunto em voga, mas garantir que,
independentemente do tempo, a deve persistir na luta pela liberdade e
reconhecimento para além das tarefas domésticas.

Determinada a complexidade da emblemética acima posta, tem-se importante
trazer a historicidade que envolve o processo de constituicdo do feminismo como
instrumento de forca para a emancipacao das mulheres, especialmente no mundo do
trabalho (Saffioti, 1981). E para tanto, nessa trajetoria € a educacéo, o principal foco
na relagdo mulheres, trabalho e ensino.

Neste sentido, torna-se necessario entender como se deu historicamente o
processo de insercdo das mulheres na educacdao, ja que durante os trés séculos de
periodo colonial, a instrucdo no Brasil foi destinada aos homens (Tomé; Quadros;
Machado, 2012). Quando se aborda a igualdade de jovens mulheres no mundo do
trabalho é preciso reconhecer 0s entraves quanto ao acesso e permanéncia a cursos
de formacdo até a efetiva conclusdo do curso em si, para depois se pensar em
insercao no mundo do trabalho, uma vez a literatura afirma o completo esquecimento
da existéncia de uma educagéao para as mulheres (Algranti, 1992).

Conforme é enfatizado no curso do Mestrado Profissional em Educacao
Profissional e Tecnoldgica, o trabalho esta na base da producdo do viver em
sociedade, sendo um mediador das relacfes sociais. Neste sentido, o século XX é
marcado por transformacfes na vida das mulheres, relativas, principalmente, a
forma de engajamento delas na sociedade (Carvalho, 1991).

No Brasil, desde o final dos anos 1980, o género feminino mantém uma média
de anos de estudos superior a média dos homens, mas isso, nao é fator de reflexo em
igualdade de participacdo ou de remuneracdo no mundo do trabalho, o que mostra
que a diferenca de rendimentos e oportunidades entre homens e mulheres vai além
da qualificacédo (Uchoa, 2016).

A perspectiva tedrica da economia feminista denuncia o problema da
invisibilidade do trabalho ndo remunerado, que abarca as tarefas relacionadas aos
cuidados e necessidades a reproducdo da vida e ao bem-estar, realizadas
majoritariamente por mulheres em prol dos demais membros da familia e que essa
distribuicdo desigual do trabalho ndo remunerado dentro das familias sobrecarrega o
tempo gasto pelas mulheres no trabalho, gerando o fenbmeno da escassez de tempo
vivido pelas mulheres, que tém menos tempo para se dedicar ao trabalho remunerado,

as atividades de aprendizagem, menos horas de lazer e de cuidado de si mesmas,
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menos tempo para qualificacdo (Carrasco, 2006).

Considerando o periodo da pandemia da Covid-19, as mulheres foram
desproporcionalmente afetadas pelo desemprego e pela redugdo de horas de
trabalho. Setores altamente feminizados, como servicos e comércio, sofreram
grandes perdas econémicas (Carvalho, 1991). Além disso, a sobrecarga do trabalho
doméstico e de cuidados, majoritariamente assumida pelas mulheres, aumentou
exponencialmente com o fechamento de escolas e creches. Essa dupla jornada
tornou-se ainda mais desafiadora e desgastante, impactando a salde mental e a
capacidade de produtividade das mulheres.

O confinamento intensificou os casos de violéncia domeéstica, criando um
ambiente perigoso e estressante para muitas mulheres. Essa violéncia ndo so afetou
a saude fisica e mental, mas também limitou a capacidade das mulheres de manterem
seus empregos ou de buscarem novas oportunidades de trabalho, perpetuando um
ciclo de dependéncia econdémica e vulnerabilidade (Costa, 2020).

A pandemia so foi um impulsionador de determinantes sociais como, a falta de
acesso a recursos tecnolégicos e a internet, essenciais para o trabalho remoto e a
educacao a distancia, a divisdo entre companheiros com os cuidados com os filhos.
Muitas mulheres, especialmente em areas rurais ou em condi¢cdes socioeconémicas
desfavoraveis, ficaram a margem desses entraves e essas novas dinamicas
tecnologicas tornou-se um empecilho para participar plenamente de uma possivel
insercado ao mundo do trabalho digital e, por sua vez restaram ainda mais fragilizadas,
nao se beneficiando das poucas oportunidades emergentes (Amaral, 2013).

Diante desse contexto, a EPT se fundamenta e se fortalece como via de
acesso a uma possibilidade de transformacéo e valorizagéo da classe trabalhadora
feminina com expansao e reafirmamento de capacitacdo em &areas técnicas e
tecnoldgicas, preparando as mulheres para ocupacdes que demandam habilidades
especificas e/ou que se apresentam como necessarias para a atualidade. Mas, a
percepcao para esse entendimento € de que a demanda néo é apenas da EPT, mas
também de politicas publicas pertinentes ao contexto de cada regido. A
implementagcdo de politicas publicas que incentivem a contratagcdo de mulheres e
oferecam beneficios para aquelas que buscam EPT € essencial para promover a
equidade no mundo do trabalho. Incentivos fiscais e programas de apoio ao
empreendedorismo feminino sdo exemplos de medidas que podem impulsionar a

incluséo e a valorizagao das mulheres.
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Por meio da formacao profissional, as mulheres podem adquirir as habilidades
e conhecimentos necessarios para se inserirem em um mundo do trabalho cada vez
mais exigente. A EPT pode contribuir para superar barreiras culturais e sociais que
historicamente tém impedido a participacdo das mulheres em certas profissbes e
ocupacdes profissionais, podendo desmistificar estereétipos de género e encorajar as
mulheres a seguir carreiras que antes eram vistas como "masculinas”.

Outrossim, a EPT pode proporcionar as mulheres a oportunidade de
desenvolverem sua autonomia e de tomarem decisées importantes em suas vidas,
contribuindo para a reducao da desigualdade de género. No entanto, é necessario que
as mulheres tenham acesso igualitario a EPT e para tanto, torna-se imperativo
politicas e programas especificos que incentivem a participacdo das mulheres na EPT,
além de medidas para combater a discriminacdo de género no mundo do trabalho.

Diante dessas consideracdes, a rede federal precisa avancar para consolidar
as politicas publicas que surgirem, a exemplo, a Plataforma Nilo Pecanha, que
referencia-se como indexadora de dados dos estudantes, ancorando-se na
separacdo destes de forma biologicista, sendo os estudantes caracterizados pelo
sexo e nao pelo genero. Neste sentido, pode-se inferir que a questdo de género e o
acesso das mulheres ao mundo do trabalho continuam a ser desafios significativos,
exacerbados pela pandemia da Covid-19. Para tanto, a EPT apresenta-se como uma
solucao viavel e transformadora. Parte-se do pressuposto que investir na qualificacéo
e capacitacdo das mulheres ndo sé promove a igualdade de género, mas também
fortalece a classe trabalhadora como um todo, contribuindo para uma sociedade mais

justa e equitativa (Krein; Proni, 2010).
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3 METODOLOGIA

Nesta secdo estdo descritos de forma detalhada os procedimentos
metodoldgicos que foram adotados no trabalho de pesquisa que foi desenvolvido, ou
seja, as etapas, o0s critérios e principios escolhidos para guiar o estudo, 0s
instrumentos e métodos de coleta de dados, os sujeitos envolvidos e o0s
procedimentos de analise e sistematizacdo dos resultados obtidos. Para tanto, foi
planejada e detalhadamente descrita para tornar o estudo valido e confiavel, seguindo
o problema e as questbes de pesquisa, assim como 0s objetivos do estudo,

justificando desta forma as escolhas metodolégicas feitas.

3.1 Tipo de pesquisa e método de coleta de dados

A andlise das perspectivas que mulheres egressas do curso Técnico em
Administracédo do IFRS - Campus Porto Alegre apontam para o processo de inser¢cao
profissional no mundo do trabalho da atualidade, assim como a defini¢cdo e elaboracéo
de um produto educacional que contribua para promover a insercdo das mulheres no
mundo do trabalho e elucidar questdes pertinentes a tematica, foi possivel por meio
da pesquisa aplicada que de acordo com Roesch (2012), tem como propdsito
compreender a natureza e a fonte de problemas humanos. Com ela, espera-se
contribuir para teorias que podem ser empregadas para resolucdo de problemas, por
meio da formulacao de programas e intervencdes. Para Appolinario (2004), a pesquisa
aplicada é instigada pela ideia de apropriar novos conhecimentos com o objetivo de
aplicar os resultados apresentados e assim apresentar a solucéo para o problema
formulado na pesquisa, a partir de necessidades concretas.

Para tanto, foi desenvolvida seguindo o tipo de pesquisa descritiva, com uma
dimensdo exploratdria. Para Trivilos (2009), com o estudo descritivo é possivel
descrever os fatos e fendbmenos de uma determinada realidade, podendo ser utilizado
quando a intencdo do pesquisador é conhecer determinada comunidade, suas
caracteristicas, valores e problemas relacionados a cultura. Marconi e Lakatos (2017)
apontam que a pesquisa do tipo descritiva aborda quatro aspectos: descrigéo, registro,
analise e interpretacdo de fenbmenos atuais, objetivando o seu funcionamento no

presente.
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Com a dimensédo exploratéria, utilizada cada vez mais para investigar os
fendbmenos complexos da realidade educacional, buscou-se identificar e compreender
fatos/acontecimentos da educacdo que precisam ser explorados, envolvendo os
sujeitos que participaram desse processo de investigacdo em um momento de
reflexdo, analise da realidade e producéo de conhecimento (Losch; Rambo; Ferreira,
2023).

Seguiu abordagem que se assenta predominantemente numa perspectiva
qualitativa e dialética, acompanhada por um tratamento quantitativo, seguindo os
movimentos e contradicbes proprios dos espacos educativos. Acompanhou
orientacdes de Minayo (2016), que indica esta abordagem para trabalhar com o
universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos processos e dos
fenbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.
Considerou ainda os apontamentos de Trivifios (2009), em que aponta a abordagem
de cunho qualitativo para trabalhar com dados em que se busca 0 seu significado,
tendo como base a percepc¢éo do fen6meno dentro do seu contexto. Para este autor,
com esta abordagem é possivel captar ndo s6 a aparéncia do fenbmeno como
também suas esséncias, procurando explicar sua origem, relacdes e mudancas.

Foi desenvolvida a partir da pesquisa bibliografica, que fundamentou e orientou
o trabalho, realizada a partir de material ja publicado, constituido principalmente de
livros, artigos de periddicos e atualmente com material disponibilizado na Internet
(Marconi e Lakatos, 2017). Com a pesquisa bibliografica foi possivel a construcao de
uma base tedrica necessaria para o desenvolvimento da investigacao, permitindo uma
compreensao abrangente do tema, identificando o que ja foi estudado e o que ainda
precisa ser investigado. Trata-se de um percurso que influencia “[...] todas as etapas
de uma pesquisa, na medida em que der o embasamento tedrico em que se baseara
o trabalho. Consistem no levantamento, sele¢cédo, fichamento e arquivamento de
informacdes relacionadas a pesquisa (Amaral, 2007).

Também foram analisados documentos relacionados com o contexto da EPT e
do IFRS, como um tipo de pesquisa que permite acrescentar a dimenséo do tempo a
compreensao do social, tendo como referéncia os apontamentos de Richardson et al
(2017), em que destaca a analise documental como possibilidade de se estudar
circunstancias sociais os documentos para chegar a conclusdes sobre o objeto da

pesquisa. Conforme Lidke e André (1986, p. 38), este tipo de pesquisa “[...] pode se
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constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja completando
as informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um
tema ou problema”.

Contou ainda com pesquisa de campo que, segundo Gongalves (2001),
pressupde a busca de informagdes “[...] diretamente com a populacdo pesquisada.
Ela exige do pesquisador um encontro mais direto. Nesse caso, 0 pesquisador precisa
ir ao espaco onde o fenGmeno ocorre, ou ocorreu e reunir um conjunto de informagoes
a serem documentadas [...]. Para Gil (2001), “[...] o estudo de campo focaliza uma
comunidade, que ndo é necessariamente geografica, ja que pode ser uma
comunidade de trabalho, de estudo, de lazer ou voltada para qualquer outra atividade
humana”.

Destarte, por meio dessa caracterizagdo, esta pesquisa buscou nado apenas
dissertar, mas também analisar as perspectivas que mulheres egressas do curso
Técnico em Administracdo do IFRS - Campus Porto Alegre apontam para 0 processo
de insercdo profissional no mundo do trabalho da atualidade, contribuindo para o
avanco dos conhecimentos ao campo de estudo, expandindo teorias e praticas
existentes. Como pesquisa aplicada, a producdo do produto educacional que
acompanha esta dissertacéo, considerando os resultados alcancados contribuira para
resolver problemas praticos ou melhorar processos relacionados com a tematica

abordada.

3.2 Universo e amostra

A pesquisa se desenvolveu no IFRS - Campus Porto Alegre, envolvendo o
curso Técnico em Administracdo oferecido no turno matutino na forma subsequente
ao ensino médio e no turno noturno na forma integrada oferecido por meio do Proeja.
O IFRS - Campus Porto Alegre é uma instituicdo de ensino que faz parte da
RFEPCT do Brasil. O IFRS é conhecido por oferecer uma educacao voltada para a
formacdao técnica, tecnologica e superior, além de promover a pesquisa, a extensao e
a inovacdo. Com mais de cem anos de experiéncia em EPT, tendo formado milhares
de profissionais para o mundo do trabalho, sua historia inicia com a fundacéo, em 26
de novembro de 1909, da Escola de Comércio de Porto Alegre que, mais tarde, viria
a ser Escola Técnica da UFRGS, até dezembro de 2008, quando se desvincula da

universidade e constitui-se o Campus Porto Alegre do IFRS.
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Neste contexto, esta investigacdo foi realizada envolvendo 62 egressas,
formadas entre os anos de 2017 e 2022 de um total de 88, perfazendo uma
amostragem de 71,59%. A escolha das egressas formadas nesses anos se deve ao
fato de que as mesmas ingressaram no mundo do trabalho entre os anos de 2019 e
2023, considerando desta forma, o tempo necessario para insercdo nas ocupacoes
profissionais. Também participaram os 2 Coordenadores do citado curso que é
oferecido no turno matutino e no noturno e um profissional que desenvolve
planejamento de carreira.

Para fins de ordem ética, é importante salientar que este estudo foi submetido
ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do IFRS e recebeu parecer favoravel de n°
5.784.670, em 29/11/2022, quanto a sua realizacdo, conforme consta no ANEXO A
desta dissertacéo.

3.3 Instrumentos e coleta de dados

a) Aplicacdo de questionario: foi aplicado um questionario com questdes
abertas e fechadas as egressas mencionadas anteriormente que formam o universo
desta pesquisa. Para tanto, foram convidadas a responder um questionario por meio
do google forms conforme consta no APENDICE B desta dissertacdo. O Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi disponibilizado de forma virtual por meio
da incluséo na formatacgao digital.

O questionario foi elaborado utilizando a plataforma google forms, pois
considera-se ser a melhor opc¢éo disponivel para garantir a seguranca na realizacao
da pesquisa. Os convites foram enviados via e-mail para todas as egressas do curso
Técnico em Administracdo formadas nos anos de 2017 e 2022 como copia oculta e
com acesso exclusivo por intermédio deste. Reforca-se que foram realizados testes
de validacéo do instrumento, ou seja, aplicou-se o0 questionario em cinco egressas
antes de submeté-lo as demais. Desta forma, foi possivel identificar alteracdes
necessarias no instrumento, sendo que algumas questdes foram modificadas para
serem apresentadas de forma mais clara as participantes da investigacao.

b) Realizagdo de entrevista: foram realizadas duas entrevistas
semiestruturadas envolvendo os Coordenadores do curso Técnico em Administracao
oferecido no turno matutino na forma subsequente ao ensino médio e do turno noturno

na forma integrada oferecido por meio do Proeja, conforme roteiro disponibilizado no
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APENDICE C desta dissertacdo. Além disso, foi realizada uma entrevista com um
profissional que desenvolve planejamento de carreira, conforme roteiro disponivel no
APENDICE E.

c) Analise documental: foram analisados os documentos que regulam,
orientam e organizam o curso Técnico em Administracdo do IFRS - Campus Porto

Alegre.

3.4 Confidencialidade, armazenamento e eliminagdo dos dados

Para assegurar a confidencialidade dos dados coletados neste estudo, foram
implementadas as seguintes medidas:

a) Todos os dados foram armazenados em servidores protegidos por
medidas de seguranca, incluindo controle de acesso restrito em que apenas a
pesquisadora tem acesso aos dados;

b) Durante a fase de coleta dos dados, todas as informagfes pessoais
identificaveis foram anonimizadas, substituindo identificadores pessoais por codigos
ou outras formas de identificacdo ndo relacionadas aos respondentes. Isso garante
gue os dados estejam protegidos contra divulgacao néo autorizada;

c) Quanto ao armazenamento, os dados foram mantidos em ambiente
seguro durante o periodo de guarda legal. Apds o término desse periodo, foi adotado
um processo de eliminacéo que incluiu a destruicdo dos dados e a exclusdo definitiva
dos registros realizados.

Todas essas etapas foram realizadas em conformidade com as leis de
privacidade e protecdo de dados em vigor, visando garantir a seguranca e a

privacidade dos participantes deste estudo.
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4  ANALISE DOS DADOS (RESULTADOS E DISCUSSOES)

Nesta secdo sdo analisados os dados que foram recolhidos durante a
investigacdo por meio da aplicagcdo de um questionario, realizacdo de entrevistas e
andlise de documentos, mantendo interlocu¢cdo com os conhecimentos advindos da
pesquisa bibliografica e a perspectiva tedrica adotada (Minayo, 2018).

Trata-se de uma etapa desta dissertacdo em que os dados qualitativos e
guantitativos sdo transformados em uma tentativa de finalizacdo para elucidar o
problema de pesquisa delimitado. Em outras palavras, € o momento em que se
apresenta dados voltados para responder ao questionamento que deu inicio a
investigacao, ou seja, os dados recolhidos sao organizados no sentido de alcancar os
objetivos da pesquisa.

Na perspectiva de enriquecer a pesquisa, a discussdo e subsidiar as
contribuicdes dos respondentes, bem como oferecer elementos para a construcéo do
produto educacional, realizou-se a analise de documentos relativos aos cursos e a
Instituicdo, projetos de PPI, atas e planos de ensinos voltados para 0S cursos
envolvidos nesta investigacao.

Para as questdes abertas do questionario, utilizou-se andlise tematica.
Segundo Bardin (1977), a andlise tematica consiste em descobrir os nucleos de
sentido que compdem a comunicacdo geralmente utilizada como unidade de registro.
Para o autor, “[...] fazer uma analise tematica, consiste em descobrir os ‘nucleos de
sentido’ que compdem a comunicagédo e cuja presenga ou frequéncia de aparigéo
podem significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido” (Bardin, 1977, p.
105).

Para tanto, partiu-se do pressuposto que no Brasil, a EPT desempenha um
papel crucial na preparacdo de jovens para a inser¢cdo no mundo do trabalho,
proporcionando-lhes os saberes e as habilidades necessarias para atender as
exigéncias do contexto social atual. No entanto, mesmo com uma formacao técnica
sélida, as pesquisas de género, quando resultam na percep¢do de que os desafios
ainda sao significativos e afetam a entrada e permanéncia no ambiente profissional
dessas mulheres, ndo s6 demonstram a necessidade de potencializar as pesquisas
em si, mas de utilizar tais dados como ferramenta de transformacéo social.

Nesta direcdo, um dos desafios encontrados durante a realizagdo desta

pesquisa foi obter o retorno das egressas em questionario construido com
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informacdes pontuais sobre idade, estado civil, empregabilidade formal, por qual razédo
formou-se no curso e entre outros. Nesse sentido valora-se que, os respondentes
oferecem contribuicbes valiosas sobre os desafios que a EPT deve enfrentar na
preparacao para o mundo do trabalho e revelam que as barreiras e oportunidades
encontradas pelas egressas em suas trajetérias profissionais sugerem ainda que o
desenvolvimento de potencialidades dessas egressas € o caminho mais ajustado a
formacao humana integral.

Durante o desenvolvimento da pesquisa foram realizadas andlises das
respostas do questionario, das entrevistas e dos documentos envolvidos,
desencadeando o0 processo de construcdo da dissertacdo e por sua vez,
caracterizacao e definicdo do produto educacional com base nos resultados obtidos.

O questionario aplicado as egressas do curso Técnico em Administracdo do
IFRS - Campus Porto Alegre foi cuidadosamente elaborado com o propdésito de
cumprir uma série de objetivos centrais a pesquisa. Primeiramente, ele visou conhecer
e descrever o perfil dessas mulheres ap6s a conclusdo do curso. Por meio de
perguntas direcionadas sobre idade, estado civil, etnia e situagéo laboral, buscando
tracar um panorama detalhado das egressas, identificando caracteristicas
sociodemogréficas que sdo fundamentais para entender como essas mulheres estéo
inseridas na sociedade e quais sdo as suas condi¢cdes de vida e trabalho apés a
formacao técnica.

Além disso, o questionario teve como objetivo caracterizar o curso Técnico em
Administracéo oferecido pelo IFRS - Campus Porto Alegre oferecido no turno matutino
na forma subsequente ao ensino médio e no turno noturno na forma integrada
oferecido por meio do Proeja. A coleta de informacdes sobre a modalidade do curso
na qual as egressas se formaram, seja subsequente ou integrado, foi essencial para
compreender a estrutura e as peculiaridades dessa formacédo. Esse aspecto do
guestionario permitiu analisar como o0 curso estad alinhado as necessidades das
estudantes e como ele contribui para a sua qualificacao profissional. A partir dessas
respostas, foi possivel identificar como o curso atende diferentes perfis de estudantes,
sejam aquelas que estdo buscando uma primeira qualificacdo ou aquelas que ja tém
experiéncia no mundo do trabalho e buscam uma atualizac&o ou requalificagéo.

Outrossim, o questionario foi projetado para compreender o processo de
insergéo profissional das mulheres no mundo do trabalho na atualidade. Para tanto,

foi estruturado para que cada um dos seus questionamentos se alinhasse aos
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objetivos especificos e questdes da pesquisa, proporcionando dados para uma
analise detalhada do perfil das egressas, da caracterizacao do curso e do impacto da
formacéo técnica na inser¢cdo dessas mulheres no mundo do trabalho. Portanto, esse
instrumento de coleta de dados buscou alinhar o entendimento das experiéncias das
egressas, contribuindo para a formulacdo de propostas que possam melhorar a
qualidade da formacao técnica e promover maior equidade de género na insercéo da
mulher no mundo do trabalho.

Quando indagadas sobre a idade que possuem, as egressas assim se
manifestaram: 30 (48,39%) tem entre 35 e 50 anos, 27 (43,59%) possuem até 35 anos
e 5 (8,06%) declaram que tem mais de 50 anos. A idade é uma variavel crucial ao
analisarmos a insercdo das mulheres no mundo do trabalho, pois ela impacta
diretamente as oportunidades e os obstaculos enfrentados. As mulheres mais jovens
podem enfrentar discriminacdo pela falta de experiéncia, enquanto as mais velhas
sofrem preconceito relacionado a idade. Esse preconceito, amplificado pela intersecéo
com o género, reflete o estigma de que mulheres mais velhas ndo sao mais tao
"valiosas" para o mundo do trabalho, especialmente em setores tradicionalmente
masculinos.

Ao serem questionadas sobre o estado civil, 46 (74,19%) se declaram solteiras,
9 (14,52%) séo casadas e 5 (8,06%) sdo separadas. O estado civil influencia
profundamente a trajetoria profissional das mulheres. Casadas ou maes enfrentam
frequentemente o “teto materno”, ou seja, as expectativas sociais que recai sobre elas
na relacdo ao cuidado com a familia. Essa observacao é parte de um histérico social
determinante, onde as mulheres foram tradicionalmente vistas como responsaveis
pelas tarefas domésticas, o que ainda afetava sua participacdo plena no mundo do
trabalho. Mulheres solteiras, por outro lado, podem ser vistas como menos confiaveis
ou sujeitas a julgamentos sobre suas escolhas de vida.

Referente a terceira pergunta, temos como base a anélise da composicao de
62 egressas que responderam a pesquisa, tais dados revelam uma predominancia de
mulheres brancas (50%), seguidas por pardas (25,8%), pretas (22,6%) e uma minima
representatividade de mulheres negras (1,6%). Esse cenario reflete algumas das
dindmicas sociais e desigualdades raciais presentes no Brasil que poderiam incidir em
outra pesquisa, que se correlaciona com o acesso a formacdo técnica e
profissionalizante as mulheres negras, ou até mesmo, a permanéncia destas no

ambiente de formacé&o, no entanto a pesquisa se limita a outros campos, podendo-se
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inclusive citar sobre, a ascensao de mulheres negras no mundo do trabalho.

A presenca majoritaria de mulheres brancas e a sub-representacdo das
mulheres negras e pardas nos espacos formais de formacgéo técnica e administrativa
podem ser compreendidas sob a 6ética das relagbes sociais de raca e género
(Carneiro, 2011). Ainda, a interseccionalidade entre raca, classe e género determina
0 acesso e a permanéncia de grupos sociais em determinados contextos, reforcando
padrdes historicos de exclusdo (Gonzalez, 2017).

Com vistas ao foco do trabalho, o percentual reduzido de mulheres negras e
pardas, comparado ao de mulheres brancas, no contexto dos cursos técnicos e do
mundo do trabalho, reflete a estrutura social que pode nos levar ao contexto da
problematica de género e etnia ainda mais sob o0 aspecto da méo de obra de reserva
(Marx, 2013), em multiplos aspectos, limitando as oportunidades de ascenséo social
e profissional.

Ainda sob uma perspectiva sociologica, pode-se contribuir estes percentis com
o conceito de “capital cultural”, que explica como os recursos educacionais, culturais
e sociais sdo desigualmente distribuidos entre os grupos. Mulheres brancas, em sua
maioria, tendem a possuir maior capital cultural, facilitando seu acesso a cursos
técnicos e posi¢cdes mais qualificadas no mundo do trabalho. J& as mulheres negras
e pardas enfrentam maiores barreiras para acessar esses espacos, resultado de uma
histéria de exclusdo e falta de oportunidades educacionais que reverbera em suas
trajetdrias profissionais.

Quanto a quarta pergunta, que € sobre qual modalidade de curso as
respondentes sédo formadas, temos que, o curso Subsequente tem uma participacao
maior com 38 respondentes (61,3%), enquanto o Proeja conta com 24 respondentes
(38,7%). Apesar de ambas as modalidades proporcionarem formacgéo técnica, com
base nas informacdes obtidas pelos coordenadores, devido as modalidades
possuirem diferentes publicos, que podem impactar na conclusdo do curso e na
insercdo no mundo do trabalho, essas diferencas refletem a complexidade das
necessidades educacionais e profissionais das mulheres em diferentes fases da vida
e contextos socioecondmicos, evidenciando a importancia de adaptacles
pedagdgicas e politicas de apoio como garantia de formacao continua.

O nivel de empregabilidade é um indicador-chave da situacdo das mulheres no
mundo do trabalho. Historicamente, as mulheres enfrentam maiores taxas de

desemprego, especialmente em tempos de crise, das respondentes, 62.90% estavam
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em empregabilidade, enquanto 37.10% encontram-se desempregadas.

Figura 1 - No que vocé trabalha/trabalhou apds formada?
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Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Na figura acima revela-se que, ap6s a conclusdo do curso técnica, a
predominéncia da empregabilidade formal ainda é na &rea administrativa, sendo,
portanto, continua sendo relevante a formacao técnica na area administrativa.

Entre as respondentes, quando perguntadas sobre suas rendas, 0S
rendimentos de 98.86% delas estdo na faixa de 1 a 2 salarios minimos, enquanto
apenas 1.14% recebem entre 3 a 4 salarios minimos, o que, reflete que com a
qualificacdo técnica, as egressas ainda enfrentam barreiras salariais, podendo-se
potencializar a desvalorizacdo das mulheres em determinadas funcées no mundo do
trabalho. Esta questdo aborda a eficacia da formacéo técnica em auxiliar as mulheres
a superar as barreiras estruturais do mundo do trabalho. O feminismo defende que o
acesso a educacédo de qualidade é uma ferramenta poderosa de emancipacéo, mas,
por si s6, ndo garante igualdade se o mundo do trabalho continuar a reproduzir
esteredtipos e praticas discriminatorias que dificultam a entrada das mulheres.

Os percentuais referentes ao tempo necessario para conseguir um trabalho na
area de administracdo, apos a concluséo do curso, séo de 53,23% das respondentes
demoraram de 1 a 6 meses e 46,77% delas demoraram de 1 ano e 6 meses a 2 anos.
O tempo de espera para encontrar emprego reflete as dificuldades de insercéo no
mundo do trabalho, que podem ser especialmente desafiadoras para mulheres.
Alguns obstaculos para posi¢des de acesso enfrentados pelas mulheres, ndo por falta

de qualificagédo, mas devido a existéncia de uma estrutura que privilegia os homens,
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especialmente nas areas de gestdo e administracdo, pode ser um fator
importante a ser observado com o percentil tdo acirrado entre tempos relativamente
distantes um do outro.

Os percentuais das respostas sobre a importancia da formagédo em Técnico em

Administracéo pelo IFRS na construcéo de suas carreiras sao:

. Indeciso: 56,45%

. Concordo: 20,97%

. Concordo Totalmente: 22,58%
. Discordo: 0,00%

Esses valores indicam que mais da metade das egressas estdo incertas sobre
a importancia do curso em suas carreiras, enquanto quase 44% concordam ou
concordam totalmente que a formagéo foi significativa.

A alta taxa de indeciséo (56,45%) sobre a importancia da formacao técnica na
construcdo da carreira profissional das egressas do curso Téchico em Administracéo
do IFRS pode refletir um descompasso entre as expectativas das alunas e a realidade
do mundo do trabalho. Essa indecisdo sugere que, embora o curso tenha
proporcionado uma formacdo técnica, o impacto efetivo dessa formacdo na
empregabilidade e no desenvolvimento profissional das egressas nao foi claramente
percebido, a educacéao profissional e tecnoldgica deve ser pensada ndo apenas como
uma preparacdo para o mundo do trabalho, mas também como um processo que
abarca a formacdo humana integral (Frigotto, 2010). O enfoque tradicional da
educacao profissional e tecnoldgica, voltado para a simples insercdo no mundo do
trabalho, muitas vezes ndo consegue responder as demandas complexas das
estudantes que, além de conhecimentos técnicos, necessitam de desenvolvimento
critico e reflexivo sobre suas praticas, bem como de um suporte continuo para
enfrentar os desafios das transformagcdes econdmicas e sociais, para que se possa
pensar em valorizacdo da formacao técnica (Ciavatta, 2008).

Além disso, a necessidade de uma educacéo critica e emancipadora, que nao
reduza a formacdo técnica a um treinamento instrumental, mas que amplie a
capacidade de compreensao do trabalhador em relacéo ao seu papel na sociedade e
as possibilidades de transformacédo social (Freire, 2019). A indecisdo das egressas
pode estar relacionada ao fato de que a visdo das egressas sobre 0 curso, em muitos
casos nao proporciona um sentido mais amplo de pertencimento e empoderamento

profissional (Saviani, 2019), tendo-se uma missao aos institutos federais, a busca pelo
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rompimento do conceito tecnicista dos cursos técnicos. Nesse contexto, €
fundamental que a EPT esteja mais alinhada com os principios de politecnia,
defendidos por Frigotto e Ciavatta, promovendo uma formacgéo que, além de técnica,
seja capaz de integrar o saber técnico-cientifico ao desenvolvimento humano,
permitindo que as egressas se sintam integradas e preparadas para o mundo do
trabalho.

Entre as respondentes que escolheram o curso Técnico em Administracéo,
temos que 88,52% optaram em razdo da gratuidade, enquanto apenas 8,20%
mencionaram interesse nas tematicas abordadas (como Marketing, Recursos
Humanos, Logistica, Financas e Producdo), e 3,28% optaram pelo curso pela
promessa de uma rapida insercdo no mundo do trabalho. Esses percentuais
mostram que a motivagao principal para cursar a formagéo técnica foi a possibilidade
de acesso gratuito a educacédo, 0 que evidencia um cendrio em que 0 curso € visto
como uma alternativa importante para pessoas que, de outra forma, ndo teriam
condi¢cdes de buscar qualificagao.

A predominancia desse motivo levanta reflexdes importantes a partir dos
conceitos da Educacao Profissional e Tecnoldgica, nunca esquecendo que a EPT
deve servir como um instrumento de promocdo do desenvolvimento integral, mas,
guando a escolha pelo curso se da principalmente por fatores econdmicos e néo por
um alinhamento de interesses, pode haver um contexto social mais relevante que
além do afastamento dos objetivos formativos mais amplos da EPT (Frigotto, 2010),
gue € a pouca expressividade do curso técnico (Ciavatta, 2008), sendo apenas um
meio para driblar as barreiras financeiras e acessar o mundo do trabalho, sem,
contudo, uma clara conexdo entre o contetdo ofertado e a motivacdo das alunas
(Freire, 2019), j& que, uma educacdo que ndo considera as motivacdes dos sujeitos
corre o risco de se tornar alienante, focada apenas na obtencdo de certificados e
diplomas. Nesse contexto, a EPT deve repensar suas estratégias para promover
espacos de agir comunicativo, conforme enfatiza Habermas (1987), entre seu publico
e seus objetivos, despertando o interesse das egressas, em um processo educacional
transformador, na qual as instituicdes de ensino emergem como agentes criticos que,
ao fomentar a formacé&o e a capacitacdo das mulheres, possibilitam sua participacao
ativa no debate social e na construcao de trajetorias profissionais de importancia para
elas.

A predominancia da resposta "Sim" na questédo que envolve género e inser¢ao
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no mundo do trabalho, revela um dado preocupante: a maioria das egressas do curso
Técnico em Administracdo do IFRS Campus Porto Alegre percebeu ou sentiu que foi
preterida em processos seletivos por conta de seu género. Essa percepcao de
discriminagéo reforgca as discussdes sobre a desigualdade de género no mundo do
trabalho e a dificuldade das mulheres em acessar oportunidades em pé de igualdade
com os homens. Segundo a abordagem critica da Educacdo Profissional e
Tecnolégica (EPT), é necessério questionar a quem as formacgbBes técnicas e
profissionais realmente estdo servindo e quais sao as barreiras estruturais que as
mulheres ainda enfrentam no mundo do trabalho (Frigotto, 2018).

A EPT deve considerar ndo apenas a formacado técnica do individuo, mas
também as condi¢cdes sociais, econbmicas e culturais que impactam a insercdo
profissional (Chiavatta, 2020). O fato de 75,81% das egressas reportarem esse tipo
de discriminacdo sugere que as praticas discriminatérias e preconceitos de género
gue permeiam 0s processos de contratacdo e promocdo no mundo trabalho. Uma
educacdo que néo leva em conta a transformacao social pode acabar reproduzindo
as desigualdades ja existentes, portanto, esse deve integrar, em seu curriculo,
discussbes sobre equidade de género e oferecer suporte para que as mulheres
possam desenvolver estratégias para enfrentar as discriminacdes e fortalecer seu
protagonismo no ambiente profissional.

Neste, o0 resultado da pesquisa ndo impressiona a pesquisadora, mas estrutura
outra visdo sobre qual produto educacional produzir, podendo ser estruturado na
forma de um plano de desenvolvimento de carreira para egressas na busca pela
igualdade de género, composto por modulos que trabalhem ndo apenas habilidades
técnicas e competéncias profissionais, mas também estratégias de enfrentamento das
discriminagdes de género no mundo do trabalho.

Com base nos principios da EPT, esse plano de desenvolvimento de carreira
deve proporcionar uma formacao critica que estimule a reflexdo sobre os estereétipos
de género e a insercao das mulheres em cargos de lideranca e areas tradicionalmente
dominadas por homens, estando alinhado as diretrizes freirianas, que com vistas a
educacdo emancipadora (Freire, 2019), na qual as egressas sdo vistas como
protagonistas de suas aprendizagens e tém suas experiéncias valorizadas no
processo formativo, a busca de um produto educacional que crie espaco de
acolhimento e troca de experiéncias, possibilitando que as participantes se

desenvolvam e compartilhem suas dificuldades e conquistas e, assim, construam um
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senso de rede e suporte mutuo, tem como fundo empoderar as egressas, fortalecendo
suas trajetorias e preparando-as para enfrentar as desigualdades de género no mundo
do trabalho com mais resiliéncia e assertividade.

Com base nos gréficos apresentados, € possivel realizar uma analise
abrangente das percepcbes e vivéncias das egressas do curso Técnico em
Administracdo quanto a discriminacdo de género e a inclusdo no mundo do trabalho.
Os dados expdem a complexidade das relagcdes de trabalho para as mulheres e
levantam questbes significativas sobre o papel da Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) no enfrentamento das desigualdades. A analise dos percentuais
nos diferentes contextos nos mostra a profundidade do problema e a necessidade de
um olhar mais atento e critico para a insercao profissional feminina.

A maioria absoluta das egressas (71,0%) afirma que “sempre” sofreu
preconceito no ambiente de trabalho, enquanto 22,6% relataram ter passado por
situacdes discriminatérias “as vezes”. Apenas 6,5% das egressas nunca enfrentaram
esse tipo de situacdo. Esse resultado mostra como o preconceito de género esta
fortemente presente nos contextos laborais e sugere que, mesmo apés a obtencédo de
uma qualificacdo técnica, as mulheres continuam enfrentando desafios e esteredtipos
gue limitam seu desenvolvimento profissional. Esses dados indicam a necessidade
urgente de que a EPT inclua, em seus curriculos, debates sobre igualdade de género
e estratégias para lidar com a discriminag&o no trabalho.

Das respondentes, temos que a maioria delas reportaram que sofreram assédio
moral e sexual (98,4%) em ambiente de trabalho. Isso aponta para um ambiente de
trabalho hostil para as mulheres, que ndo se manifesta apenas em termos de
desigualdade salarial ou de oportunidades, mas também em praticas violentas e
coercitivas que minam a seguranca e o bem-estar das trabalhadoras. Esses dados
revelam a gravidade das préticas discriminatorias e como elas sdo naturalizadas no
ambiente de trabalho, o que exige que a EPT atue como um espaco de apoio e
orientacdo para que as egressas possam lidar com essas situagcdes e buscar suporte
adequado.

No que tange a pandemia de Covid-19, evento mundial que teve um impacto
devastador sobre o emprego das mulheres, conforme expresso por 80,6% das
egressas, percentil este que so revela o “mais do mesmo”: a vulnerabilidade das
mulheres no mundo do trabalho, especialmente em setores precarizados, intensificou-

se nesse periodo, reforcando a desigualdade de género no emprego e a necessidade
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de suporte direcionado para a reinsercéo profissional feminina. Isso evidencia que,
para muitas mulheres, a formacéo técnica sozinha ndo esta ainda suficiente para
garantir estabilidade e seguranca no emprego em tempos de crise.

Reforgcando o dado acima, mais da metade das respondentes (53,2%) sabem
de empregadores que escolhnem homens em detrimento de mulheres com curriculos
semelhantes, expondo um dado empirico comum nesse comportamento
discriminatério no processo de selecdo, que tende a reforcar o viés de género e a
exclusao das mulheres de ocupacdes e cargos que envolvem maior responsabilidade
e remuneracdo. Esses percentuais reforcam a necessidade de programas
educacionais que abordem a igualdade de género no ambiente profissional e ajudem
as mulheres a entender e combater a discriminagéo.

Em mais de 60% das egressas respondentes, apontam que as mulheres sofrem
exclusdo no processo de recolocacdo no mundo do trabalho, que somada ao
preconceito no ambiente laboral, indica uma estrutura ainda de segregacao
ocupacional, que pode impedir a ascensao profissional das mulheres. Isso demanda
um esforco ainda maior dos IFs para nao s6 qualificar tecnicamente as estudantes
mas também fornece suporte e orientacdes sobre como enfrentar essas praticas de
excluséo.

A maioria das respondentes concorda que a excluséo profissional das mulheres
se da por conta de preconceitos de género, evidenciando a necessidade de criacdo
de politicas afirmativas e de conscientizacao que abordem as causas e os efeitos da
discriminacdo. Esses resultados refletem um contexto de exclusdo e violéncia de
género no mundo do trabalho que vai além das barreiras tradicionais de acesso.
Para a EPT, isso apresenta um desafio crucial: como promover a insercao qualificada
das mulheres no mundo do trabalho e combater praticas discriminatorias que
persistem mesmo apos a qualificacdo técnica?

O cenario atual, no entanto, mostra que a qualificagdo técnica ndo garante a
superacao das desigualdades de género e que a insercéo profissional das mulheres
continua atravessada por estereotipos e praticas de segregacao pelo género

Além disso, o impacto desproporcional da pandemia sobre o emprego feminino,
conforme identificado no estudo, revela que as mulheres ainda ocupam os espagos
mais precarizados do mundo do trabalho, aqueles que sdo 0s primeiros a serem
atingidos em contextos de crise. A preferéncia por homens em contratacdes e as

percepcdes de exclusdo indicam que as praticas discriminatérias ainda estdo
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profundamente enraizadas nos processos de selecdo e promocédo, 0 que impede o
pleno desenvolvimento profissional das mulheres, além da subvalorizacdo
economicamente predominante ao género feminino, que acaba submetido a um
controle social e simbdlico que visa manté-lo em posi¢cdes de subordinagdo. Diante
desse cenario, um espaco de resisténcia e transformacéo social pode-se surgir com
a producdo de um produto educacional que resgate egressas, proporcionando um
desenvolvimento de carreira planejado e com parcerias com industrias e empresas
que se comprometam com préticas inclusivas e igualitarias. Somente assim a
formacdo técnica poderd contribuir de forma efetiva para a emancipacdo das
mulheres e para a constru¢cdo de um mundo do trabalho mais justo e equitativo.

O gréfico indica que 77,4% das egressas concordam e 21,0% concordam
totalmente que é fundamental que o IFRS - Campus Porto Alegre forneca um suporte
continuo apés a formacao para ajudar na insercdo no mundo do trabalho, enquanto
apenas 1,6% discordam dessa necessidade. Esse dado reflete uma demanda clara
por parte das egressas: a necessidade de apoio institucional ndo se encerra no
momento da formatura. Na verdade, é nesse ponto que as estudantes se deparam
com os maiores desafios de suas trajetorias profissionais, quando devem aplicar a
formacdo adquirida e encontrar um espaco no mundo do trabalho que, como
demonstrado nos outros graficos, ainda € hostil para as mulheres e marcado por
discriminag&o de género.

O resultado desse grafico revela uma oportunidade estratégica para o IFRS se
consolidar como uma instituicdo que vai além do ensino técnico, posicionando-se
como um agente transformador das carreiras de suas egressas. Prover suporte pos-
formacao pode incluir agbes como parcerias com empresas, mentorias, capacitacdes
continuas e programas de orientacao para desenvolvimento de carreira. Iniciativas
como essas ndo sO ajudam as egressas a superarem as barreiras de insercdo no
mundo do trabalho, mas também demonstram o compromisso da instituicdo com a
equidade de género e a incluséo social.

Ao implementar um programa de apoio continuo para egressas, o0 IFRS se
tornaria um diferencial no cenario educacional, oferecendo um produto educacional
gue responde as necessidades do mundo do trabalho e prepara as alunas para
lidarem com as complexidades e desafios que surgem apos a qualificacdo. Esse
movimento permitiria a instituicdo construir uma comunidade de apoio mutuo e

empoderamento feminino, atuando como um verdadeiro polo de desenvolvimento
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pessoal e profissional. Assim, a EPT cumpre seu papel transformador, n&o
apenas formando trabalhadoras qualificadas, mas também agentes de mudanca
capazes de romper com as estruturas discriminatorias e se consolidar no mundo do
trabalho de maneira plena e significativa.

A pesquisa, portanto, aponta para um caminho inovador: construir uma rede de
apoio e acompanhamento que fortaleca as trajetérias profissionais das egressas,
criando um elo entre a formag&o e o mundo do trabalho. Esse elo pode ser a chave
para transformar a experiéncia educacional em um ciclo virtuoso de oportunidades,
incluséo e crescimento profissional.

Ao analisar as respostas das egressas, nota-se que a maioria expressiva das
egressas (87,1%, ou 54 de 62) acredita que a melhor forma de a instituicdo apoiar a
insercdo no mundo do trabalho é por meio da criagdo de um banco de dados para
indexacdo de curriculos e de informacdes profissionais. Apenas 4,8% (3 egressas)
destacaram a importancia de cursos atualizados, 3,2% (2 egressas) sugeriram
parcerias com empresas, e outros 1,6% (1 pessoa) mencionaram a necessidade de
plataformas especificas ou de parcerias adicionais.

Porém, quando guestionadas se conhecem plataformas digitais e se sabem
como utiliza-las para deixar o curriculo mais atrativo, observa-se que apenas 21%
(13 egressas) possuem conhecimento, mas, de forma geral, nota-se uma dispersao
no conhecimento dessas ferramentas, o que indica que mesmo existindo tais
plataformas, elas ndo estdo efetivamente alinhadas as expectativas e necessidades
e realidades dessas egressas.

Como era esperado ao longo da pesquisa, constatou-se que o desenvolvimento
de uma nova plataforma digital para indexacao de curriculos vinculando empresas e
egressas nao responderia, de maneira significativa, as demandas emergentes, ja que,
mesmo existindo plataformas consolidadas, elas ainda ndo sdo acessadas de maneira
eficiente pelas mulheres que buscam insercao profissional.

Assim, a pesquisadora, com base nas teorias Freirianas, pensou em um plano
de desenvolvimento de carreira para egressas, que aproxime as vivéncias femininas
dessas ex-alunas vai ao encontro do objetivo critico da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, a formagdo humana integral.

Considerando que, diferentemente de uma plataforma de curriculos, o plano
pode atuar de maneira integrada, oferecendo suporte continuo por meio de mentorias,

orientacOes profissionais, workshops sobre construcdo de carreira e autoestima, e
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desenvolvimento de habilidades interpessoais.

Criando-se um ambiente de aprendizado e crescimento mutuo, onde cada
egressa possa se sentir amparada, apoiada e motivada a alcancar o seu maximo
potencial. E nessa integracéo de saberes que a Educacéo Profissional e Tecnoldgica
encontra seu proposito mais profundo: ndo apenas certificar, mas transformar vidas.

Ao optar pela mudancado produto educacional inicialmente pensado, sugere-
se a aderéncia do IFRS - Campus Porto Alegre alinhamento ao que h4 de mais
inovador e humano no campo educacional, colocando-se como uma instituicdo que
nao sO capacita tecnicamente, mas que constroi pontes entre a formacao e insercao
no mundo do trabalho de egressas com formacao técnica publica e de qualidade.

Inclusive, de acordo com Bruner (1978), a educacao deve ser vista como um
processo continuo que se adapta as mudancas nas demandas sociais e econémicas.
Isso reforca a necessidade de programas educacionais flexiveis que apoiem as
mulheres na atualizacdo constante de suas competéncias profissionais.

Portanto, neste quesito, uma resposta sensivel ao segmento mulher,
representado nesta pesquisa pelas egressas respondentes, reconhecendo a
complexidade de suas trajetdrias e oferecendo um suporte real e palpavel para que

elas possam protagonizar suas historias no mundo do trabalho.

4.1 Andlise dos Coordenadores sobre a Insercdo das Mulheres no Mundo
do Trabalho

Em 30 de agosto de 2023, foi realizado o primeiro contato com o Professor Dr.
Céssio Silva Moreira, coordenador do curso Técnico em Administracdo do IFRS -
Campus Porto Alegre. A reunido, agendada conforme orienta¢des disponibilizadas no
site da instituicdo, teve como objetivo apresentar os detalhes da pesquisa que
investiga a relagéo de género e a inser¢cao das mulheres no mundo do trabalho, com
foco nas especificidades do curso que o professor coordena. Durante o encontro, o
professor Cassio apresentou contribui¢cdes inovadoras, evidenciando a necessidade
de uma diferenciacdo dos publicos dos turnos matutino, correspondente ao curso
Subsequente, e noturno, vinculado ao Programa de Analise de Educacao de Jovens
e Adultos (PROEJA). Ele ressaltou que as distingdes entre esses publicos apresentam
implicag@es relevantes para a conducado das entrevistas e para a analise dos dados.

A partir dessa orientacao, tornou-se imperativa a necessidade de aprofundar a
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investigacdo em ambos o0s contextos educacionais, de modo a garantir que as
particularidades de cada grupo fossem abordadas de maneira abrangente. Em adicéo,
o professor C4ssio sugeriu a inclusao da perspectiva do Dr. Denirio Itamar Marques,
coordenador do curso na modalidade PROEJA, uma recomendacao que reforca a
importancia de contextualizar as diferencas entre as modalidades e o impacto disso
na conclusao do curso e inser¢cdo ao mundo do trabalho.

No dia 11 de outubro de 2023, foi realizada uma entrevista com o Professor Dr.
Céssio Moreira, momento no qual foram discutidos aspectos econdmicos e sociais
gue influenciam tanto o perfil discente quanto a conducao pedagdgica do curso. Com
uma abordagem pragmatica, o professor Moreira destacou que, no Ccurso
Subsequente, hd uma leve predominancia de mulheres, representando pouco mais
de 50% do total de alunos. Tal dado é significativo, pois permite uma compreensao
mais aprofundada das dindmicas de género no contexto da educacao técnica.

Contudo, o professor afirmou que ndo ha incentivos ou politicas especificas
para a inser¢do das mulheres no mundo do trabalho, entrando uma perspectiva de
igualdade de tratamento entre os géneros.

O perfil dos estudantes do curso Subsequente reflete um grupo composto por
jovens, predominantemente entre 18 e 25 anos, que buscam estabilizar suas
carreiras. Este publico, geralmente oriundo de condi¢cdes socioeconbémicas mais
resultantes, apresenta menor vulnerabilidade econdmica em comparagédo aos alunos
do curso PROEJA, o que, segundo o professor, confere a eles maior flexibilidade e
possibilidades de sucesso académico e insercdo no mundo do trabalho.

No que diz respeito a formacéo cidada e critica, Moreira confirma que o0s cursos
do IFRS, especialmente o de Técnico em Administracdo, se alinham com politicas
publicas rompidas em governos anteriores, como os de Lula e Dilma, que buscavam
promover a inclusdo social por meio da educacéao técnica.

Os relatos evidenciam as barreiras enfrentadas por essas mulheres, que
muitas vezes precisam conciliar a vida académica com as responsabilidades
familiares e o trabalho informal. Esse cenario reforgca a necessidade de politicas
educacionais que promovam ndo apenas a formacéo técnica, mas também a incluséo
e 0 empoderamento dessas egressas.

Do ponto de vista pedagdgico, o curso PROEJA demonstra compromisso com
a transformacdo social ao incluir programas curriculares focados no

empreendedorismo e na superacdo das desigualdades estruturais. Contudo, as



78

limitacdes impostas pela realidade socioecondmica das alunas ainda imp&em desafios
importantes a sua insercéo plena no mundo do trabalho, evidenciando a necessidade
de politicas publicas que incentivem formacdes adicionais, tendo como estratégias
educacionais diferenciadas , como transi¢éo entre a escola e o mundo do trabalho.

Outro ponto central destacado por Denirio é a necessidade de programas
especificos para a superacdo das desigualdades de género ,economia feminista e
desenvolver politicas que garantam o acompanhamento pds-curso, como um setor de
reintegragéo dessas mulheres no mundo profissional.

Ha um destaque importante, a ideia central era desenvolver uma plataforma
digital que facilitasse a insercao de curriculos, considerando a importancia crescente
das tecnologias digitais na intermediacdo entre oferta e demanda no mundo do
trabalho. No entanto, & medida que os dados foram analisados, emergiram
determinantes sociais cruciais que alteraram o direcionamento da pesquisa,
mostrando a complexidade e os desafios enfrentados por essas mulheres na busca
pela empregabilidade formal.

Os determinantes sociais identificados foram centrais para compreender as
barreiras que essas mulheres enfrentam ao tentar se inserir no mundo do trabalho.
Fatores como idade, género, responsabilidade familiar, histérico de formacédo e
precariedade econémica foram evidenciados nas respostas das egressas, indicando
que, embora 0 acesso a educacao técnica seja um passo importante, ele ndo é
suficiente para garantir a empregabilidade. A inseguranca em relacdo a
empregabilidade, fortemente influenciada por esses determinantes, destacou que a
guestdo vai além da simples apresentacdo de um curriculo; trata-se de uma
necessidade mais profunda de orientacdo e suporte continuo para a construcao e o
desenvolvimento de uma carreira sélida.

As diferencas de publico entre as alunas do curso Técnico em Administracao
no turno da manha (Subsequente) e as do turno da noite (PROEJA) foram outro
aspecto que contribuiu para a revisdo da proposta inicial. As alunas do turno da
manh&, em sua maioria jovens, tém maior familiaridade com as ferramentas digitais
e, em geral, enfrentam menos barreiras econémicas e sociais, 0 que lhes permite
uma insergdo mais direta no mundo do trabalho. Em contraste, as alunas do turno da
noite, predominantemente adultas e muitas vezes chefes de familia, enfrentam um
cenario mais desafiador, onde as responsabilidades familiares e a precariedade

econdmica se somam a falta de experiéncia e a inseguranca sobre como esses fatores
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podem ser vistos pelos empregadores.

Essa realidade complexa levou a pesquisadora a reconsiderar a eficacia da
criacdo de mais uma plataforma digital, uma vez que o mundo do trabalho ja esta
saturado de redes sociais e ferramentas que, embora eficazes em outros contextos,
nao necessariamente atendem as necessidades especificas dessas mulheres. A
observacdo empirica indicou que o verdadeiro entrave para essas egressas nao
estava na falta de meios para expor seus curriculos, mas na auséncia de um
planejamento de carreira estruturado, que pudesse guid-las em suas trajetorias
profissionais, oferecendo ndo apenas ferramentas, mas também estratégias de longo
prazo para enfrentar os desafios do mundo do trabalho.

A mudanca de perspectiva na pesquisa € um reflexo da adaptacdo as
realidades observadas no campo. Ao invés de contribuir para a criacdo de mais uma
plataforma digital, a pesquisa revelou que um plano de desenvolvimento de carreira,
implementado dentro do préoprio IFRS, seria muito mais eficaz para o enfrentamento
de desigualdades que afastam as mulheres egressas do mundo do trabalho na area
de formacdo. Esse plano incluiria orientagcdo personalizada, workshops de
capacitacdo, acompanhamento de carreira, e parcerias com empresas para facilitar a
transicdo das egressas do ambiente educacional para o mundo do trabalho. Tal
abordagem nado s6 atende as necessidades identificadas pelas préprias egressas,
mas também reconhece os limites das soluc¢des tecnolégicas em um contexto onde
os desafios sdo predominantemente sociais e estruturais.

Além disso, ao focar em um plano de desenvolvimento de carreira, a pesquisa
reconhece a importancia de uma formacao que va além do tecnicismo, abordando as
desigualdades estruturais e promovendo a equidade de género. A insegurancga que
muitas dessas mulheres sentem em relacdo ao mundo do trabalho esta
profundamente enraizada em contextos histéricos de exclusdo e desigualdade, que
ndo podem ser solucionados apenas com a criacédo de novas ferramentas digitais. E
necessario um esforco mais holistico, que envolva educacdo continua,
empoderamento econdmico, e a criacdo de uma rede de apoio que possa sustentar
essas mulheres em suas trajetdrias profissionais.

A proposta de criar um plano de desenvolvimento de carreira dentro do IFRS
reflete uma compreensédo mais ampla e integrada das necessidades das egressas,
reconhecendo que a verdadeira transformacéo social e econémica depende de uma

abordagem que va além da tecnologia, e que se engaje diretamente com as realidades
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e desafios enfrentados por essas mulheres. Essa mudanca de foco na criagcdo de um
produto educacional para a pesquisa ndo apenas aprimora a relevancia, mas tambéem
reforca 0 compromisso do IFRS com a promocéo da igualdade de oportunidades as
egressas.

No ambito da educacéo profissional e tecnoldgica, os resultados da pesquisa
aplicada as egressas revelaram um desafio central: a necessidade de integrar de
forma eficaz a formacdo técnica com o desenvolvimento de competéncias
interpessoais e de lideranga. Esse dilema, que se reflete diretamente nas expectativas
dos jovens egressos e na realidade do mundo do trabalho, motivou a necessidade
de explorar, através de uma entrevista com um profissional especializado, as
possiveis solucdes para essa lacuna.

Neste sentido, advieram questdes importantes sobre a trajetéria das egressas
do curso técnico, evidenciando que as barreiras enfrentadas por essas mulheres no
mundo do trabalho vdo além da simples falta de oportunidades. Inicialmente,
considerou-se a criacdo de uma plataforma de indexacédo de curriculos ou até mesmo
de um aplicativo como solucao para facilitar a insercdo das egressas no mundo do
trabalho. No entanto, a pesquisadora observou que essa abordagem néo resolveria
as questdes centrais que permeiam a desvalorizacdo das mulheres no mundo do
trabalho.

Por conseguinte, os determinantes sociais que impactam as mulheres no
mundo de trabalho fazem referéncia as condi¢cfes sociais, econémicas, culturais e
politicas que influenciam a posicdo das mulheres na sociedade e, por consequéncia,
a insercdo destas no mundo do trabalho e por que néo dizer na empregabilidade de
sua formacdo. Estes determinantes incluem, mas nao se limitam a questbes de
género, raca, classe, e as expectativas sociais que moldam as oportunidades e
limitagcBes que as mulheres enfrentam ao longo de suas vidas profissionais.

Ao perceber a profundidade desses desafios, a pesquisadora voltou sua
atencao para a necessidade de entender e implementar um plano de desenvolvimento
de carreira focado nas especificidades das mulheres egressas de cursos técnicos.

A implementacdo de um plano de desenvolvimento de carreira pode ser um
divisor de aguas na trajetoria das egressas, fornecendo-lhes ndo apenas o suporte
necessario para enfrentar as insegurancas e desafios que ainda permeiam suas vidas
profissionais, mas também elevando o papel dos Institutos Federais no cumprimento

de sua missao de formar cidadaos criticos, capazes de contribuir significativamente
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para o desenvolvimento social e econémico do pais.

Nesta perspectiva, a pesquisadora em leituras sobre 0s objetivos centrais da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, cujos quais desempenham papeis cruciais na
preparacdo dos individuos para o mundo do trabalho, promovendo ndo apenas a
formacdo técnica, mas também o desenvolvimento integral dos estudantes (Freire,
1996). Neste sentido, ao vislumbrar que a formacao integral para o mundo do trabalho
tem articulagdo com o planejamento de carreira (Dutra, 2013), a pesquisadora
entendeu necessario dialogar com profissionais que atuem nessa area.

Assim, em pesquisas na internet, encontrou Diogo Monticeli Rocha, que atua
em gestdo de carreiras, com treinamentos de variadas espécies, ha mais de 20 anos,
tendo sua experiéncia voltada ao desenvolvimento de pessoas. Narrando-se a
pesquisa, Diogo abordou a complexidade da dualidade entre teoria e pratica na
formacéo dos jovens. Ele destacou que, embora a formacéo técnica seja essencial
para capacitar os jovens a ingressar no mundo do trabalho, ela muitas vezes deixa
lacunas em é&reas cruciais como habilidades interpessoais, pensamento critico e
adaptabilidade. Esses aspectos séo, segundo ele, tdo importantes quanto as
habilidades técnicas, especialmente em um mundo do trabalho cada vez mais
competitivo e exigente.

Esse profissional, argumentou que um plano de desenvolvimento de carreira
eficaz deve ir além do foco estritamente técnico, oferecendo aos jovens uma visao
ampliada de suas trajetorias profissionais, assim como, destacou, que esse plano
deve comecar com uma autoavaliacdo detalhada, permitindo que os jovens
identifiquem n&o apenas suas competéncias técnicas, mas também suas forcas e
fraguezas em termos de habilidades interpessoais e profissionais. O
autoconhecimento é o primeiro passo para alinhar as expectativas dos jovens com a
realidade exigido para insercéo profissional.

Além disso, Diogo enfatizou a importancia de estabelecer metas claras e
alcancaveis dentro do plano de desenvolvimento de carreira, usando a metodologia
SMART (especificas, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e com prazo definido).
Essas metas devem abranger ndo apenas o aprimoramento técnico, mas também o
desenvolvimento de competéncias comportamentais e de lideranca, que sdo cruciais
para o sucesso a longo prazo.

Outro ponto crucial levantado foi a necessidade de promover uma

mentalidade de aprendizado continuo. Ele argumentou que atualmente para a
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insercado profissional, o0 mundo do trabalho exige que os individuos estejam
constantemente atualizando suas habilidades e conhecimentos. Um plano de
carreira que incorpore essa perspectiva pode ajudar os jovens a se adaptarem
as mudancas e exigéncias do mundo do trabalho de forma mais eficaz.

Ao final da entrevista, ficou claro que um plano de desenvolvimento de carreira
bem estruturado pode ser um fator decisivo para reduzir a lacuna entre a formacéo
técnica e as exigéncias do mundo do trabalho. Esse plano deve ser adaptado as
necessidades especificas de cada individuo, levando em conta ndo apenas suas
competéncias técnicas, mas também suas aspiracfes pessoais e profissionais. Com
esse suporte, 0s jovens podem estar melhor preparados para enfrentar os desafios
do mundo do trabalho e alcancar seus objetivos de maneira mais eficaz e

sustentavel.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

Inicialmente, o produto educacional (PE) foi idealizado como uma plataforma
digital externa para auxiliar as egressas na insercao profissional do mundo do
trabalho, buscando facilitar o acesso a oportunidades profissionais e promover a
visibilidade de suas habilidades e competéncias. A intencdo era fornecer uma
ferramenta moderna e acessivel, que funcionasse como um instrumento de
aproximagdo entre as egressas e o mundo do trabalho, conectando-as a vagas,
estagios e programas de desenvolvimento. No entanto, ao longo do processo de
pesquisa, surgiu uma compreensdo mais profunda e complexa a partir dos dados
empiricos obtidos com a pesquisa de campo. Foi revelado que a existéncia de
plataformas digitais, ainda que Uteis, ndo resolve os problemas mais centrais
enfrentados por essas mulheres em sua jornada profissional.

A pesquisa indicou que, embora as plataformas digitais possam oferecer certa
visibilidade e acesso a vagas, elas frequentemente ndo abordam questdes estruturais
mais profundas, como a necessidade de uma formacao continuada, competéncias
socioemaocionais, desenvolvimento de habilidades de autogestdo na carreira, suporte
continuo que as auxilia no planejamento de suas trajetorias profissionais de maneira
estratégica e personalizada.

Essa percepcédo fez com que o foco do PE evoluisse. A criacdo de uma
plataforma digital cedeu espaco para um plano de desenvolvimento de carreira mais
profundo e focado nas reais necessidades dessas mulheres, orientacdo de carreira
individualizada, capacitacdo em habilidades técnicas e transversais, e mentoria para
desenvolvimento de lideranca, empoderamento e autonomia na construgao de suas
trajetdrias profissionais.

Neste sentido, o resultado da pesquisa redirecionou a abordagem inicial,
destacando a necessidade de um PE que promovesse o crescimento integral das
egressas, levando em consideragcao as barreiras de diversos determinantes sociais
gue as egressas enfrentam. O PE definido, entdo, busca ser um agente transformador,
na busca pela preparacdo dessas mulheres para superar desafios, alcancar suas
aspiracoes e se consolidar de maneira resiliente em um ambiente profissional cada
vez mais competitivo e mutavel.

O proposito de um produto educacional voltado as egressas e ao planejamento
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de suas carreiras, reafirma Hall (1999), quando aborda que identidades s&o
construidas de forma dinamica e flexivel, diante da adaptacdo as novas demandas
sociais e profissionais, 0 que, ndo deixa de desafiar a EPT a resgatar seu publico,
valorando o trabalho, ja que, sob a perspectiva da modernidade liquida (Bauman,
2001), o que mais se vé é o aumento da precarizacdo do mundo do trabalho.

Com a producéao desta investigacao foi possivel perceber que as dificuldades
enfrentadas pelas egressas do curso Técnico em Administragdo ao se inserirem no
mundo do trabalho é um fendmeno multifacetado que requer uma anélise pedagodgica
e social abrangente. Este desafio transcende a mera aquisicdo de conhecimentos e
habilidades, envolvendo elementos complexos da formacédo integral e as diversas
dimensdes do contexto socioeconémico das estudantes.

Nesta direcdo, do ponto de vista pedagdgico, a EPT deve transcender a
instrucdo de habilidades especificas, englobando uma abordagem holistica que
promova o desenvolvimento de saberes socioemocionais e interpessoais. A
capacidade de comunicacéo eficaz, trabalho colaborativo, resolucdo de conflitos e
lideranca s&o habilidades essenciais que podem ser cultivadas por meio de
metodologias pedagdgicas, tais como projetos colaborativos e simula¢cdes de cenarios
profissionais.

Além disso, estimular as egressas a refletirem criticamente sobre seu préprio
aprendizado e a tomarem decisdes informadas, fortalece a preparacéo para o mundo
do trabalho e ao resgatar esse publico de egressas para dentro da Instituicdo de
Ensino, é também incentivar que elas reconhecam e potencializem suas diversas
habilidades, orientando suas trajetérias profissionais de maneira mais eficaz e
inclusiva (Gardner, 1994).

Outrossim, do ponto de vista social, é fundamental reconhecer que muitas
egressas enfrentam barreiras adicionais decorrentes de seu contexto
socioeconbémico. A auséncia de redes de apoio, limitacdes financeiras e
responsabilidades familiares exacerbam as dificuldades na transicdo para as
diversas possibilidades de ocupacdes profissionais. Politicas publicas e iniciativas
institucionais voltadas para a inclusdo social, como suporte financeiro, estagios
remunerados e programas de insercao profissional, sdo essenciais para mitigar
essas dificuldades e promover a equidade.

Noutra direcdo, parcerias entre instituicdbes de ensino e o setor empresarial

local desempenham um papel crucial na formacgao técnica. Tais parcerias facilitam a
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criacdo de oportunidades de estagio, projetos praticos e visitas técnicas,
proporcionando as estudantes experiéncias concretas e relevantes no ambiente de
trabalho. A interacdo com profissionais atuantes no citado setor oferece as egressas
a oportunidade de construir redes de contatos e obter percepcdes valiosas sobre as
demandas e expectativas desse setor.

A construcdo de uma identidade profissional sdlida € outro aspecto crucial no
processo de inser¢cdo no mundo do trabalho, Giddens (1991) aponta que as rapidas
mudangas sociais e econdmicas trazem incertezas que impactam diretamente as
trajetérias profissionais, o que reforca a importancia em auxiliar as egressas a se
adaptarem as constantes mudancas e a planejarem suas carreiras com identidade
profissional valorizando a formagé&o técnica.

Da mesma maneira, capacitar as egressas para identificar oportunidades de
negocio, elaborar planos de desenvolvimento de habilidades e competéncias pode
abrir novos caminhos de insercdo no mundo do trabalho, promovendo a autonomia e
o empoderamento. O desenvolvimento de uma mentalidade de formagdo humana
integral € vital para preparar as estudantes para a insergdo profissional num contexto
dindmico e em constante evolucao.

Seguindo esta orientacdo, a integracao curricular também deve ser repensada
para incluir componentes curriculares no curso Técnico em Administracdo, que
abordem o desenvolvimento pessoal e profissional de forma mais abrangente. Temas
como ética profissional, gestdo de carreira, planejamento financeiro pessoal e
habilidades de vida devem ser incorporados ao curriculo para preparar as estudantes
para os diversos aspectos da vida profissional e pessoal.

Outro aspecto a ser considerado no processo de insercédo profissional de
mulheres egressas do curso Técnico em Administragdo no mundo do trabalho da
atualidade diz respeito a orientacdo e ao apoio psicolégico que sdo componentes
indispensaveis na formacgdo dessas egressas. Muitas vezes, a transi¢cao para o mundo
do trabalho é acompanhada de ansiedade e inseguranca. Oferecer suporte
psicoloégico e emocional durante e ap0s o curso pode ajudar as estudantes a
enfrentarem esses desafios com maior resiliéncia e autoconfianca.

A promocgdo de uma cultura de aprendizado continuo é outro aspecto
significativo ja que o contexto atual que envolve o trabalho exige atualizag&do constante
e aquisicdo de novos saberes e habilidades. Incentivar as egressas a buscarem

educacdo continuada, cursos de aperfeicoamento e outras formas de
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desenvolvimento profissional é fundamental para sua adaptacdo e crescimento
continuo no ambiente de trabalho.

Por fim, e ndo menos importante, € preciso considerar a inclusao de tecnologias
educacionais inovadoras durante o processo formativo no curso Técnico em
Administracdo que pode enriguecer o aprendizado. Plataformas de e-learning,
ferramentas de simulacdo e outras tecnologias educacionais podem proporcionar
experiéncias de aprendizado mais dinamicas e interativas, preparando melhor as
estudantes para as exigéncias atuais requeridas pelo mundo do trabalho

contemporaneo. Para Garcia (2013, p. 27), o uso de tecnologias,

[...] estimula o aprendizado, de modo que os participantes desse processo
passam a investigar as solu¢fes para os problemas e para as situagdes
em estudo. Essa nova maneira esta relacionada a uma nova visdo de
construgdo do conhecimento, em um processo que envolve todos os
participantes, professores e alunos, superando as formas tradicionais na
relacdo de ensino- aprendizagem.

Nesta perspectiva, encontra-se a abordagem pedagdgica que deve incluir a
formacgéo de uma consciéncia critica sobre questdes sociais e éticas no ambiente de
trabalho. Discutir temas como diversidade, inclusédo, responsabilidade social e ética
profissional prepara as estudantes para serem nao apenas profissionais competentes,
mas também cidadas conscientes e responsaveis.

Diante dessas consideracdes e, tendo em vista as analises dos dados que
foram produzidos no trabalho de pesquisa, infere-se que as perspectivas que
mulheres egressas do curso Técnico em Administracao oferecido pelo IFRS - Campus
Porto Alegre apontam para a insercao profissional no mundo do trabalho da atualidade
€ um processo complexo que exige uma abordagem integrada, tanto pedagogica
quanto social. Ao promover uma formacdo integral que desenvolva habilidades
técnicas, socioemocionais e interpessoais, e ao implementar politicas de inclusao
social e valorizagéo profissional, pode-se criar um ambiente mais inclusivo, em que as
egressas tenham oportunidades de alcangcar seu pleno potencial e contribuir
significativamente para o desenvolvimento da sociedade.

Além disso, nesta secéo € apresentada uma alternativa de acdo denominada
PE que pode contribuir significativamente para a insercao profissional das mulheres
egressas do curso Técnico em Administragdo, no mundo do trabalho da atualidade.

Para tanto, considerou-se 0s apontamentos que emergiram desta pesquisa, ou seja,
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voltados para o contexto do mundo do trabalho na sociedade atual, considerando o
aprofundamento da crise gerada pela pandemia da Covid-19, vinculada as situacoes
que afetam as mulheres e a inser¢do no mundo do trabalho.

Ademais, para a constru¢ao do produto, foram utilizadas as ferramentas dos
eixos mencionadas por Kaplin (2003), que ajudam a guiar 0S processos de
investigacao prévios e de avaliacdo posterior, servindo de bussola durante o processo

de criagéo.

[...] o autor propde trés eixos para a andlise e constru¢cdo de mensagens
educativas o eixo conceitual, o pedagégico e o comunicacional. O primeiro
se refere aos conteudos, sua selecdo e organizagdo. A construcado do
segundo implica uma andlise dos destinatarios da mensagem, propondo
identificar suas idéias construtoras e os possiveis conflitos conceituais a
provocar (Kaplan, 2003, p. 60, grifo nosso).

Desta forma, o produto organizado para as egressas do curso Técnico em
Administracdo tem como objetivo central promover uma busca continua pela quebra
da dualidade entre teoria e pratica, bem como entre educacéo e trabalho. Por meio
dessa iniciativa, pretende-se expandir a valorizacdo da formacdo educacional
técnica e profissionalizante, preparando as egressas para uma carreira sélida e bem-
sucedida.

Esse material/recurso visa ndo apenas fornecer conhecimentos técnicos, mas
também capacitar as participantes com habilidades praticas e essenciais para o
mundo do trabalho atual. A formacao técnica, quando aliada a uma preparacédo
abrangente para a carreira, torna-se uma potente ferramenta de transformacéo
pessoal e profissional.

Ao enfatizar a importancia da educacdo continua e da aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos, este PE buscard desenvolver nas egressas a confianca
necessaria para enfrentar os desafios para insercao profissional no mundo do
trabalho. Dessa forma, pretende contribuir para a construcdo de carreiras vigorosas,
em que a valorizagcdo da formagdo técnica e profissionalizante é vista como
um alicerce fundamental para a realizacdo profissional. A iniciativa propde uma
abordagem integrada, que visa ndo apenas a quebra da dualidade entre diferentes
aspectos da educacdo e da carreira, mas também a promoc¢do de uma
valorizagdo continua e crescente da formacdo técnica e profissionalizante,

preparando as egressas para um futuro promissor e repleto de oportunidades.
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Trata-se de um “Programa de desenvolvimento de carreira para egressas do
curso Técnico em Administragao”, denominado EPTConecta, conforme consta no
APENDICE A.

A andlise detalhada da avaliacdo do programa "EPTConecta", realizada com
28 egressas por meio da aplicacdo de um questionario de avaliacdo — expectativas
sobre o Programa EPTConecta, disponivel no APENDICE C, revela uma forte
concordancia em relacéo a importancia e a aplicabilidade do programa. Com mais de
80% das entrevistadas afirmando que o produto € relevante para o seu
desenvolvimento profissional, fica evidente que o "EPTConecta"” atende a uma
demanda significativa entre os egressas do curso Técnico em Administracdo. As
respostas indicam que as egressas liberam a necessidade de um suporte continuo
apos a concluséo do curso técnico, especialmente em areas como planejamento de
carreira e empoderamento feminino.

Mais do que apenas uma ferramenta para auxiliar na busca por emprego, o
programa é visto como uma plataforma estratégica que oferece autoconhecimento,
desenvolvimento de habilidades interpessoais e lideranca, além de incentivo a
construcdo de redes de contatos (networking), aspectos considerados cruciais para o
fato de que mais de 80% dos entrevistados indicaram interesse em participar de um
programa com esses elementos sugere que o "EPTConecta" ndo apenas preenche
lacunas restantes pela formacgéo técnica tradicional, mas também contribui para o
fortalecimento da identidade profissional das mulheres, capacitando- como enfrentar
desafios especificos do mundo do trabalho. Isso inclui a superacdo de barreiras
sociais, como as vantagens que as mulheres enfrentam em ambientes profissionais,
e a criacdo de oportunidades de insercao mais eficazes.

Além disso, o reconhecimento da importancia de mddulos secundéarios ao
autoconhecimento e lideranca reforca o valor de um programa que ndo apenas ensina
habilidades técnicas, mas também promove o desenvolvimento pessoal e a confianca
nas proprias capacidades. Essa abordagem mais holistica é vista como essencial para
gue 0S egressos possam tracar caminhos de sucesso em suas carreiras.

Por fim, a liberdade da proposta de incluir atividades praticas e oportunidades
de networking demonstra que as egressas conseguem entender o valor da
experiéncia pratica e da conexao com outros profissionais como fatores-chave para o
crescimento e posicionamento no mundo do trabalho. A maioria dos participantes

afirmou que investiria tempo em um programa como o “EPTConecta”, o que ressalta



89

o potencial de impacto positivo do produto e sua capacidade de engajamento entre o
publico-alvo.

Sobretudo o "EPTConecta" como uma iniciativa propositiva para a busca de
formacéo integral, em especial para atender as expectativas profissionais de mulheres
gue buscam mais do que uma colocacéao profissional na area de formacao, isto €, elas
almejam uma estrutura de suporte continuo que as auxilie a planejada e a crescer em

suas carreiras de forma segura, na busca pra igualdade de oportunidades.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracbes finais desta pesquisa refletem a complexidade e a
profundidade das questdes que permeiam a EPT, particularmente quando se trata da
insercdo das mulheres no mundo de trabalho. Ao longo deste estudo, foi possivel
observar que, apesar dos avancos tecnolégicos e das mudancas rapidas na
sociedade, os determinantes sociais que afetam as mulheres continuam a exercer
uma influéncia significativa em suas trajetorias profissionais. Esses determinantes,
como as responsabilidades familiares e as barreiras econbmicas, ndo apenas
persistem, mas também se adaptam as novas realidades, exigindo uma abordagem
educacional que seja ao mesmo tempo flexivel e profundamente enraizada nas
ciéncias sociais aplicadas.

A EPT, quando verdadeiramente comprometida com o desenvolvimento
humano integral, deve ir além do simples fornecimento de habilidades técnicas. Ela
deve abragar a missdo de formar cidaddos capazes de navegar pelas complexas
realidades do mundo contemporaneo, capacitando-os nao apenas a encontrar
trabalho, mas a construir carreiras que sejam sustentaveis e alinhadas com suas
aspiracdes pessoais e profissionais. Este € um desafio que exige um olhar atento as
dindmicas sociais que moldam as experiéncias dos jovens, especialmente das
mulheres, nos contextos diversos que constituem o mundo do trabalho.

Os dados coletados ao longo da pesquisa revelam uma realidade inegavel:
apesar das mudancas nas formas de trabalho e na estrutura econdémica, as mulheres
continuam a enfrentar desafios que sao, em muitos aspectos, os mesmos de décadas
atras. A inseguranca quanto a empregabilidade, a falta de planejamento de carreira e
a necessidade de conciliar multiplas responsabilidades sdo questbes que, embora
adaptadas aos tempos modernos, mantém suas raizes em estruturas sociais que
ainda nao foram completamente superadas. Portanto, € imperativo que as politicas
educacionais sejam continuamente revisadas e aprimoradas para refletir essas
realidades e proporcionar as mulheres as ferramentas necessarias para supera-las.

O avanco das pesquisas em EPT deve, portanto, ser guiado por uma
compreensao profunda das ciéncias sociais aplicadas, que oferecem insights valiosos
sobre como o trabalho é percebido e vivenciado por diferentes grupos sociais. A
pedagogia, como ciéncia dedicada a educacéo, precisa integrar essas perspectivas
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para criar curriculos e programas que ndo apenas respondam as necessidades do
mundo do trabalho, mas também promovam a equidade e a inclusdo. A luta por uma
educacdo que verdadeiramente emancipe o0s sujeitos deve ser continua,
especialmente em um mundo onde as desigualdades sociais persistem de formas
sutis e explicitas.

Este estudo demonstra (embora a tematica ndo se esgote) que a criacao de
novas ferramentas tecnoldgicas para auxiliar na insercdo de mulheres ao mundo do
trabalho, embora importante, ndo € suficiente para resolver os problemas estruturais
gue impedem as egressas de alcancar seu pleno potencial no mundo do trabalho. A
verdadeira mudanca exige uma abordagem mais focada em desenvolver as
potencialidades diante da realidade de cada uma dessas egressas e que leve em
consideracéo os multiplos fatores que influenciam a vida das mulheres e que, muitas
vezes, limitam suas oportunidades. A proposta de desenvolver um plano de carreira
dentro do IFRS é um passo nessa dire¢do, reconhecendo que a formacdo de
qualidade deve ser acompanhada de suporte continuo e adaptado as necessidades
individuais.

Além disso, a integracdo das egressas no processo de mentoria e
desenvolvimento de carreira é uma estratégia que reforca a importancia da
comunidade académica como um espaco de troca e crescimento mutuo. Ao
compartilhar suas historias e experiéncias, as egressas nao apenas inspiram as novas
geracdes, mas também criam uma rede de apoio que é essencial para enfrentar 0s
desafios do mundo do trabalho na atualidade. Essa rede, sustentada pelo
compromisso coletivo com a educacdo e o desenvolvimento humano, € uma forca
poderosa para a transformacgéao social.

A luta pela igualdade de género no mundo do trabalho é uma jornada que
requer perseveranca e dedicacdo. Apesar dos progressos alcancados, as mulheres
continuam a enfrentar barreiras que exigem respostas inovadoras e comprometidas
com uma isonomia de tratamento. O papel das instituicdes de ensino, especialmente
das publicas, € crucial nessa luta, pois sdo elas que tém a misséo de formar cidadaos
criticos e conscientes, capazes de atuar como agentes de mudanga em suas
comunidades e na sociedade em geral.

Ainda, a considerar que as constantes mudancas no conceito de trabalho,
impulsionadas por fatores como a globalizacéo, a digitalizacdo e a flexibilizacdo das

relacdes laborais, apresentam desafios Unicos para a EPT. E fundamental que as
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pesquisas nesse campo continuem a evoluir, acompanhando essas transformacdes e
oferecendo solucbes que sejam relevantes e eficazes para os desafios do futuro. A
educacgdo deve ser vista como um processo continuo, que ndo se encerra na sala de
aula, mas que acompanha os sujeitos ao longo de suas vidas, proporcionando-lhes
as ferramentas necessarias para enfrentar um mundo em constante mudanca.

Reafirmar, enquanto consideracdes finais, que o papel da educacédo € ser
inclusiva e transformadora, remete as ideias de Paulo Freire, pois s6 assim, ela sera
capaz de responder as demandas do mundo do trabalho sem perder de vista a
importancia do desenvolvimento humano integral. As instituicdes de ensino, como o
IFRS, tém um papel fundamental nessa missao, e € por meio de iniciativas como o
plano de desenvolvimento de carreira que podemos comecar a construir um futuro
onde as pessoas, independentemente de género ou origem social, tenham as
mesmas oportunidades de sucesso.

Compreender o processo de insercao profissional das mulheres no mundo do
trabalho na atualidade exige uma andlise que vai além da simples formacéo técnica
ou académica. A realidade das egressas dos cursos técnicos, especialmente em
instituicbes publicas como o IFRS, revela a importancia de uma abordagem
educacional que considere os determinantes sociais que influenciam suas trajetérias.
As barreiras enfrentadas por essas mulheres, tais como desigualdade de género,
responsabilidades familiares, e desafios econémicos, persistem e muitas vezes se
intensificam no contexto atual, exigindo que as instituicdes de ensino assumam um
papel mais ativo e abrangente.

O papel das instituicbes de ensino, portanto, ndo pode se limitar ao
oferecimento de formacéo técnica. E essencial que essas instituicbes se engajem na
compreensao profunda das realidades vividas por suas egressas, oferecendo nao
apenas conhecimento técnico, mas também suporte continuo que as capacite a
superar as barreiras sociais que impedem sua plena inser¢cdo no mundo do trabalho.
Isso inclui o desenvolvimento de iniciativas como planos de carreira, programas de
mentoria, e redes de apoio que abordem tanto as necessidades profissionais quanto
as emocionais dessas mulheres.

Ao reconhecer que o mundo do trabalho € moldado por dinAmicas sociais
complexas, as instituicdes podem oferecer uma educacéo transformadora, que nao
apenas prepara tecnicamente as mulheres para suas profissbes, mas também as

empodera para enfrentar as desigualdades estruturais. Por meio de uma educacédo
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gue seja inclusiva, equitativa, e que compreenda a diversidade das experiéncias
femininas € que sera possivel promover uma insercao profissional que reflita a justica
social e a igualdade de oportunidades.

Ressalva-se que o papel das instituicbes de ensino deve ir além da sala de
aula, estendendo-se ao acompanhamento continuo de suas egressas no mundo do
trabalho, ajudando-as a navegar pelos desafios impostos pelas estruturas sociais e a
construir carreiras que sejam ndo apenas estaveis, mas também satisfatorias e
alinhadas com seus valores e objetivos de vida. Em um mundo em constante
transformacado, a educacédo deve ser o pilar que sustenta ndo apenas a formacéao
profissional, mas o desenvolvimento integral do ser humano, em todas as suas
dimensdes.

Neste sentido, na visdo desta pesquisadora, 0 avanco das pesquisas em EPT
deve continuar a ser uma prioridade, com especial atencdo para as questdes de
género e vislumbre fatico dos determinantes sociais que influenciam a vida das
mulheres, em que a luta pela igualdade é longa e complexa, mas cada passo dado
em direcdo a uma educacao mais justa e equitativa € um passo na direcdo certa para
a formacéo integral, de qualidade voltada a insercdo ao mundo do trabalho.

Outrossim, que esta pesquisa possa servir como um lembrete de que a
educacdo é, e sempre sera, um instrumento de transformacdo social, cujo
compromisso com a justica social deve ser considerado um guia para nossas acgoes.
A jornada continua, com a esperanca que reside na capacidade de aprender, adaptar-
se e inovar, sempre com o objetivo de criar um mundo onde as pessoas possam
prosperar e alcancar seus sonhos. Que possamos, juntas e juntos, continuar a
construir esse futuro, em que a educacdo de qualidade seja acessivel a todos e o
mundo do trabalho, indissociavel a emancipacdo de um cidaddo, seja um espaco de

igualdade e oportunidade para todas as mulheres.
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Introducéo

O produto educacional "EPTConecta“ resultado da
pesquisa discente, visa apoiar egressas de cursos
técnicos e profissionalizantes, cujo objetivo é capacita-
las para superar barreiras sociais e profissionais,
promover a Vvalorizagdo de suas competéncias e
potencializar suas trajetorias profissionais.

Justificativa

A analise dos dados identificou uma lacuna
significativa entre a formac&o técnica recebida e a
realidade da empregabilidade formal e a insercdo no
mundo do trabalho para essas mulheres. O produto
educacional "EPTConecta" foi pensado na perspectiva

de desenvolver suporte adicional em areas que véao
além da qualificagdo técnica, abordando também
aspectos emocionais, sociais e de empoderamento,
essenciais para a insercao e progressao da insercao
das mulheres no mundo do trabalho.




Fundamentacao Teorica

Paulo Freire € um dos principais teoricos da educacao critica e
sua obra é fundamental para fundamentar praticas pedagodgicas
que visem a emancipacao social e politica dos individuos. A sua
abordagem se baseia na ideia de que a educacdo deve
promover a conscientizagao (conscientizagéo), que permite aos
oprimidos desenvolver uma viséo critica de sua realidade para
transforma-la.

O produto educacional EPTCONECTA traz a importancia do
dialogo e da interacdo para a formacgdo profissional das
mulheres. No EPTCONECTA, a abordagem freireana vincula-se
as egressas da educacdo profissional e tecnologica para
construir um ambiente educativo em que as participantes
transitem sobre a formacao obtida e dificuldades de insercéo no
mundo do trabalho, considerando o espaco de formacado
continuada, visando a importancia de suas historias e retorno ao
acesso institucional com o planejamento de carreira como
estratégia de superacao de dificuldades e valoracao da
educacao técnica e profissional.

Proposta de Acdo de Extenséo para o Desenvolvimento de
Carreirano IFRS Porto Alegre

Sera proposta a criagdo de uma acao de extensdo do IFRS
Porto Alegre, dedicado ao desenvolvimento de carreira das
egressas, em consonancia e suporte do Programa de
Acompanhamento de Egressos do IFRS, sendo ele o
responsavel por oferecer convite as egressas para suporte e
acompanhamento das mesmas para insercdo no mundo do
trabalho.

Objetivos da Acéo de Extenséao

Fortalecimento das habilidades técnicas e interpessoais das
egressas, com a promoc¢ao de networking, a criagdo de um espaco de
apoio e troca de experlencnas e a faC|I|ta(;ao da insercdo dessas

mulheres no mercado de trabalho




Parcerias e Colaboragctes

Este setor buscara estabelecer parcerias com empresas,
ONGs e outras instituicdes para proporcionar oportunidades
de estagio, emprego e desenvolvimento profissional para as
egressas, garantindo que tenham acesso aos recursos e
suporte necessarios para 0 SUCESS0O em suas carreiras.

Descricdo da Acéo de Extensao "EPTConecta”

Perfil das Participantes

O "EPTConecta" € destinado a mulheres egressas do
IFRS.

Metodologia

O plano utilizara uma abordagem pedagdgica inclusiva,
baseada no estabelecimento de metas especificas,
mensuraveis, alcancaveis, relevantes e com prazos
definidos. A metodologia sera adaptada para garantir que
as participantes possam aplicar o aprendizado de forma
pratica e que o conteudo seja relevante para suas
realidades.

Carga Horaria e Distribuicdo de Conteudos

O "EPTConecta" sera dividido em 6 modulos, cada um
com 10 horas de duragao, totalizando 60 horas de
formacgao.




INSTITUTO FEDERAL
B Rio Grande do Sul /
Campus Rio Grande

MODULOS DO
PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRA

"EPTCONECTA"




Modulo 1: Autoconhecimento e Avaliagdo de Competéncias (10
horas)

Objetivo : Capacitar as participantes a identificar suas competéncias,
valores e areas de melhoria, promovendo o autoconhecimento
como base para o desenvolvimento pessoal e profissional.

Conteldos:

. Autoavaliacdo: Identificacdo de competéncias técnicas
interpessoais.

. Reflexdo sobre Identidade e Propésito: Como suas
experiéncias pessoais e profissionais moldam suas carreiras.

Atividades :

. Dinamicas de grupo para mapeamento de habilidades .
. SessBes de  coaching

individual . Carga Horaria: 10

horas.

Médulo 2: Planejamento de Carreira (10 horas)

Obijetivo : Auxiliar as participantes na definicdo de metas profissionais
e pessoais, criando um plano de carreira alinhado com seus valores e
ambicdes.

Conteudos:

. Definicio de Metas: Estabelecimento de
objetivos especificos, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e
com prazo definido.

. Criacdio de wum Plano de Carreira Individualizado
Identificacdo de passos para alcancar os objetivos estabelecidos .

. Ferramentas de Planejamento : Uso de cronogramas e
checklists. Atividades :
. Elaboragéo de um plano de carreira personalizado .

. Discussdo em grupo sobre metas e

desafios. Carga Horéria: 10 horas.




Médulo 3: Desenvolvimento de Competéncias Interpessoais e de
Lideranca (10 horas)

Objetivo : Desenvolver habilidades interpessoais e de lideranca,
essenciais para 0 sucesso no ambiente de trabalho .

Conteudos:
. Comunicacao Eficaz: Técnicas de comunicacdo assertiva e empatica.
. Trabalho em Equipe : Dinamicas de grupo e resolucéo de conflitos.

. Lideranca: Desenvolvimento de competéncias de lideranca e
gestao de projetos.

Atividades :
. Oficinas praticas para simular de situacdes de lideranca.
. Workshops sobre comunicagéao

eficaz. Carga Horaria: 10 horas.

Médulo 4: Experiéncia Pratica e Networking (10 horas)

Obijetivo : Proporcionar oportunidades praticas para que as participantes
apliguem seus conhecimentos e construam uma rede de contatos
profissionais.

Conteudos:

. Estagios e Projetos Praticos: Integracdo com empresas e ONGs
para realizagcdo de estagios.

. Networking : Técnicas para construcdo de uma rede de
contatos soélida.

. Voluntariado : Incentivo a participacao em projetos sociais como forma
de desenvolvimento pessoal e profissional.

Atividades :

. Participacdo em feiras de emprego e workshops de networking .

. Planejamento e execucdao de um projeto

voluntario . Carga Horaria: 10 horas.




Modulo 5: Educagao Continua e Adaptabilidade (10 horas)

Objetivo: Incentivar as participantes a manterem-se atualizadas
e adaptdveis as mudancas do mercado de trabalho,
promovendo o aprendizado continuo.

Conteldos:

. Importdncia da Educacdo Continua: Beneficios do
aprendizado continuo para a carreira.

. Adaptacdo as Mudancas: Como se preparar e reagir
as mudancas no mercado de trabalho.

. Ferramentas e Recursos: Cursos online, workshops e
outras formas de atualiza¢ao profissional.

Atividades:
. Pesquisa e inscricdo em cursos complementares.

. Planejamento de uma rotina de estudo

continuo. Carga Horaria: 10 horas.

Médulo 6: Empoderamento Feminino — a Mulher no Mundo do
Trabalho
(10 horas)

Objetivo : Promover o empoderamento das participantes, ensinando
estratégias de valorizacao profissional e pessoal no mundo do trabalho.

Conteudos:

. Estratégias de Empoderamento Técnicas de
autoconfianca e negociagéo.

. Preconceito e Discriminagdo: Como lidar e superar as barreiras
de género e raca.

. Inspiracbes e Cases de Sucesso: Estudo de histérias de
mulheres que se destacaram em suas carreiras.

Atividades :
. Palestras com profissionais bem-sucedidas.
. Dinamicas de empoderamento e

autoafirmacéo. Carga Horaria: 10 horas.




Implementagdo do Plano

Cronograma de Atividades

O "EPTConecta " sera implementado ao longo de trés meses, com
encontros semanais de 4 horas, totalizando 15 semanas de atividades .

Acompanhamento e Avaliagéo

O progresso das participantes sera monitorado através de avaliacdes
continuas e feedbacks regulares com a supervisdo do Programa de
Egressos do IFRS. Seréo realizados encontros individuais para ajustar
o plano de carreira conforme necessario e garantir que cada
participante esteja alcancando seus objetivos .

Profissionais Envolvidos no "EPTConecta”

SUGESTAO AO INSTITUTO

Coordenador(a) do Programa

Responsabilidades : Gerenciar o programa, coordenar 0S

modulos e supervisionar os demais profissionais.

Qualificagbes: Experiéncia em gestdo de programas educacionais,
com foco em inclusdo social e desenvolvimento de carreira.

Coach de Carreira

Responsabilidades : Orientar as participantes na definicdo de
metas, planejamento de carreira.

Qualificagdes: Formacdo em Coaching, Psicologia ou areas
correlatas, com especializacdo em desenvolvimento de carreira e
experiéncia com populacdes vulneraveis .




Psicélogo(a)

Responsabilidades : Oferecer apoio emocional e psicologico as
participantes, ajudando -as a lidar com questdes como autoestima,
inseguranca e desafios pessoais que possam impactar suas
carreiras.

Qualificagbes: Graduagdo em Psicologia, com experiéncia em
atendimento a populacdes vulneraveis, especialmente mulheres e
maes precoces.

Assistente Social

Responsabilidades: Prover suporte social, auxiliando as
participantes no acesso a recursos e servicos sociais, como creches,
assisténcia financeira e outros programas de apoio.

Qualificacdes: Graduagdo em Servigco Social, com experiéncia
em trabalhar com comunidades periféricas e mulheres em situacéo
de vulnerabilidade .

Especialista em Educacao Profissional e Tecnolégica

Responsabilidades : Integrar o plano de desenvolvimento com a
formacdo técnica das participantes, garantindo que as habilidades
adquiridas sejam aplicaveis e valorizadas no mercado de trabalho .

QualificacBes: Experiéncia em educacdo profissional, com foco
em curriculos de cursos técnicos e metodologias de ensino voltadas
para o mercado de trabalho .

Mentores(as) Profissionais

Responsabilidades : Fornecer orientacdo pratica e conselhos
sobre 0 mercado de trabalho, networking e desenvolvimento de
carreira, através de sessfes de mentoria individual ou em grupo.

Qualificacdes: Profissionais experientes em areas relacionadas
ao curso de Administracdo, com habilidades para mentorar e apoiar
mulheres em desenvolvimento de carreira.




Instrutor sobre Direitos e Deveres Trabalhistas

Responsabilidades : Orientar as participantes sobre seus direitos
trabalhistas, incluindo questdes de discriminacdo de género e raca,
maternidade e direitos das mulheres no mercado de trabalho.

Qualificacdes: Graduacdo em Direito, com especializacdo em
Direito Trabalhista e experiéncia em advocacy e protecao de direitos
de mulheres.

Instrutor(a) de Técnicas Administrativas

Responsabilidades : Reforcar as habilidades técnicas das
participantes, através de workshops e atividades praticas focadas
em é&reas como gestdo, financas e uso de ferramentas
administrativas .

Qualificacdes: Formag¢éo em Administracdo ou areas afins, com
experiéncia pratica em técnicas administrativas e ensino.

Especialista em Diversidade e Inclusédo

Responsabilidades : Garantir que todas as atividades do plano
considerem e respeitem a diversidade das participantes,
promovendo a inclusdo de mulheres negras, brancas, periféricas e
de outras identidades sociais.

Qualificacdes: Formagdo em Ciéncias Sociais, Psicologia ou
areas relacionadas, com especializacdo em diversidade e inclusao
no ambiente de trabalho .

10. Facilitadores(as) de Workshops e Palestrantes Convidados(as)

. Responsabilidades : Conduzir workshops, palestras e atividades
especificas sobre temas como empoderamento feminino, lideranca,
comunicacdao eficaz, e outros tépicos relevantes .

Qualificacdes: Profissionais com expertise nas é&reas
mencionadas, com experiéncia em facilitacdo de grupos e trabalho
com mulheres em situacdo de vulnerabilidade .




11. Consultor(a) de Marketing Pessoal e Imagem

. Responsabilidades : Ajudar as participantes a desenvolverem uma
marca pessoal sélida e a utilizarem as redes sociais de forma
profissional, aprimorando sua imagem e visibilidade no mercado.

Qualificacdes: Experiéncia em marketing pessoal, branding, e
gestdo de imagem, com foco em empoderamento feminino .

12. Especialista em economia e mundo do trabalho

Responsabilidades: Analisar tendéncias econdmicas, desenvolver
estratégias de incluséo para mulheres e populacdes vulneraveis,
oferecer consultoria e capacitacdo, monitorar politicas publicas,
promover programas de desenvolvimento das mulheres para o mundo
do trabalho e tendéncias atuais.

Qualificacdes: Formacao em Administracdo, Economia ou areas
afins, com experiéncia em empreendedorismo e startups,
especialmente voltadas para mulheres e populag6es vulneraveis.

O produto educacional é oriundo da pesquisa do PROFEPT e pode

acessada através do link abaixo clicando em saiba mais.

Saiba mais clicando agui
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APENDICE B — QUESTIONARIO EGRESSAS

= Instituto  Federal de Educagdo. CiéEncia & Tecnologia do RioGrande do Sul
‘-;ih- — Campurs Porto Alegre
- Rua Cel. Vicente, 281 - Centro Histérico, Porio Alegre - RS00.030-
-l 1 — PORTO ALEGRE — RS

Telefone: {51) 2830-6002

PROFEPT

FC s Ahkm . i | O i A
B AT AR L L § 1 e el

Prezada Egressa,

Este questionaro fazr parte do trabalho de pesguisa gque esiou desenwolvendo e que constituira a
dissertagio do Curso de Pds-Graduagio — Mestrado Profissional em Educagdoc Profissional e
Tecnolagica que frequentos no IFRS — Campus Porto Alegre, denominado “Mulheres & o mundo do
trabalho: adwersidades para a educagio profissional e tecnoldgica™ Suas respostas serac utlizadas.
para analisar perspectivas das mulheres egressas do curso técnico em Administragio do IFRS -
Campus Porte Alegre em ingressar profissionalmente no mundo do trabalho na atealidade,
considerando o contexto da pos pandemia da Cowid-19.

Agradeco por sua contribuicio. Bruna Femanda Mewes Rauber de Lima

. Qual o seu nome?

. Qual 0 ano que concluiu o curse Técnico em Administragao?

. Qual a sua dade?

C:om qual idade vocé concluiu o curso de Técnico em Administragio?
. Qual seu estado civll?

- Qual sua etniafcor?

. Atualmente esta trabalhando?

. Trabalha na area de formagio do curso Técnico em Administracio?

. A conclus3o no curso Técnico em Administragio auxiliou na insergdo ao mercadode trabalho?

10. A formagio em Técnico em Administagio pelo IFRS - Campus Porto Alegre foiimportante para
a construgdo profissional de sua cameia?

11. Porque escolheste o curso Técnico em Administragic?

W= M=

12. Para insergic em ocupagies formais de tabakho. wocoé ja foi prejudicada por estar
concomendo com candidato do sexo masculino?
13 _Comao mulher vocé ja sofreu preconceito no ambiente de trabalbo?

14. Se sim, descreva rapidamente o preconceito sofrido:

15. Devide a sua formagSe dar-se enfre o ano de 2017 e 2018, nos anos de 2019 eseguintes, vocd
buscou insergie ao mundo do trabalhe na area de formagao?

16. Com o advenito da pandemia do Cowvid-19. vood foi afetado pelo desemprego? Ou pela
desocupacio de algum trabalho informal?

17. Se sim, ficou sabendo gue o local que te dispensou e para a sua colocagiodeixou homem
ou homens no seu lugar?

18. Vocé ficou sabendo de empregadoras que estawvam escolhendo homens ao inwés de mulheres
com o mesmo cumiculo compativel para ocupagies profissionais?

19. Vocé acredita que a mulher soffa exclus3e na busca por recolocagso no mundedo trabalhe?

20. Vocé acredita que essa exclusio possa se dar por conta das indmeras atividades que a mulher
tenha concomitants ao trabalho (matemidade & tarefas domestcas)?

21. Apdés formada, wocé considerara importante gue o IFRS - Gampus Porto Alegre formecesse um
apoio para as egressas no sentido de auxiliar na insergdo a0 mundo do trabalho?

22, Vocé considera importante a sua formagdo técnica pelo IFRS - Campus Porio Alegre,
considerando as caracteristicas de ensino plblics gratuito & de qualidade?

23. Parawocé, como o IFRS - Campus Porto Alegre, The auxiliaria na busca pela insergdoc ao mercado
de trabalho? Descreva objetvaments como a instibuigdo poderia ou pode ajudar as egressas na
insergic a0 mundo do trabalho (ex. apoio ao egresso, realizacio de cumiculos e etc)?

24 Vooé entende importante que o IFRS - Gampus Porto Alegre tenha uma plataforma para
indexag3c de cumiculos de mulheres formadas pela instituicio a fim  de  aadliar
empresas/empregadoras na ampliagdo da contratagdo de pessoas do género feminino para o mundo
do trabalhwo?
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APENDICE C

AVALIACAO PRODUTO EDUCACIONAL

1. Vocé acredita que um programa como o "EPTConecta”, focado no
desenvolvimenio de camreira para egressas, seria Util para seu desenvolvimento
profissional?

2. Como vocg avalia a importancia de um programa que oferece
suporte continuo apos a conclusao do curso técnico, como o "EPTConecta™?

3. Se o "EPTConecta" fosse implementado, vocé participaria de um
programa Jque inclui autoconhecimento, plansjamento de cameira 2
empoderamento feminino?

4. Qual modulo do "EPTConecta” vocé acha que seria mais
importante para sua cameira?

A. Voce acredita que um programa como o "EPTConecta™ ajudaria a
superar bameiras sociais e profissionais enfrentadas por mulheres?

6. O que vocé acha de um programa que fomega esse planejamento
de cammeira para egressos em busca de oporiunidades profissionais?

T. Vocog acha que a inclus3o de atividades praticas e networking
auxiliariam na insergao profissional de mulheres egressas?

8. O "EPTConecta™ propoe o desenvolvimento de habilidades
interpessoais e de lideranga. Qual a sua percepcao sobre a importancia dessas
competéncias para o sucesso profissional?

9. Vocoé estaria interessada em investir seu tempo em um programa
como o "EPTConecta”, que oferece madulos com foco no autoconhecimento,
planejamento de cammeira e praticas profissionais?
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APENDICE D — QUESTIONARIO AOS COORDENADORES

|mr Instibuln: Fedemnl de Educacio, Ciinda = Tecnoiogla oo Fio Grands do Sul — Campus: Porio Alege
=g R Tl Vicenie, 281 - Ceniro Hislirico, Porfio Alege - RS
-~ SO0 — PORTO ALEGRE — R3S
ren  Telefone: [51) 3530-5002

Esie notelro de entrevisia faz parie do trabaho de pesquisa que estou desenvolvendo para produgao da
dissertagdn do Curso de Mestrado Profisslonal em Educagdo Profisslonal & Tecnoligica oferecido pelp IFRS - Campus
Porto Alegre dencminada “Mulheres & o mundo do rabalho: adversidades para a educa;io profissional & scnoogica”.

Agradesn por sUa contribulgdo.

Bnuna Femanda MNeves Rauber de Lima

u1.m_cm¢ummmmmr-:nhm-mmmmmmmm
cursn, Isio & Rialoria homensT Maloia mulhses?

02 Poderis descreser o perfl oS eshudantes, pautando-s= =m Cibenos e dsce, ginen &= perll socoerorimion 7

O3, Acedia que 0 ourso Témico: em Adminisiacio fomecdido peda InsSiuicio, atsaimenie, pauis-s= na fomacio akdm gue iecnicisia, isio
gmaim@cmmumm:mmmmm?mm“m
=0 Curso Témmico em Adminisraclo - Prosia™

04, HA Imcentivos, na ministracio do curso, para a iessio de multenes. no mundo 3o tabalho™

05, Wool ma condiglo de Coondenador do Curso, alerara alguma discping ou st o0 CUrs0 para Qus SE abangesse posshvel discussio
e ginem: versus inserpio no mando oo rabaho?

05, Yool acnedia que a ormacio fonedda pelo IFRE - Campes Porfo Alegee abranja os nosves desafios de insergio no mendo do
rabalha ™

| JEim.

i ¥MN8a.

O7. Woob acredia gue a formacio fomedida pein IFRE - Campus Porto Alegre em Técnico em Adminisragio eniregus a0 mendo do
frabadho profissionals apacindces & exercicio da profissio o abrangente = comelscionadas a dversas Aneas como & caso go Durso
cEmdo? Descreyva de forrma objethvac
I:I&'n::ﬂﬂﬂl.l'rhutpunIm—wmmmmﬂmmtwmmnmmmmmm
e sabomcko de CLETICLEOS, PANDENas. NN Smpresa s, snamenin para entrevistas, platabrma pam indesascSo de Oaricuios) 7 Desoess
de Tormma objetivac
:B.|-umtpruu:nmamrﬂmamn@m:amrﬂmamn@mm
reiabA-as7 Evistinco & dferencisclio de plbiion, & ministraco do Curso Tecnico em Adminisracio — Prosis possal dferenciacio? Enfoque
mmﬂmmmMM?mmmﬂmﬁm?

10. Vool Soow sabendo de mulheres gue soferam penda das ocupaples profssionals em mazio da instauacio da pandemia = que essas.
occupagies foram dredonadas a homensT

11. Vool acredia gue enifa, aimda mmmmthrﬂmmmM?
12&mmummmmtmmmtmumﬂnmmmmmmG
Fomens, falando-se exchshaments nas formagbes. =m Técnkco &m Adminisoagio™

i JEm

i 1MEn.

13, Vool foow sabendo o= egressas do curso TEmico & AdministracSo — PROEJA gue tenham sido dispensadas de suas Doupapies
profssionals em raxdo da instumacio da pandemia & gue essas ocupagies foram dredonasdas a omens T

14. ook acedia gue 0 IFRE - Campes Porio Alegre poderia contribulr para a conscentizagio de oganismos acerca da inserpio da
rridlher no Fando o rabalho?

i J&Em.

{ 1M8a.

15mmmmwtmemmmmmunmmmummmm-
ICampUs Porto Alegee, ook vsiumibra inferessante que esins isnhaT uma palaiomma dgisl =mogue ConsSigam noerar e ETiculios
jexempicc Plalaforma Lates), para gue Smpresas soessem & vishambem as candidatss ™

i JEm

i 1MBa.

16. Enerde reevante que esin piataiomma tenife vinoulaCio com o IFRE - Campus Porfo Alegre?

i )Em

i 1MEn.

17. Ent=nde relevanie gue o I9R:E - Campus Porio Alegre benha parcerias com empesasindusirasempregadores Do aresss & £S5
piatarforma™
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APENDICE E — ENTREVISTA COACH

Entrevisiado: Diogo Montosll Foosha — Gactor ds Peccoas — Coaoh & Merboring

Educaio Profissional = Teonologioa:

= & sducagio profissional & temeitgica busca formar cidadicos paa o mundo do rabalo & enfreniou hisiorcaments a
denlidade para o reconfecimenin de um ensing a formagiies profssionals & Eoices oom 0 Mesmo walkor de gaduacio. Abssimente, o
desxlio & o enfrenfsmenio da dualldsde de prepamr oS SUNS EE O munao oo rabalto &0 meesmo e & gue barsca) pnoEson o
wra formachs mais ampla. Como wook ENXerga esse desalio mo oonterln O0S Jovens Egressos de Cursas iscnicos?

= ioc il acredin gue =ssa duslidade ria uma Iscuna snire a5 epecintives dos alunos = a realicade do mersado de rabaleT
Caormed uim plano de desemaohirmenin de careita pode ajodar & receri esss lacunaT

Z. imsatstagio com Trabako & FormacSa
= Yool perrebe gus muBos jovens rmesdos, aspedaments & oursos Eonicos, esflo insatisfeitos com s=us tabalos =
formaglies? Cumls =50, ma sus opinifio, as prindpais mies para essa Insabsfacko?

= Coma um piang de desenvolvimenio de CaTeia pode audiar ssses jovens & enconfrarem mals saistsclo & propdsio no
trabaiho, aprovekands meior 3 forracio gue receteram T

3. Imahuridsde & Inseguranis no Mundo do Trabalho:
= ool notn wra mahridade ou insegarang significativa entne jovens & jovens adulics. a0 INgressarem R mendo 4o rabalho T
Cuals =30 oo principals falores gue contibusm pars lsso7

= Quals feTamenis oo Ecnicas Vool SUQETE para ajUdar ESSES JOVENS 3 SUDEMEEM 3 NSSguianGa & desemvolvenem a
rahuridsds Reacessiris pars s& desiacamrm profissionaimente T

4. Preparacio para o Mardo do Trabalhao:

= Mulics jovens parscem ndio saber cormo: e portar em ambienies profssiorals ou nio im wma nogio dara de como aplicar
o que aprendemm ra e o ionica. Como o ooaching pode ajudasr 8 desemvolier essas compeiincias comporamentals & prAticasT

-mmuamtmm oo wirar a5 redes: sodalkls profissionaimenbs Bmibdm contribul pors =ssa
Imaturidade & Inseguan@aT Qo esirmidgas poderiam S ENSNaOas Do Qus ESSES JOWENS LSEm a5 edes socisls de maneim mals
Consiniva™

E. Papsl do Plann: de Desenvoivimento de Cameiac

= Mia sus opinifio, guals s8o0 o5 semenios essencals Que devem compor um planc de dessnyoivimenio de cameim formdo &m
jovens sgressos de Orsos boioos T

= CoMmo Eome planc pode ser adaptacdc pars abender &5 neressidsdes especfoas des mulheres, cons deranco guesties oomo
preconcelio, matemidade |uvenll = oulas Bareias soclkals gue =las enfrenta no mercado de rabalho T

Elmtwmummmm:

= Somo podemos Incenthar oS jovens nmammm receberam = & aplici-a e osuss jeitrias
proissionals, =m ver de migarem pan Areas oompdeiamente diisrentesT

= Yool bem eYempios de como outros. profssionsis 16m conseguido uilrar suas formagles tmicas de mansia Scar para
desemyniver cCaTeims bem-sucedices T

7. Desafics & Eolugies

* Cruais 550 05 maloes desafios gue woob obrserm em reacko A transiclo de jovens do ambiente sducacional para o mecado
tWWMMmmmummmmmmmﬂnm“cM?

= Cme sugesiiies wool dars pama que as Rsiiuples de ensino, oo 0 IFRE, possam repanr melor o5 alunos pars os
mm:mmmmmmmu?

-mtmmnmelmthmmtwmmmwElcum.rn
sua visio, qual a Importanda pars uma formagSo herana imbegral 7

Chrigada peta tua contribaiclo.
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ANEXO A — PARECER DO COMITE DE ETICA

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIAE - g@_ﬁmm
TECNOLOGIA DO RIO asil
GRANDE DO SUL

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADODS O PROJETO DE PESQUISA

Titule da Pesquisa: MULHERES E O35 DESAFIOS DO MUNDC DO TRABALHO: FERSFPECTIVAS FARA
A EDUCACAD PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Pesguisador: BRUMA FERMNAMDA MEVES RAUBER. DE LIMA

Area Temdtica:

Versao: 1

CAAE: 85090422 2 0000.2024

Instituigao Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQC, CIEMCIA E TECNOLOGIA DO RIO
Patrocinador Principal: Financiamento Praprio

DADOS O PARECER

Mumero do Parecer: 5784 670

Apresentagao do Projeto:

A instauragio da pandemia da Cowvid-19 atingiu a economia global & por conseguéncia o mundo do trabalho,
provocando diminuigdo de ccupagbes profissionais. Diante desse contexto, neste trabalho de pesquisa
serao analisadas perspectivas que mulheres egressas do curso Técnico em

AdministracSo do Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) -
Campus Porto Alegre, apontam para o processo de insergio profissional no mundo do trabalho na
atualidade, considerando o contexto da pos pandemia da Covid-19. Tal analise temn a finalidade de produzir
um produto educacional que contribua para promover a insergio das mulheres no mundo do trabalho e
elucidar questies pertinentes 3 tematica. Trata-se de uma pesquisa do tipo descritiva, com dimensao
exploratoria, que sera desenvolvida seguindo abordagem gqualitativa, acompanhada por tratamento
quantitativo. Sera desenvolvida a partir da pesquisa bibliografica e de campo envolvida por estudo de caso,
em gue participardo egressas & o coordenador atual do curso Técnico em Administragio do IFRS - Campus
Porto Alegre. A coleta de dados sera realizada por meio da aplicagio de um guestionario para 52 egressas,
realizagio de entrevista com o coordenador do referide curso e analise de

documentos. Espera-se com esta investigagio inteirar-se sobre perspectivas que mulheres egressas do
curso Técnico em Administragio apontam para o processo de insergio profissional, contribuindo com isso
para a elaboragio de um produto educacional que auxilie no processo de
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