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RESUMO

SOUZA, Juliana Panosso Ferry de. Construindo pontes entre o laboratério e o
mercado: um guia de boas praticas para a criagcdo e o desenvolvimento de
empresas spin-offs académicas. 2024. (Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagao) - Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS, Porto Alegre, 2025.

Ao longo de suas carreiras, os pesquisadores tém a oportunidade de participar tanto
da pesquisa cientifica e tecnolégica quanto do processo de inovagao, seja através
do desenvolvimento e da transferéncia de tecnologia para terceiros ou através de
empresas spin-offs académicas. No entanto, a jornada do pesquisador-
empreendedor é repleta de desafios e incertezas. Trabalhos sobre aspectos criticos
e problemas relacionados a criacdo e ao desenvolvimento de empresas spin-offs
académicas vém aumentando, pois a auséncia de normas institucionais claras e as
questbes éticas decorrentes do duplo papel desempenhado pelo pesquisador-
empreendedor podem gerar duvidas e conflito de interesses. Nesse contexto, este
estudo tem como objetivo elaborar um guia de boas praticas que oriente a criagao e
o desenvolvimento de empresas spin-offs académicas a partir da gestdo e
exploragdo da propriedade intelectual de titularidade das Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagédo (ICTs). Esta pesquisa possui abordagem qualitativa
realizada através das técnicas de entrevistas semiestruturadas com profissionais
dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica, Incubadoras, Parques e pesquisadores
vinculados a UFRGS, UFPel, PUCRS, Unisinos e UPF, no Rio Grande do Sul, além
da UFMG, tomada como benchmarking, e analise documental. Ao apresentar
experiéncias consolidadas, desafios e recomendacbes adaptadas a legislagao
brasileira, este trabalho contribui para o aprimoramento dos ecossistemas
empreendedores universitarios e para o avang¢o do papel das ICTs na geracéo de
impacto socioecondmico, valorizagdo do conhecimento e transferéncia de
tecnologia. Com base no aprofundamento tedrico e pratico realizado, percebe-se
que a sustentabilidade e o éxito das empresas spin-offs académicas dependem do
fortalecimento e da integragdo entre legislagdo, governancga institucional e suporte
técnico qualificado.

Palavras-Chave: Spin-offs académicas. Pesquisador-empreendedor. Transferéncia
de tecnologia. Politica de inovacao. Criacdo e desenvolvimento de empresas.



ABSTRACT

SOUZA, Juliana Panosso Ferry de. Building bridges between the laboratory and
the market. a practical guide for development academic spin-off companies. 2024.
Dissertacdo (Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovagao) - Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul - IFRS, Porto Alegre, 2025.

Throughout their careers, researchers have the opportunity to engage both in
scientific and technological research and in the innovation process, whether through
the development and transfer of technology to third parties or through academic spin-
off companies. However, the journey of the researcher-entrepreneur is filled with
challenges and uncertainties. Studies addressing critical aspects and issues related
to the creation and development of academic spin-offs have been increasing, since
the absence of clear institutional regulations and the ethical dilemmas arising from
the dual role of the researcher-entrepreneur may generate doubts and conflicts of
interest. In this context, this study aims to develop a proposal for a guide of best
practices for the creation and development of academic spin-off companies
established on the basis of intellectual property owned by Science, Technology, and
Innovation Institutions (STIs). This research follows a qualitative approach,
employing semi-structured interviews with professionals from Technology Transfer
Offices, Incubators, Science Parks, and researchers affiliated with UFRGS, UFPel,
PUCRS, Unisinos, and UPF, in Rio Grande do Sul, as well as UFMG — taken as a
benchmark — combined with document analysis. By presenting consolidated
experiences, challenges, and recommendations adapted to Brazilian legislation, this
work contributes to the improvement of university entrepreneurial ecosystems and to
advancing the role of STls in generating socioeconomic impact, valuing knowledge,
and fostering technology transfer. Based on the theoretical and practical findings, it
becomes clear that the sustainability and success of academic spin-offs depend on
the strengthening and integration of legislation, institutional governance, and qualified
technical support.

Keywords: Academic spin-offs. Researcher-entrepreneu. Technology transfer.

Innovation policy. Creation and development of companies.
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1 INTRODUGAO

A inovagao tem sido destacada no campo da gestao e da politica de ciéncia e
tecnologia, sendo reconhecida como um fator relevante e frequentemente
determinante, ainda que nao exclusivo, para o desenvolvimento econbémico, o
impacto social e o desenvolvimento de empresas (Carayannis; Campbell, 2009;
Carayannis; Grigoroudis; Campbell, 2018; Etzkowitz; Zhou, 2017; Miller; Mcadam;
Mcadam, 2016). No Brasil, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(MLCTI) foi instituido em 2004 e revisado de forma significativa em 2016, em
decorréncia da alteracado introduzida pela Emenda Constitucional n°® 85/2015 a
Constituicao Federal (Brasil, 1988, 2015). Com essa mudanga, as atribui¢des quanto
a promoc¢ao do acesso a inovagao passaram a ser compartilhadas entre a Uniao, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, cabendo a cada ente federado
regulamentar a matéria por meio de leis, decretos e portarias (Brasil, 1988).

Nesse contexto, as universidades desempenham um papel relevante e
potencialmente estratégico, influenciando os processos de absorgao e disseminacgao
de conhecimento, além de contribuir para a articulagdo entre atores locais do
ecossistema e os governos, que, por sua vez, atuam na formulagdo de estratégias
para fomentar a inovacédo e em programas de desenvolvimento locais e regionais
(Etzkowitz; Zhou, 2017). O modelo da Hélice Triplice sugere que a universidade
pode assumir funcbes diversificadas no ambito da inovacdo em sociedades
baseadas no conhecimento, a depender das condigdes institucionais e das
dindmicas sociais envolvidas (Etzkowitz, 2013; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000). A
transicdo das atividades universitarias, da preservagdo e disseminagcdo do
conhecimento para a producdo de inovagdes cientificas e sua utilizagdo pratica,
tende a favorecer a formagdo de um ecossistema empreendedor universitario.
Ressalta-se, contudo, que este ecossistema demanda constante adaptagao para
atender as novas exigéncias e desafios apresentados pelo contexto cientifico,
tecnoldgico e social (Prokop, 2022).

As Instituicbes Cientificas, Tecnolégicas e de Inovagdo (ICTs) sao

incentivadas a formular politicas de inovagdo que busquem integrar, de forma
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articulada e contextual, a transferéncia de tecnologia com iniciativas de
empreendedorismo académico. Os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs)
exercem papel central nesse processo, especialmente apds a promulgagao do artigo
2°, inciso VI, da Lei de Inovagdo de 2004 (Lei n° 10.973/2004), que legitimou, no
ambito legal, a atuagédo dos NITs como gestores da politica institucional de inovagao
nas ICTs. Destaca-se que, em algumas instituicbes federais de ensino superior,
setores voltados a essas atividades ja existiam anteriormente e foram
posteriormente formalizados e estruturados pela legislacdo, que estipulou
competéncias minimas e atribuigcdes para os NITs.

Os NITs podem ser denominados de diferentes formas nas instituicdes
brasileiras e estrangeiras como, por exemplo, Escritérios de Transferéncia de
Tecnologia (ETTs), inspirados nos Technology Transfer Offices (TTOs) dos Estados
Unidos. A legislacao brasileira estabeleceu diretrizes para os NITs, com o propdsito
de promover a transferéncia de conhecimento e tecnologia das ICTs para o
mercado, além de gerir ativos de propriedade intelectual, nos termos do artigo 16 da
Lei de Inovagao, em consonancia com o conceito norte-americano citado. O suporte
institucional prestado pelos NITs pode ser fundamental nessa etapa, assim como
uma politica de inovagao estruturada pela ICT, que precisa definir regras e
procedimentos para administrar aspectos relacionados, incluindo a resolugao de
possiveis conflitos de interesses que possam surgir em razao do papel duplo do
pesquisador como empreendedor.

As universidades séo frequentemente consideradas agentes impulsionadores
do desenvolvimento econdmico e social (Etzkowitz; Zhou, 2017). Nesse contexto,
torna-se pertinente investigar as praticas de empreendedorismo académico direto,
que envolvem a criacdo de startups e empreendimentos de base tecnolégica por
académicos, como as spin-offs académicas, buscando transformar conhecimento e
pesquisas em produtos, bens, servicos e processos passiveis de comercializagao.
Ja o empreendedorismo académico indireto se configura pela transferéncia de
conhecimento e tecnologia desenvolvidos dentro das ICTs para empresas de base
tradicional ja consolidadas no mercado (Carayannis; Grigoroudis; Alexander, 2020).

Pesquisadores académicos dispéem da possibilidade de atuar tanto na
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produgdo de conhecimento quanto no processo de inovagao ao longo de suas
trajetdrias profissionais, seja por meio da transferéncia de tecnologia ou da criagéo e
desenvolvimento de empresas spin-offs académicas (Etzkowitz; Zhou, 2017). A
constituicdo de uma empresa spin-off por um pesquisador € marcada por desafios e
incertezas, incluindo dilemas éticos advindos do duplo papel desempenhado pelo
pesquisador-empreendedor, que podem originar potenciais conflitos de interesses,
de ordem financeira e cientifica (Etzkowitz; Zhou, 2017; Miller; Mcadam; Mcadam,
2016). Essa situagdo decorre do fato de que os empreendedores de spin-offs
académicas, em grande parte, sdo integrantes da comunidade cientifica, a exemplo
de pesquisadores, professores, técnico-administrativos e estudantes de pods-
graduagao (Mathisen; Rasmussen, 2019).

O volume de estudos dedicados aos aspectos criticos e aos desafios
inerentes a formacdo de empresas spin-offs académicas tem apresentado
expansao, assim como as discussdes acerca de conflito de interesses, o que reforga
a necessidade de aprofundamento das pesquisas nesse campo (Miller; Mcadam;
Mcadam, 2016; Prokop, 2022). O papel assumido pelos NITs na viabilizacdo da
criacdo e do desenvolvimento de empresas spin-offs académicas extrapola as
questdes relacionadas a protecao da propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia. Abrange, ainda, a articulagdo com incubadoras de empresas, parques
cientificos e tecnoldgicos, além de investidores, entre outros agentes relevantes do
ecossistema de inovacgéo (Prokop, 2022).

Este estudo tem como objetivo elaborar um guia de boas praticas que oriente
a criagao e o desenvolvimento de empresas spin-offs académicas a partir da gestao
e exploragcdo da propriedade intelectual de titularidade das ICTs. Tal guia busca
suprir uma lacuna identificada na orientacdo de pesquisadores e instituicbes que
participam desse processo (Gonzalez-Pernia; Kuechle; Pena-Legazkue, 2013;
Halilem et al., 2017; Prokop, 2022). A investigagao realizada encontra-se alinhada
aos objetivos do Programa de Pés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdao (PROFNIT), com énfase na
transferéncia de tecnologia e na promocao da inovacao.

O guia possui potencial utilidade para as 2.608 instituicdes de ensino superior
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existentes no Brasil (Inep, 2020). Sua proposta distingue-se pela adaptacdo a
realidade nacional e pela interpretacdo da legislagdo brasileira aplicavel,
apresentando um diferencial em relagcdo aos modelos internacionais disponiveis,
pela adaptagdao ao contexto brasileiro. A execugao deste estudo caracteriza-se por
complexidade intermediaria, em funcdo de seu carater multidisciplinar e do
envolvimento de multiplos agentes no processo (Prokop, 2022).

O estudo esta organizado em sete seg¢des, iniciando por esta introdugédo. A
segunda sec¢do detalha os objetivos gerais e especificos da pesquisa, enquanto a
terceira secdo apresenta o referencial tedrico. A quarta segdo € dedicada a
explicagdo da metodologia utilizada. Na quinta seg¢do, encontram-se a descricdo dos
resultados e a discussdao dos estudos analisados, assim como as principais
contribuicbes da pesquisadora. A sexta secao reune as consideracdes finais e as
perspectivas para trabalhos futuros. A sétima secéo lista os produtos gerados,
alinhados as diretrizes do Programa de Pés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT).
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2 OBJETIVOS

Para melhor compreensao acerca desta problematica de pesquisa, esta

secao explicita o objetivo geral e os objetivos especificos do trabalho.

2.1 OBJETIVO GERAL

Elaborar um guia de boas praticas que oriente a criacdo e o desenvolvimento
de empresas spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragdo da propriedade

intelectual de titularidade das ICTs.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Com o intuito de detalhar o objetivo geral da pesquisa, apresentam-se a

seqguir os objetivos especificos que orientam a investigagéo:

a) investigar ICTs que se envolvem com a criacdo e o desenvolvimento de
empresas spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragdo da
propriedade intelectual de titularidade das ICTs;

b) analisar o papel das ICTs e dos pesquisadores no processo de criagao e
de desenvolvimento de empresas spin-offs académicas a partir da gestéao e
exploragéo da propriedade intelectual de titularidade das ICTs;

c) desenvolver um guia de boas praticas para a criacdo e o desenvolvimento
de empresas spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragao da

propriedade intelectual de titularidade das ICTs.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial tedrico esta estruturado em quatro subsecgdes. A subsegao
3.1 apresenta a relacéo entre inovacao, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia. A subsecao 3.2 explora os ecossistemas de inovagéao, enfatizando o
papel das universidades. A subsecdo 3.3 aborda as universidades empreendedoras
e 0s modelos de ecossistemas empreendedores universitarios, destacando a
transformacao dessas instituicdbes em entidades que se envolvem em atividades
empreendedoras. A subsecao 3.4 evidencia as empresas spin-offs académicas,
definindo-as como empresas estabelecidas para explorar a propriedade intelectual e
o conhecimento derivado de pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnolégico em
ICTs.

3.1 INOVAGAO, PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Inovagéo pode ser compreendida como o processo de geragao de valor para
uma organizacao, por meio do desenvolvimento ou da adog¢ao de novidades, sejam
melhorias incrementais, radicais ou disruptivas, abrangendo produtos, servicos,
processos, modelos de gestdo e estratégias empresariais, com potenciais impactos
econdmicos e sociais (Peres et al., 2016). Nos termos do MLCT]I, inovagéo consiste
na implementagcdo de mudangas ou aprimoramentos em ambientes produtivos e
sociais, capazes de resultar em novos bens, servicos ou processos, ou, ainda,
incorporar funcgbes diferenciadas a solucbes existentes, promovendo avancgos
concretos de qualidade e desempenho (Brasil, 2016). Por sua vez, o Manual de Oslo
(1997) estabelece inovagao como a implantagcao de produto, bem ou servigo novo ou
substancialmente melhorado, além de processo, estratégia de marketing ou método
organizacional nas praticas empresariais ou nas relagdes externas.

A propriedade intelectual esta vinculada ao progresso das nagbes, ao
propiciar protecao aos bens intelectuais gerados por pessoas fisicas ou juridicas,
atuando como incentivo a produg¢do de novos conhecimentos por meio de pesquisa

e desenvolvimento (Zucoloto, 2010). Tal sistema é apto a estimular a inovagéo e
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assegurar retorno sobre investimentos realizados (Barbosa, 2010). No ambito
brasileiro, o ordenamento juridico trata a propriedade intelectual como uma exce¢ao
ao regime da livre concorréncia, principio constitucional da ordem econdmica, nos
termos do artigo 170, inciso IV, da Constituicdo Federal (CF/88. Brasil, 1988). Dessa
forma, sdo conferidos aos autores, inventores e titulares direitos de exclusividade
temporaria, visando coibir a reproducdo de criacbes e invengbes apos sua
publicagdo ou insercdo no mercado (Barbosa, 2002a).

Os fundamentos da propriedade intelectual no Brasil estdo consagrados no
artigo 5°, incisos XXVII, XXVIII e XXIX, da CF/88, abrangendo direitos autorais,
industriais e conexos, todos relacionados ao interesse social, ao desenvolvimento
tecnolégico e econbmico (Barbosa, 2010; Fazzio Junior, 2017). Propriedade
intelectual constitui 0 género que reune trés espécies: direito autoral, propriedade
industrial e protegcao sui generis (Rizzardo, 2006; Jungmann, 2010). Cada uma
dessas categorias dispde de legislacdo especifica e mecanismos proprios de
protecdo, que podem, inclusive, ser empregados de forma combinada, conforme o
caso (Jungmann, 2010).

O objetivo primordial consiste em proporcionar seguranga juridica para
criagcbes e processos inovadores, bem como protecdo ampliada aos direitos
intelectuais (Shane, 2004). Sob a dtica neoclassica, os direitos de propriedade
intelectual sdo considerados direitos positivos (Barbosa, 2010). Tais direitos foram
estruturados juridicamente com o propdsito de proteger criagdes e invengdes, sendo,
no Brasil, regulamentados por leis especificas relativas a direitos autoriais,
programas de computador, propriedade industrial, topografia de circuitos integrados,
cultivares, patrimonio genético nacional e conhecimento tradicional associado
(Cerqueira, 2010).
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Figura 1 - Instrumentos de prote¢ao da propriedade intelectual por espécie

- Direito Autoral - Lei n.° 9.610/1998
= Direito Autoral _L Direitos Conexos - Lei n.° 9.610/1998

L Programa de Computador (software) - Lei n.° 9.609/1998

— Patente - Lei n.° 9.279/1996

- Desenho Industrial - Lei n.° 9.279/1996
L Marca - Lei n.® 9.279/1996

| Propriedade Industrial |

Indicagao Geografica - Lei n.° 9.279/1996

- Repressao a Concorréncia Desleal - Lei n.° 9.279/1996

Propriedade Intelectual
|

— Segredo Industrial

L Know-how

— Topografia de Circuitos Integrados - Lei n.® 11.484/2007

L Protegéo Sui Generis — Cultivar - Lei n.° 9.456/1997

- Patrim6nio Genético - Lei n.® 13.123/2015

L Conhecimento Tradicional Associado - Lei n.® 13.123/2015

Fonte: Adaptada pela autora a partir de Jungmann (2010).

Ao conferir direitos sobre a propriedade intelectual, o Estado exerce funcéo
regulatoria sobre a livre concorréncia e protege os investimentos direcionados a
inovacao, restringindo a reproducéo de produtos, processos e servigos sem a devida
autorizacao (Barbosa, 2002b). A transferéncia de tecnologia possibilita ao titular
ceder (vender) ou licenciar o uso e a exploracdo de seus bens de propriedade
intelectual a terceiros (Carneiro et al., 2022). Nesse contexto, o conceito de
tecnologia € amplo, abrangendo o conjunto de conhecimentos e técnicas utilizados
para solucionar problemas ou facilitar a execugao de tarefas (Lemos; Nascimento,
1998).

Conforme a Association of University Technology Managers (AUTM, 2023),

transferéncia de tecnologia envolve a avaliagdo, protecdo e disponibilizacédo da
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propriedade intelectual gerada em ambientes de pesquisa para o mercado, incluindo
suporte institucional, estimulo ao empreendedorismo e apoio ao desenvolvimento
econémico. A World Intellectual Property Organization (WIPO, 2023) caracteriza
esse processo como colaborativo, promovendo o fluxo de descobertas cientificas,
conhecimento e propriedade intelectual dos criadores para os usuarios,
convertendo-os em produtos ou servigos inovadores que trazem beneficios a
sociedade, além de relaciona-lo ao conceito de transferéncia de conhecimento.
Nesse sentido, a transferéncia de tecnologia consolida o vinculo existente entre as
ICTs e o setor produtivo, impulsionando o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econdmico e social (Padilla Bejarano et al., 2023).

No Brasil, o MLCTI aprimorou a seguranga juridica no processo de
transferéncia de tecnologia das ICTs para o setor produtivo, mediante a
implementagdo de mecanismos como a celebragdo de contratos, com objetivo de
fomentar a inovacgao (Brasil, 2023). Entre as principais modalidades de transferéncia
de propriedade intelectual e tecnologia das ICTs, destacam-se:

a) licenciamento: autorizagdo temporaria de uso e exploragdo comercial da
propriedade intelectual, possibilitando a transmissdo de conhecimento
técnico mediante remuneracao;

b) cessao (venda): transferéncia definitiva da propriedade intelectual e dos
respectivos conhecimentos associados, podendo ocorrer de forma onerosa
ou gratuita;

c) criagcdo de spin-offs académicas: licenciamento ou cessdao de ativos
intelectuais para empresas constituidas com a finalidade de explorar
resultados de pesquisa originados na universidade (Shane, 2004).

O suporte institucional prestado pelos NITs e pelos demais mecanismos
voltados a promogao de novos empreendimentos revela-se fundamental ao longo de
todo o processo de inovacgido. A relagdo entre inovacao, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia € intrinseca: a propriedade intelectual confere protecéao
as criagdes inovadoras, estimulando o investimento em pesquisa e desenvolvimento
(Barbosa, 2010). A transferéncia de tecnologia, por sua vez, constitui instrumento
pelo qual se autoriza o uso ou a exploracdo dessas criagcbes por terceiros,

permitindo sua efetiva insergdo no mercado e na sociedade (Padilla Bejarano et al.,
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2023). Desse modo, caso uma inveng¢ao desenvolvida no ambito de uma ICT néo
seja transferida a terceiros, o pesquisador responsavel pode optar pela constituicao
de uma empresa spin-off como forma de viabilizar sua comercializagédo (Peres et al.,
2016).

3.2 ECOSSISTEMAS DE INOVACAO E O PAPEL DAS UNIVERSIDADES

Os ecossistemas de inovacao caracterizam-se como ambientes dinamicos
que integram espacos fisicos, infraestrutura tecnolégica, instituicbes e elementos
culturais, criando condi¢gdes propicias a atracdo de empreendedores, ideias
inovadoras e recursos voltados para a promog¢ao da inovagao e ao desenvolvimento
sustentavel da sociedade (Audy; Pique, 2016; Etzkowitz; Solé; Piqué, 2007). Tais
ecossistemas sdo constituidos por atores interdependentes, cujas pretensdes
podem divergir, mas que perseguem finalidades convergentes, contribuindo e
concorrendo simultaneamente em determinada regido (Santos et al., 2022). Por
esse motivo, configuram-se também como arranjos colaborativos, nos quais as
organizagbes operam em uma rede complexa de conexdes, convivendo e
interagindo entre si, beneficiando-se mutuamente das vantagens, incentivos e
conveniéncias proporcionadas por um ambiente favorecedor de crescimento,
prosperidade e geracao de valor (Teixeira; Audy; Pique, 2021).

Atualmente, o conceito de ecossistema tem recebido destaque tanto na
literatura quanto entre os formuladores de politicas publicas, em razdo de sua
capacidade de converter conhecimento em inovagao por meio da cooperagao entre
seus atores (Santos et al., 2022). A terminologia “ecossistema” foi importada da
biologia, onde designa a interagdo entre organismos vivos (biéticos) e seu ambiente
fisico (abidtico) (Martins et al., 2019), estabelecendo analogia pertinente para
demonstrar como a vida se desenvolve, ajusta e progride por intermédio de
interagdes e colaboragdes intensas (Audy; Piqué, 2016). No contexto da inovagao
urbana, os principais atores do ecossistema s&o a universidade, o governo, as
empresas e a sociedade civil.

Cada um desses atores exerce fungdes especificas, convergindo, contudo,

para o objetivo comum de estimular a inovagao e sustentar um ecossistema urbano.
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De acordo com o modelo da Hélice Triplice, a inovagao emerge da interagao entre
universidade, governo e empresas, em um processo de colaboragao e sobreposigao
de competéncias institucionais que impulsiona o desenvolvimento econdémico e
social (Etzkowitz; Leydersdorff, 2000; Etzkowitz; Zhou, 2017). A ampliagcdo desse
paradigma resultou no modelo da Hélice Quadrupla, que incorpora a sociedade civil
como um quarto agente central na geragdo de conhecimento e inovacgéo,
potencializando a capacidade do ecossistema de atender as demandas e
expectativas coletivas (Carayannis; Campbell, 2009).

No contexto do ecossistema de inovagao, as universidades desempenham
um papel central, influenciando significativamente os processos de absorgao e
disseminagao de conhecimento, bem como promovendo a conexdo entre os atores
locais e o ecossistema propriamente dito (Etzkowitz; Zhou, 2017). Exercem fungao
fundamental para o desenvolvimento da pesquisa basica e aplicada, gerando novos
saberes e tecnologias (Agustinho; Garcia, 2018). Ademais, sdo reconhecidas como
centros de exceléncia em conhecimento e inovagdo, abrigando multiplas
especializagbes e linhas de pesquisa capazes de originar produtos, processos e
tecnologias inovadoras (Miller; Mcadam; Mcadam, 2016).

As universidades também assumem a responsabilidade de transferir o
conhecimento e as tecnologias desenvolvidas para o setor produtivo e para a sociedade
(Agustinho; Garcia, 2018). Os governos, por sua vez, atuam na formulacdo de
estratégias voltadas a promog¢ao dos ecossistemas de inovagéo e na implementagao de
programas de desenvolvimento local e regional (Etzkowitz; Zhou, 2017). Cabe ao
governo fomentar o desenvolvimento econémico e a geracado de beneficios sociais,
sendo responsavel pela criagdo de arcabouco normativo que estimule a inovagéo e a
interacao entre diversos atores, como exemplificado pelo MLTCI (Rauen, 2016).

Ademais, o0 governo apoia a cooperagao entre universidades, empresas e
sociedade, objetivando impulsionar a inovagao e o desenvolvimento tecnoldgico nos
ambitos nacional, estadual ou municipal (Agustinho; Garcia, 2018). As organizacdes
empresariais desempenham papel significativo para a inovagdo, bem como para o
desenvolvimento econdmico e social, por meio da insercdo de produtos, bens,
servigos e processos inovadores no mercado (Etzkowitz; Zhou, 2017). As empresas

atuam como parceiras das universidades no desenvolvimento de pesquisas
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conjuntas, além de exercerem fungdes relevantes no uso e na exploragao comercial
dos resultados obtidos (Agustinho; Garcia, 2018).

A sociedade civil, por sua vez, desempenha um papel relevante na promocéao
da interacdo entre os demais atores do ecossistema (Carayannis; Campbell, 2009;
Santos et al., 2022). Além de ser a destinataria final das inovagdes, beneficiando-se
dos produtos, processos e tecnologias inovadoras desenvolvidos e aplicados pelos
outros agentes, contribui para a validagao e legitimacao dessas solugdes (Agustinho;
Garcia, 2018). E mediante a colaboragdo coordenada entre universidades, governos,
empresas e sociedade civil que se consolida um ecossistema de inovagao
compartilhada, capaz de promover transformagdes na arquitetura urbana, na
economia e na sociedade em uma determinada regido geografica (Teixeira; Audy;
Piqué, 2021).

Estudos evidenciam que esses atores atuam como facilitadores nos
processos de inovagao, segundo os modelos da Hélice Triplice e Quadrupla
(Carayannis; Campbel, 2009; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Etzkowitz; Zhou, 2007).
Tais modelos pressupdem a colaboragdo desses agentes para impulsionar a
inovacéao, fomentar o empreendedorismo e promover o desenvolvimento econémico
e social de maneira agil e eficaz (Agustinho; Garcia, 2018; Miller; Mcadam; Mcadam,
2016). Entretanto, garantir a cooperagao entre eles revela-se um desafio, tendo em
vista a diversidade de interesses envolvidos (Santos et al., 2022).

Assim, o papel das universidades pode assumir carater de lideranga em
ecossistemas de inovacao de determinado territorio (Teixeira; Audy; Piqué, 2021).
Nas ultimas décadas, as universidades expandiram sua missdo para além do
ensino, pesquisa e extensao, incorporando outras atribui¢des, como o estimulo ao
empreendedorismo (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000). Esse movimento tem aprimorado
sua atuagao na promocgao da inovagao em sociedades progressivamente orientadas
pelo conhecimento, possibilitando que assumam fungdes de organizagao local e
regional da inovacgéao (Etzkowitz; Zhou, 2007; Miller; Mcadam; Mcadam, 2016).

Contudo, cada regido ou territério apresenta caracteristicas singulares,
inexistindo um modelo uUnico ou uma configuragdo ideal para o ecossistema de
inovagao (Santos et al., 2022). Nesse sentido, Teixeira, Audy e Piqué (2021)

ressaltam que, na configuragao inicial, a universidade e o governo tendem a exercer
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papel de lideranga do ecossistema de inovagao, passando a compartilhar essa
posigao com os demais atores a medida que o ecossistema se estrutura. Por outro
lado, nos estagios de crescimento e maturidade, a governanca do ecossistema de
inovacgao é predominantemente assumida pelas empresas e pelo governo. Portanto,
embora seja inviavel replicar integralmente um ecossistema de inovagao de
referéncia ou exceléncia, os modelos tedricos que envolvem os principais atores,
como universidade, governo e industria, e aqueles considerados coadjuvantes
podem ser adaptados e aplicados a diferentes contextos como paradigmas globais
de inovacgao (Etzkowitz; Zhou, 2017).

3.3 ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR UNIVERSITARIO

O papel fundamental de Burton Clark nos estudos sobre universidade
empreendedora foi reconhecer e sistematizar o processo de transformacao dessas
instituicbes. Clark (1998) analisou como cinco universidades europeias
transformaram suas estruturas para adotar uma postura mais empreendedora,
identificando elementos centrais do modelo que permitiram a essas instituicoes
responderem as demandas sociais e econdmicas com maior agilidade e inovagao.
Embora o termo, universidade empreendedora, tenha sido usado anteriormente, foi
Clark quem aprofundou e popularizou o conceito, destacando caracteristicas como a
diversificagdo das fontes de financiamento, a centralizagdo de gestdo para decisdes
ageis e a presenca de uma cultura empreendedora que permeia todos os niveis
institucionais, tornando-se referéncia para a construcdo e estudo das universidades
empreendedoras (Clark, 1998).

As universidades empreendedoras sao instituicbes que se envolvem em
atividades empreendedoras apds passarem por uma transformacao, sendo
comunidades organizadas que englobam educacéo, pesquisa, projetos e atividades
empreendedoras para reunir e auxiliar pesquisadores, professores, estudantes e
empreendedores externos na formacao de suas redes, através de parcerias e
relacionamentos (Pita; Costa; Moreira, 2021). O objetivo dessas instituicdes é criar
um ambiente propicio para interagées e colaboragbes que envolvam o fomento de

novos negocios, como a criagao e o desenvolvimento de empresas startups e spin-
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offs académicas e projetos transversais (Padilla-Meléndez; Del-Aguila-Obra, 2022).
Isso ocorre porque elas adotaram uma orientacdo estratégica para o
empreendedorismo (Pita; Costa; Moreira, 2021).

Os ecossistemas empreendedores configuram-se como redes compostas por
empresas, instituicbes e processos empreendedores, articulados para governar e
mediar o desempenho em ambientes locais de empreendedorismo (Spigel, 2015).
Esses ecossistemas podem ser desenhados em multiplos contextos institucionais,
geograficos, econémicos ou industriais (Spigel; Harrison, 2017). J&a o conceito de
ecossistema empreendedor universitario refere-se a rede de atores-chave presentes
em ambientes universitarios, que desempenham funcdes relevantes no apoio ao
empreendedorismo académico (Prokop, 2022).

Seu principal diferencial reside na inovagdo, na tecnologia e nas
oportunidades empresariais baseadas em conhecimento, englobando programas
educacionais, infraestruturas, regulamentagdes, cultura e relacionamento com os
atores que oferecam suporte, apoio e assisténcia aos pesquisadores
empreendedores, estudantes e empresas nascentes e inovadoras que interagem
com a universidade (Link; Sarala, 2019). As iniciativas empreendedoras, por sua
vez, constituem acgbes realizadas por individuos ou grupos para gerar novos
empreendimentos, que podem ser impulsionadas pela cultura de um ecossistema e
pela interagdo com outros empreendedores e empresas, resultando na reunido de
diversos recursos empreendedores disponiveis (Pita; Costa; Moreira, 2021).

Segundo Link e Sarala (2019), as universidades exercem diferentes papéis nos
ecossistemas empreendedores em razdo de atuarem em contextos intensivos em
conhecimento. A Teoria do Empreendedorismo pelo Transbordamento de
Conhecimento, desenvolvida por Audretsch e Keilbach (2004), postula que ambientes
ricos em conhecimento sdo naturalmente caracterizados por maior incerteza, o que
gera oportunidades empresariais mais abundantes. Dessa forma, universidades
empreendedoras favorecem a criagcdo de um ambiente mais propicio para que
pesquisadores, docentes, estudantes e empreendedores externos se dediquem ao
empreendedorismo e, a medida que intensificam o envolvimento com intervenientes e
parceiros externos, promovem um fluxo de conhecimento ampliado, contribuindo para o

surgimento novas empresas (Pita; Costa; Moreira, 2021). Romero, Ferreira e
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Fernandes (2021) mapearam seis modelos de universidades empreendedoras.

Quadro 1 - Modelos de universidades empreendedoras

Modelo Atuacgao
Este modelo descreve a interagdo entre universidade, industria e governo
Hélice Triplice para apoiar a geragdo de novos conhecimentos e sua transferéncia,

contribuindo para o desenvolvimento econdmico regional e nacional.

Esta abordagem enfatiza o papel das universidades na produgdo e

Sociedade do disseminacdo do conhecimento, que ¢é uma fonte primaria de

Conhecimento desenvolvimento econémico, emprego e competitividade numa economia
globalizada.

Perspectiva Esta perspectiva considera o impacto da globalizagéo' nas universiqades,

Globalizada levando-as a adotar comportamentos de mercado e praticas de gestdo e a

adaptar-se a ambientes internacionais competitivos e imprevisiveis.

Esta abordagem centra-se no papel do pesquisador como empreendedor,
Pesquisador versus | analisando suas atitudes em relagdo ao empreendedorismo, os fatores

empreendedor contextuais que favorecem essa atitude e as tensdes entre pesquisa e
empreendedorismo.

Esta abordagem reconhece as complexidades e os desafios no
desenvolvimento de um carater empreendedor unificado dentro da
Dupla Personalidade | instituicao, levando a um potencial divisdo entre disciplinas e a necessidade
de as universidades equilibrarem a criagdo de conhecimento e a
exploragéo do conhecimento.

Esta abordagem se refere a um foco cadtico ou intenso em atividades

Frenética : . e
empreendedoras no ambiente universitario.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Romero, Ferreira e Fernandes (2021).

De acordo com Romero, Ferreira e Fernandes (2021), as diferengas entre
estas abordagens residem no seu foco e nas implicagbes para o papel da
universidade na sociedade, uma vez que o modelo “Hélice Triplice” enfatiza a
colaboragcdo entre universidade, industria e governo, enquanto “Sociedade do
Conhecimento” concentra-se na producdo e disseminacdo do conhecimento. Por
seu turno, a “Perspectiva Globalizada” leva em consideragdo os efeitos da
globalizagdo nas praticas universitarias e o “Pesquisador versus empreendedor”
examina o envolvimento individual do pesquisador em atividades empreendedoras.
Por fim, a “Dupla Personalidade” aborda os desafios organizacionais e culturais nas
universidades em transicado para um modelo empreendedor e a “Frenética” sugere
uma busca aleatdria ou excessiva de atividades empresariais.

Na pesquisa conduzida por Klein e Pereira (2021) foram identificados trés

modelos predominantes de universidades empreendedoras, a saber:
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Quadro 2 - Modelos de universidades empreendedoras

Modelos Atuacao

Este modelo é baseado em uma revisao de literatura e enfatiza os estudos
de Clark (1998), Sporn (2001), Etzkowitz (2004) e Kirby (2006). Desenvolve
uma classificagdo para os fatores ambientais que influenciam o ciclo
empreendedor das universidades. O modelo é desenvolvido a luz da Teoria
Institucional e considera as atividades empreendedoras dos membros da
comunidade (académicos e professores), a implementacao de diferentes
estratégias para melhorar a criagdo de novos empreendimentos e os
ajustes na estrutura organizacional das universidades.

Modelo Guerrero-
Cano, Kirby e
Urbano (2006)

Modelo IPOO de Este modelo se concentra no processo de empreendedorismo dentro das
Salamzadeh, universidades, incluindo a identificagdo de oportunidades, a organizagéo de
Salamzadeh e recursos e os resultados dessas atividades empreendedoras.

Daraei (2011)

Modelo de Sooreh, | Este modelo considera os fatores sistémicos e ambientais que influenciam
Salamzadeh, o desenvolvimento de universidades empreendedoras, incluindo o papel da
Safarzadeh e politica, da cultura e da infraestrutura.

Salamzadeh (2011)

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Klein e Pereira (2021).

Para estes autores, cada um desses modelos oferece uma perspectiva
diferente sobre o conceito de universidade empreendedora, focando em diferentes
aspectos como fatores ambientais, o processo de empreendedorismo e influéncias
sistémicas, entretanto, todos partiiham do mesmo entendimento sobre universidade
empreendedora como uma instituicdo que nao se dedica apenas ao ensino e a
pesquisa, mas também desempenha um papel significativo no desenvolvimento
econdmico e social através da inovacdo, do empreendedorismo e da transferéncia
de conhecimento e tecnologia.

Os passos seguidos pelas universidades para se tornarem empreendedoras,
conforme sustentado por Padilla-Meléndez e Del-Aguila-Obra (2022), sao distintos e
implementados em velocidades diferentes, resultando em diferentes modelos de
universidades. Entretanto, as principais etapas incluem: integracdo ou
reconhecimento da lideranca empreendedora; desenvolvimento de iniciativas
transversais; promocao do empreendedorismo através de prémios, normalmente
financiados por instituicbes publicas, governos ou instituicdes financeiras; ligagcao
entre 0 empreendedorismo e a educagdo por meio de programas académicos;
definicdo do papel dos NITs. Alguns exemplos de iniciativas empreendedoras
mencionadas por Pita, Costa e Moreira (2021) incluem:

a) implementagao de cursos de empreendedorismo;

b) pesquisa orientada para o empreendedorismo;



c) programas de formagao especificos para acelerar ideias de negécio;

d) incubadoras de empresas e laboratérios de empreendedorismo;

e) parcerias, redes e outros relacionamentos;

f) criacdo de novos empreendimentos, tais como startups e spin-offs académicas.

Prokop

(2022)

realiza uma analise minuciosa dos

empreendedores universitarios no Reino Unido e de sua relagdo com a criagao de

spin-offs académicos. O referido estudo investigou como a composi¢do desses

ecossistemas influencia o desempenho das instituicdes de ensino superior (IES) na

geracao de spin-offs académicos, empresas estabelecidas a partir de inovagdes

originadas em universidades. Foram analisadas 160 universidades britanicas e 784

empresas spin-offs académicas, mediante aplicacdo de analise de redes sociais

para compreender as conexdes e interagcdes presentes nesses ecossistemas. Os

principais componentes do ecossistema empreendedor universitario, conforme

apresentado pelo autor, encontram-se detalhados no Quadro 3.

Quadro 3 - Principais componentes do ecossistema de empreendedor universitario

Principais
Componentes

Funcgao

ICTs ou Universidades

Atuam como o nucleo do ecossistema.

Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica ou
Escritorios de
Transferéncia de
Tecnologia

O papel do NIT concentra-se na transferéncia de tecnologia e de
conhecimento com foco em aspectos relacionados a propriedade
intelectual e a exploragdo comercial, a exemplo da criagdo de empresas
spin-offs académicas ou licenciamento dos resultados da pesquisa.
Também, identifica as oportunidades comerciais existentes nos
ecossistemas empreendedores universitarios. Atua fortemente no
relacionamento existente entre a universidade, o pesquisador, a empresa
spin-off académicos e as empresas consolidadas no mercado.

Incubadora e demais
Mecanismos de Geragao
de Empreendimentos,
como aceleradoras

As incubadoras de empresas sao instituicbes criadas para auxiliar
novas empresas, principalmente, de base tecnoldgica, através da
prestagédo de servigos de apoio as empresas e negocios, por exemplo,
espaco fisico, equipamentos e consultoria empresarial para aumentar
suas chances iniciais de sobrevivéncia.

Parques Cientificos e
Tecnoldgicos

O conceito de parques cientificos € muito proximo ao das incubadoras
de empresas, a diferenga é encontrada no escopo do suporte e perfil
das empresas inquilinas, normalmente, sendo uma mistura de startups
e subsidiarias de grandes empresas. Assim, os parques cientificos e
tecnoldgicos tém o papel de facilitar a comercializagdo de tecnologias,
estimular o desenvolvimento de pequenas e médias empresas de
base tecnolégica e promover desenvolvimento, tanto quanto as
incubadoras de empresas.

Investidores

Incluem fundos publicos e privados, empreendimento universitario de

ecossistemas
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Principais =
Funcgao
Componentes
financiamento, capital de risco e investidores-anjo, que fornecem
recursos financeiros essenciais.
Empresarios experientes colaboram com o desenvolvimento de
Empreendedores . . ) . .
Externos empresas spin-offs académicas, pois estes contribuem comercialmente,
possuem experiéncia de gestao e suas préprias redes.
Redes Os componentes discutidos acima formam redes que sustentam a
organizagao dos ecossistemas de empreendedores universitarios.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Prokop (2022).

Os resultados principais de Prokop (2022) sugerem que:

a) as IES com ecossistemas mais completos (com todos os componentes
mencionados) geraram significativamente mais spin-offs;

b) a presenca de Nucleos de Inovagado Tecnoldgica bem conectados com os
demais componentes aumentam o numero de criacdo de spin-offs;

c) universidades com maior conectividade em suas redes, a exemplo de
University College London, das universidades de Cambridge e Oxford,
apresentam melhores resultados em termos de criacdo e sustentabilidade
das spin-offs.

Os desafios identificados por Prokop (2022) se relacionam a percepg¢ao de
que muitas IES ainda operam isoladamente, limitando seu potencial colaborativo
entre universidades. Além disso, apesar da experiéncia acumulada pelos NITs, nem
todas as IES conseguem explorar plenamente seu potencial em empreendedorismo
académico. Para pesquisas futuras o autor recomenda explorar as configuragdes
funcionais especificas das IES para identificar modelos eficazes e realizar estudos
qualitativos para entender as dinamicas culturais e institucionais dos ecossistemas
empreendedores universitarios.

Por sua vez, Huyghe e Knockaert (2015) examinaram como as caracteristicas
organizacionais das universidades afetam as intengdes empreendedoras dos
pesquisadores. Eles analisaram como a cultura e o clima universitario impactam nas
intengdes dos pesquisadores de se envolverem em ftrés tipos de atividades
empreendedoras: criagdo de spin-offs (empresas derivadas da universidade), direitos
de propriedade intelectual (patentes e licenciamentos) e interagdo universidade-

empresa (pesquisa contratada e consultoria para prestagao de servigos). Essa pesquisa
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envolveu 437 pesquisadores de seis universidades suecas e alemas.
De acordo com Huyghe e Knockaert (2015), os principais determinantes
organizacionais de engajamento em atividades empreendedoras em contexto

académico séo apresentados a seguir no Quadro 4.

Quadro 4 - Principais determinantes organizacionais das intengées empreendedoras

Quanto mais a missdo da universidade enfatiza o
empreendedorismo académico em comparagao com pesquisa e
ensino, maiores sdo as intengbes dos pesquisadores de se
envolverem na criagdo de spin-offs e direitos de propriedade
intelectual.

A presenca de modelos de referéncia que exemplificam um tipo
especifico de empreendedorismo académico leva a intencdes
Modelos de mais fortes entre os pesquisadores de imitar 0 mesmo mecanismo
referéncia de comercializagdo. Os modelos de referéncia também exercem
uma influéncia indireta nas intengbes empreendedoras ao
aumentar a autoeficacia empreendedora dos pesquisadores.

Missao da
universidade

Cultura
Organizacional

Pesquisadores que trabalham em universidades que
Clima Sistema de explicitamente  alocam recompensas para  esforgos
Organizacional | recompensas | empreendedores apresentam niveis mais altos de inten¢des de
criar spin-offs, patentear ou licenciar.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Huyghe e Knockaert (2015).

Os resultados da pesquisa realizada por Huyghe e Knockaert (2015)
mostraram que, além dos fatores individuais, as caracteristicas organizacionais das
universidades desempenham um papel importante na formagdo das intencdes
empreendedoras dos pesquisadores. De acordo com os autores, a cultura e o clima
universitarios podem moldar essas intengcbes oferecendo um ambiente institucional
que promova o empreendedorismo académico. Entretanto, os autores ressaltaram
que os efeitos foram diferentes para as interagdes universidade-empresa,
justificando que esse tipo de atividade ja estava mais institucionalizado em niveis de
subsistemas organizacionais antes da emergéncia chamada "terceira missao" das

universidades.

3.4 CRIAGAO E DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS SPIN-OFFS ACADEMICAS

De acordo com o conceito classico de Shane (2004), que é vastamente
utilizado na literatura, spin-offs académicas sdao empresas estabelecidas com a
finalidade de explorar a propriedade intelectual derivada de pesquisa cientifica e

desenvolvimento tecnologico realizados em instituicdes académicas. Elas surgem a
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partir de tecnologias em estagios iniciais, as quais requerem alto grau de
conhecimento técnico para operarem. Segundo Collarino e Torkomian (2015) uma
empresa spin-off € uma entidade empreendedora que emerge de instituigdes, tais
como universidades, ICTs ou corporagdes e empresas ja estabelecidas no mercado.

Conforme os autores citados, quando a empresa € derivada do conhecimento
produzido por ICTs, denomina-se de spin-off académica, ja quando sua origem esta
vinculada a uma corporagdo ou empresa, trata-se de uma spin-off corporativa. Os
pesquisadores responsaveis pelo desenvolvimento de determinada tecnologia
podem optar por participar diretamente do empreendimento (Cunha; Maculan, 2015).
Dessa maneira, as spin-offs académicas configuram-se como empresas inovadoras
criadas com propdsito de comercializar descobertas e invencdes provenientes de
pesquisas realizadas em universidades e institutos de pesquisa, fundamentadas em
oportunidades advindas do conhecimento cientifico do pesquisador (Agustinho;
Garcia, 2018). Assim, as spin-offs académicas podem ser definidas como empresas
que exploram a propriedade intelectual oriunda de pesquisas académicas para fins
comerciais (Rabelo, 2023).

As startups, por sua vez, constituem organizagbes humanas criadas com o
objetivo de desenvolver produtos ou servigos sob condi¢gdes de elevada incerteza
(Ries, 2012). Caracterizam-se como organizacdes temporarias voltadas a
identificacdo de um modelo de negdcios que seja simultaneamente repetivel e
escalavel (Blank; Dorf, 2014). Essas empresas dedicam-se a produgéo de solugdes
inovadoras, cujo formato comercial e aceitacdo pelo mercado ainda se apresentam
indeterminados. Ademais, almejam replicar o modelo de negdcios adotado sem
acréscimos substanciais de custos, possuindo potencial de crescimento acelerado
em curto espacgo de tempo (Rico, 2020).

Desse modo, é possivel afirmar que as spin-offs académicas constituem uma
categoria especifica de startups, criadas especificamente para explorar propriedade
intelectual e conhecimento originados de atividades de pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico realizadas em instituicbes académicas. Essas
empresas sao fundadas por pesquisadores, docentes, técnicos ou estudantes
vinculados a instituicdo de origem, fazendo uso de tecnologia ou conhecimento

licenciado ou cedido pela propria entidade académica, além de contarem com



37

suporte institucional oferecido pelos NITs e outros mecanismos de incentivo a
geracao de empreendimentos universitarios. Portanto, a principal distingao reside no
fato de que as spin-offs académicas decorrem diretamente de resultados de
pesquisas universitarias, ao passo que startups, em sentido amplo, podem emergir
de quaisquer contextos.

As spin-offs académicas mantém vinculo formal com a instituicdo de origem,
por meio da celebracdo de contratos de transferéncia de tecnologia e outros
instrumentos juridicos. Segundo Araujo et al. (2005) e Collarino e Torkomian (2015),
embora haja multiplas definicbes de spin-offs académicas na literatura
especializada, algumas caracteristicas essenciais podem ser identificadas:

a) originam-se em instituicdes académicas, como universidades;

b) sdo constituidas por, pelo menos, um individuo vinculado a instituigao,

como docente, estudante ou funcionario;

c) tém por objetivo explorar inovagdes tecnolégicas, patentes e conhecimento
obtido em atividades de pesquisa e desenvolvimento académico;

d) podem se configurar como dependentes (Collarino; Torkomian, 2015) ou
independentes (Araujo, 2005) em relagédo a universidade de origem, sendo
sua finalidade precipua a comercializagcao de tecnologia.

Para Cunha e Maculan (2015), as spin-offs académicas representam um
processo de transferéncia de tecnologia formalizado por meio de acordos entre a
universidade e a nova empresa, independentemente da participacdo de um membro
académico como socio. Essa definicdo, originalmente proposta por Costa e
Torkomian (2008) e posteriormente validada por Cunha e Maculan (2015),
contempla empresas originadas a partir de resultados de pesquisas desenvolvidas
em universidades, sem restringi-las exclusivamente aquelas que possuam
académicos entre seus socios. Entretanto, para Costa e Torkomian (2008), o
conceito exclui empresas constituidas apenas a partir do conhecimento adquirido na
universidade, sem a efetiva realizacdo de pesquisas.

E importante destacar que empresas fundadas por pesquisadores, docentes,
técnicos-administrativos, alunos e egressos de instituicbes académicas, mas que
nao objetivam comercializar o conhecimento ou a propriedade intelectual gerada a

partir de pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico nessas instituigdes, néo
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se enquadram como spin-offs académicas (Araujo et al., 2005). Ressalta-se,
ademais, que a definicdo de spin-offs académicas adotada neste trabalho esta em
consonancia com os estudos de Araujo et al. (2005), Collarino e Torkomian (2015) e
Shane (2004), concebendo-as como empresas estruturadas com o proposito de
explorar um conhecimento cientifico e tecnoldgico resultante de pesquisa cientifica e
desenvolvimento realizados em instituicbes académicas, como universidades e
ICTs, e que possuam, em seu quadro societario, ao menos um integrante oriundo da
comunidade cientifica, tais como pesquisadores, professores, técnicos, estudantes
de mestrado ou doutorado e egressos (Mathisen; Rasmussen, 2019).

Por serem estruturadas para comercializar produtos ou processos inovadores
fundados no conhecimento gerado pelas ICTs, como patentes, softwares, cultivares,
entre outros, as spin-offs académicas s&o objeto de inumeros estudos que analisam
pesquisadores atuando como empreendedores de suas proprias tecnologias
(Mathisen; Rasmussen, 2019). O processo geralmente se inicia a partir de uma
invencao desenvolvida durante a pesquisa universitaria, podendo consistir em uma
nova tecnologia ou em um novo processo com potencial de comercializagéo (Halilem
et al., 2017). Como exemplos, destacam-se areas como a biomedicina, em que o
patenteamento € a estratégia predominante; enquanto em setores como o
desenvolvimento de software, o sigilo costuma ser adotado como mecanismo
competitivo em detrimento da formalizagcdo da protecao de propriedade intelectual
(Mathisen; Rasmussen, 2019).

Assim, para pesquisadores que nao pretendem empreender, 0 processo
segue pela etapa de protegao da PI, prospecgao de parceiros comerciais, selegcao e
planejamento da transferéncia de tecnologia, culminando na fase de licenciamento
ou cessao (venda) para o parceiro comercial (Halilem et al., 2017). Em contraste,
para pesquisadores que optam pelo empreendedorismo, suprime-se a etapa de
obtencao de parceiros externos, pois o préprio inventor assume o papel de parceiro
comercial, licenciando e comercializando a tecnologia por meio da constituicao de
uma nova empresa, da qual se torna socio, ou seja, a empresa para a qual a
tecnologia sera licenciada ou cedida no processo de transferéncia de tecnologia
(Halilem et al., 2017).

Por esse motivo, a prospecgcao de parceiros comerciais externos a
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universidade configura-se como uma estratégia de menor risco, visto que a
comercializagdo dos resultados de pesquisa nao representa um conflito com a
carreira académica do pesquisador (Gonzalez-Pernia; Kuechle; Pefa-Legazkue,
2013). Dessa forma, recomenda-se cautela aos formuladores de politicas
institucionais ao esperar efeitos imediatos e abrangentes na constituicdo de
empresas spin-offs académicas, pois eventuais alteragées no ambiente institucional
dos inventores académicos ndo necessariamente explicam o comportamento destes
quanto a exploragdo de seus inventos por meio da criagdo de empresas (Halilem et
al., 2017). O estudo conduzido por Neves e Brito (2020), permitiu a identificacao de
variaveis que incentivam pesquisadores a se engajarem em atividades de
exploragdo do conhecimento, tais como a criacdo de spin-offs académicas, o

desenvolvimento de patentes e a colaboragdo com o setor produtivo.

Quadro 5 - Variaveis que impulsionam as intencdes empreendedoras académicas

Variaveis Descricao da variavel

O impacto da produtividade cientifica, muitas vezes medida pelo nimero de
publicagdes, no empreendedorismo académico € incerto. Alguns estudos
Produtividade sugerem que os investigadores que publicam mais também comercializam

Cientifica mais, enquanto outros ndo encontram nenhuma relacgao significativa entre a
produtividade cientifica e as intengbes de criar uma spin-off académica,
patentear ou colaborar com a industria.

Certos aspectos da formagao educacional de um académico, como status
académico e anos na instituicdo académica, podem influenciar suas
intengdes empreendedoras.

Formacéao
Educacional

As motivagcbes para o empreendedorismo académico podem ser
categorizadas em profissionais, pessoais, pecuniarias e morais. O equilibrio
Motivacgdes entre estas motivagdes pode representar um desafio, uma vez que os
académicos devem navegar entre 0s seus interesses pessoais, aspiragdes
profissionais, consideragdes financeiras e obrigagées morais.

O ambiente organizacional e institucional em que os académicos operam
também pode representar desafios. Estes podem incluir a disponibilidade de
recursos, o nivel de apoio ao empreendedorismo e a cultura e politicas da
instituicao académica.

Fatores
Organizacionais e
Institucionais

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Neves e Brito (2020).

Neves e Brito (2020), por meio de revisdo sistematica, evidenciaram que a
criacdo de spin-offs académicas €& consequéncia direta do engajamento dos
académicos, sendo este influenciado por elementos constituintes da estrutura
institucional ou organizacional, como disponibilidade de recursos, suporte ao

empreendedorismo, cultura e politicas institucionais. Ademais, destacaram a
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relevancia de pesquisas futuras para ampliar a compreensdo dos desafios
enfrentados pelos pesquisadores na constituicdo de spin-offs académicas,
especialmente por meio de itens mensuraveis que permitam a validacdo dos fatores
em diferentes escalas. Neste sentido, o estudo de Rabelo (2023) desponta como
referéncia, ao abordar fatores motivacionais dos sécios de spin-offs académicas
antes da constituigido da empresa, a partir de casos de empresas fundadas com
base em propriedade intelectual de titularidade da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). No referido estudo, tais fatores foram medidos em escala de 1

(menos importante) a 4 (mais importante), conforme consta na Tabela 1.

Tabela 1 - Fatores motivacionais dos socios de spin-offs académicas antes da constituicao da

empresa
Fator motivacional Grau de importancia

Gerar impacto econdmico e ou social com a tecnologia 4,0

Caminho para viabilizar de forma rapida e eficiente a transferéncia de 3,5

conhecimento e tecnologia para a sociedade

Criar oportunidade de trabalho para mestres e doutores 3,3

Desejo de explorar a experiéncia empreendedora 3,3

Identificagdo de oportunidade de mercado 3,2

Reconhecimento académico e/ou pessoal 2,5

Experiéncia em universidades internacionais que incentivaram o 2,5

empreendedorismo académico

Estrutura de apoio e treinamentos ofertados pela instituigcao 2,5

Aumentar a renda pessoal 2,2

Fonte: Elaborada pela autora a partir de Rabelo (2023).

Rabelo (2023) igualmente apresenta as barreiras enfrentadas pelos socios de
spin-offs académicas antes da constituicdo da empresa, organizando-as em ordem
de importancia, mediante utilizacdo da mesma escala numérica, em que 0 menor
valor corresponde a barreira menos significativa e o maior valor representa a

barreira de maior impacto, conforme demonstrado na Tabela 2.
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Tabela 2 - Barreiras enfrentadas pelos sécios de spin-offs académicas antes da constituicao

da empresa
Barreira Grau de importancia

Falta de recursos financeiros 3,0
Taxagao excessiva 2,8
Falta de capacitagao gerencial 2,8
Dificuldades com a propriedade intelectual e com a transferéncia de 2,5
tecnologia

Risco econémico do pais 2,3
Inseguranca juridica 2,3
Entraves regulatorios 2,3
Dificuldade em encontrar equipe e socios para a empresa 2,3
Percepgao dos pares no ambiente académico 2,2
Falta de conhecimento ou entendimento das normas institucionais e legais 2,0
Conciliar o tempo de dedicagado a empresa com atividades na universidade 2,0
Estabilidade no emprego 1,7
Dificuldade no processo de registro da empresa 1,7
Aversao ao risco 1,7

Fonte: Elaborada pela autora a partir de Rabelo (2023).

Por outro lado, o estudo realizado por Pérez-Hernandez, Calderén e Noriega
(2021) identificou os principais desafios enfrentados pelas universidades durante o
processo de geragao de empresas spin-offs académicas. Conforme os referidos
autores, as universidades enfrentam quatro obstaculos principais:

a) auséncia de regulamentos e processos burocraticos claros para gerenciar
propriedade intelectual e para implementacdo de estratégias de
comercializagdo de desenvolvimentos tecnoldgicos;

b) insuficiéncia de especialistas em Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica (NITs),
alocados tanto nas Instituicdes de Ensino Superior quanto em Centros
Publicos de Pesquisa;

c) complexidade na formacdo empresarial e na educagdo para o
empreendedorismo;

d) necessidade de estabelecer autoridade decis6ria capaz de priorizar e
apoiar esses processos, promovendo agdes concretas e efetivas.

Por sua vez, Hossinger, Chen e Werner (2019), ao conduzirem uma revisao
sistematica da literatura, envolvendo a analise de 193 artigos, buscaram identificar
os fatores que impulsionavam pesquisadores a se tornarem empreendedores, bem
como compreender as barreiras que enfrentavam durante o processo de
desenvolvimento de novos empreendimentos. Entre as principais motivacoes

identificadas, destacam-se recompensas, reconhecimento académico, reputacao e
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promogoes, além de beneficios académicos adicionais oriundos da fundagao de
empresas, tais como acesso a financiamentos e possibilidade de obtengédo de novas
infraestruturas e instalagcbes para atividades de pesquisa e desenvolvimento. As
caracteristicas institucionais da universidade, as orientacbes de pesquisa e o0s
mecanismos de apoio disponibilizados também figuram como elementos de
influéncia nas decisbes empreendedoras dos académicos e no processo de
constituicdo de empresas spin-offs académicas.

No que tange as barreiras, Hossinger et al. (2019) classificaram-nas em duas
categorias: internas e externas. As barreiras internas abrangem objetivos
conflitantes relacionados a governanga corporativa e a caréncia de competéncias
empreendedoras entre os grupos de pesquisa, fatores que podem prejudicar o
desenvolvimento sustentavel de spin-offs académicas. Por sua vez, as barreiras
externas incluem a auséncia de uma cultura empresarial favoravel, de infraestrutura
adequada e de mecanismos institucionais de apoio dentro da universidade,
circunstancias que restringem o surgimento de inten¢gdes empreendedoras e o
limitam o potencial de crescimento dessas empresas. Ademais, o0s autores
esclarecem que académicos que apresentam atitudes conservadoras diante do
empreendedorismo, como aversdo ao risco, ao estresse, e temor do fracasso,
possuem menor probabilidade de iniciar seus proprios negocios. Ressalta-se, ainda,
que o sistema académico pode constituir uma barreira adicional, ao n&o valorizar
suficientemente as atividades de comercializacdo da propriedade intelectual e
tecnologica.

Ndonzuau, Pirnay e Surlemont (2002) propuseram o primeiro modelo de
processo para a geragao de spin-offs académicas registrado na literatura, que
abrange desde o momento inicial de concepg¢do das ideias de negdcio até a
consolidacdo e o fortalecimento das empresas recém-criadas. Esse modelo
estrutura-se em quatro estagios sucessivos:

a) primeiro estagio: geracao de ideias de negdcios. Objetiva produzir ideias,
sugestdes e propostas de novos negdécios dentro da comunidade cientifica,
capazes de serem explorados comercialmente.

b) segundo estagio: finalizagdo de novos projetos de empreendimentos.

Consiste em transformar os conceitos mais promissores do estagio anterior
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em projetos empreendedores concretos. Nessa etapa, avaliam-se a
viabilidade das ideias, elabora-se o plano de negocios e realizam-se
esfor¢os para obtengdo dos recursos necessarios ao projeto.

c) terceiro estagio: langamento de empresas spin-offs académicas.
Corresponde a implementagdo dos projetos mais viaveis por meio da
constituicio de novas empresas spin-offs académicas. Esse estagio
compreende os tramites legais e administrativos da formalizagdo da
empresa, bem como o inicio do desenvolvimento e da produg&o do produto
Ou servico.

d) quarto estagio: fortalecimento da criagdo de valor. Visa consolidar e
ampliar o valor gerado pelas empresas recém-criadas. Durante essa fase,
promovem-se o crescimento e o desenvolvimento do negécio, com possivel
expansao da linha de produtos, entrada em novos mercados e busca de
financiamento adicional, quando necessario.

O modelo concebido por Oliveira (2015) para estimular a criagdo de spin-offs
académicas por ICTs brasileiras foi elaborado com base nas experiéncias de
instituicdes internacionais renomadas por suas elevadas taxas de criacdo de
negocios e ambientes universitarios empreendedores, como a Universidade de
Geodrgia, Universidade da Califérnia, Universidade Politécnica de Valéncia e
Universidade do Porto. A autora inspirou-se, adicionalmente, no modelo
desenvolvido pelo Babson Entrepreneurship Ecosystem Project, capitaneado por
Isenberg em 2010, que enfatiza a sinergia entre estruturas institucionais para
fortalecer o ecossistema empreendedor. O modelo validado por Oliveira (2015),
denominado “Modelo de estimulo para a criacdo de spin-offs académicas baseado
em ecossistemas empreendedores”, fundamenta-se em trés elementos essenciais:

a) primeiro elemento: arranjos institucionais. Correspondem a articulagcao de
diferentes atores que Vviabilizam o desenvolvimento tecnoldgico,
destacando-se o Escritorio de Transferéncia de Tecnologia (ou NIT) como
agente central, responsavel pela integracéo e coordenacao das atividades
com os demais participantes;

b) segundo elemento: politicas. Envolvem as normas e diretrizes que

regulam as agdes dentro do ecossistema, assegurando uma abordagem
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estruturada para o incentivo ao empreendedorismo;

c) terceiro elemento: cultura empreendedora. Diz respeito a disseminagao
do conceito de empreendedorismo no ambito institucional, fomentando um
ambiente favoravel a criagao de spin-offs académicas.

Adicionalmente, o modelo elaborado por Oliveira (2015) prevé acobes
especificas por cada 6rgao integrante dos arranjos institucionais, ajustadas
conforme o estagio de maturidade das spin-offs académicas, classificados em niveis
inicial, intermediario e maduro. Diante do exposto, os modelos propostos por
Ndonzuau, Pirnay e Surlemont (2002) e Oliveira (2015) destacam-se como
antecedentes nesta pesquisa, voltados a geracédo e ao fortalecimento de spin-offs
académicas. Enquanto o primeiro modelo enfatiza a relevancia de quatro etapas
sucessivas, que perpassam desde a geracdo de ideias até a consolidagdo das
empresas criadas, o segundo modelo ressalta a importdncia dos arranjos
institucionais, das politicas e da cultura empreendedora para impulsionar o
ecossistema empreendedor nas ICTs.

Os conceitos, definicbes e modelos discutidos no referencial teérico fornecem
o alicerce necessario para a compreensao da dindmica das empresas spin-offs
académicas no contexto das ICTs, além de posicionar o leitor frente aos principais
desafios, praticas e tendéncias presentes nos ecossistemas de inovagao
universitarios. Ao abordar temas como inovagao, propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, ecossistemas empreendedores e processos de criagao
de spin-offs, esta secdo sustenta e orienta as analises desenvolvidas nas segdes
seguintes, garantindo coeréncia conceitual e respaldo metodolégico para a
discussdo dos resultados e das contribuicbes deste estudo. Dessa forma, o
referencial tedrico serve de suporte a construgdo de novos conhecimentos e a
estruturagcdo dos temas centrais investigados nesta pesquisa, ampliando o

entendimento das conexdes entre teoria e pratica.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia desta pesquisa foi estruturada a partir de uma abordagem
qualitativa, exploratéria, descritiva e aplicada (Gil, 2002), visto que buscou
compreender em profundidade o universo dos significados, motivos, crencgas,
valores e atitudes dos participantes, investigando aspectos da realidade que nao se
prestam a quantificagdo (Minayo, 2001). As pesquisas de carater exploratério tém
como objetivo principal o aprimoramento de ideias, a descoberta de intuigdes e,
geralmente, envolvem entrevistas com pessoas que possuem experiéncia pratica
relacionada ao problema investigado (Gil, 2002). Segundo Minayo et al. (2016), na
pesquisa exploratoria, o pesquisador constréi progressivamente um novo discurso
interpretativo para o fenbmeno que esta sendo descrito, ampliando a compreenséo a
partir de sua interagdo com o campo e com os dados coletados.

Ja a pesquisa descritiva tem por objetivo identificar e analisar as opinides,
atitudes e crencas de uma populagao, permitindo uma compreensio detalhada das
caracteristicas de determinados grupos sociais (Gil, 2002). Esse autor ressalta que
tanto as pesquisas descritivas quanto as exploratérias sao geralmente realizadas por
pesquisadores sociais que buscam respostas direcionadas a atuagao pratica. A
pesquisa aplicada, por sua vez, distingue-se pelo foco na aplicagao, utilizacédo e
consequéncias praticas dos conhecimentos, priorizando a solugao de problemas
concretos em contextos especificos, ao invés do desenvolvimento de teorias de
valor universal (Gil, 2008). Seu principal propésito é transformar o saber produzido
em intervengdes efetivas na realidade imediata.

Inicialmente, esta pesquisa foi fundamentada em uma revisao narrativa de
literatura, que possibilitou o aprofundamento tedrico das condi¢cdes preliminares
relativas ao tema investigado (Botelho et al., 2011). O processo de revisao
bibliografica incluiu a analise criteriosa de publicagdes cientificas indexadas nas
bases internacionais Web of Science e Scopus, reconhecidas pela elevada
qualidade e abrangéncia de seus acervos. Complementarmente, foram consultadas
fontes relevantes como livros, artigos cientificos, dissertacdes e teses, voltados a
tematica das empresas spin-offs académicas, bem como aos campos de

propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.
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Para alcangar o objetivo geral deste estudo, elaborar um guia de boas
praticas que oriente a criacdo e o desenvolvimento de empresas spin-offs
académicas a partir da gestao e exploragao da propriedade intelectual de titularidade
das ICTs — a pesquisa foi estruturada em quatro etapas metodologicas
complementares, concomitantes (etapa 1 e 2) e sequencial (etapa 3 e 4), conforme
ilustrado na Figura 2. Esta estruturagcdo metodoldgica visou garantir uma progressao
l6gica na coleta e analise de dados, permitindo uma compreensao aprofundada do
fendbmeno estudado. Os dados coletados nas etapas de entrevistas
semiestruturadas e pesquisa documental foram submetidos a analise de
conteudo, respeitando as fases de pré-analise, exploracdo do material e tratamento
dos resultados, conforme preconizado por Bardin (2016), o que garantiu o rigor e a

procedéncia dos resultados alcangados e a discusséo dos estudos analisados.

Figura 2 - Etapas dos procedimentos metodolégicos

Etapa 1: Entrevistas Semiestruturadas Etapa 3: Técnica de Etapa 4:
Analise e Interpretacao Desenvolvimento de
dos Dados um Guia de Boas Préaticas

Etapa 2: Pesquisa Documental

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

O delineamento metodoldgico foi elaborado para assegurar o alinhamento
entre os objetivos especificos estabelecidos e os procedimentos de coleta e analise
de dados. No Quadro 6, apresenta-se a Matriz de Alinhamento Metodoldgico,
explicitando a relagao entre cada objetivo especifico e os respectivos procedimentos
metodolégicos que fundamentam esta investigacdo. Esta articulacdo permite
visualizar a coeréncia interna do estudo e a adequacdo dos métodos escolhidos
para responder as questdes propostas para esta pesquisa.

Além disso, para o tratamento dos dados provenientes das entrevistas
semiestruturadas e da pesquisa documental, foi adotada a analise de conteudo
conforme Bardin (2016), atendendo as etapas de pré-analise, exploragdao do material
e interpretagao dos resultados. Esta opgdo metodoldgica possibilita 0 agrupamento
sistematico de categorias tematicas e a identificagdo dos sentidos latentes presentes

nos discursos e documentos analisados, conferindo maior profundidade e validade a



triangulagdo dos dados obtidos.

Esta

estrutura

metodoldgica

tripartite,

composta

por

entrevistas

semiestruturadas, pesquisa documental e desenvolvimento do guia de boas praticas,

foi concebida para garantir a confiabilidade dos resultados, permitindo a triangulagao

dos dados obtidos através de diferentes fontes e técnicas de coleta, fundamentada

por procedimentos rigorosos de analise, conforme o referencial de Bardin (2016),

que fortalece a triangulagéo e a credibilidade dos resultados obtidos.

Quadro 6 - Relacdo entre objetivos especificos, metodologia e resultados

gs:;(:t::‘i’f?co Etapa | Sujeitos/ Fonte Técnicas Local Z;ﬁ?ﬁg?
a) investigar ICTs
gg;saecerir;vg%lgeemo Profissionais NIT,
desenvolvimento :;m;:rubuaedsoras, UFMG
de empresas spin- Etapa Teccrlwlc')gicos Entrevistas UFRGS
Othi?(ézde;nS't%iSea 1,2 e | investimentos, semiestruturada IL:,JBJ ICSé’\éOS ﬁ‘g:tlésue dge
P 9 3 Pesquisadores,
exploragao da Séci . UFPel
ropriedade ocios de Pesquisa UPF
iF|)1teIectuaI de Spin-offs documental
titularidade das académicas.
ICTs;
b) analisar o papel
das ICTs e dos
pesquisadores no Sites
processo de Programas institucionais
criagéo e de institucionais oficiais e
desgnvolvimento ofertados, leis, . materiais
de empresas spin- Etapa | regulamentos, Entrevistas fornecidos Analise de
offs acr;démicag a 1,2 e | decretos, semiestruturada clas contetido
artir da gestéao e 3 portarias, ir;stitui oes
Zx lora é?o da resolugoes, Pesquisa es uiiada'
rcF)) riegade normas e documental gite(i oficiaié
brop manuais.
intelectual de do governo.
titularidade das
ICTs;
c) desenvolver um
guia de boas
praticas para a
criacdo e o Mesmos dos
desenvolvimento objetivos a e b. M
! ) . esmos dos
de empresas spin- | Etapa | Guias e manuais M d bieti Analise d
offs académicas a | 1,2, 3 | sobre a criagdo e ;sr_nas oS b ° Jegwos na |s’ed ©
partir da gestdoe |e4 o desenvolvimento | © jetivos a e b. aeb. conteudo

exploragao da
propriedade
intelectual de
titularidade das
ICTs.

de empresas spin-
offs académicas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4.1 ETAPA 1: ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

As entrevistas semiestruturadas, segundo Manzini (2004), sdo caracterizadas
pela elaboragéo prévia de um roteiro com perguntas principais que orientam a coleta
de informacgdes e asseguram o alcance dos objetivos da pesquisa. No entanto, esse
roteiro ndo deve ser visto como um conjunto rigido de perguntas, mas sim como um
guia flexivel, permitindo ao entrevistador adaptar ou incluir novos questionamentos
conforme as circunstancias do momento e o fluxo da conversa. Dessa forma, o
formato propicia que os participantes expressem suas percepgdes de modo
espontaneo e detalhado, favorecendo a emergéncia de informagdes que nao
estariam contempladas em uma estrutura fechada. Além disso, a entrevista
semiestruturada promove um clima conversacional, construindo uma relagao social
individualizada entre entrevistador e entrevistado, aspecto fundamental para a
profundidade e autenticidade das respostas (Manzini, 2004).
Nesta primeira etapa, as entrevistas semiestruturadas foram conduzidas com
atores-chave do ecossistema de inovagado, incluindo fundadores de spin-offs
académicas, pesquisadores, profissionais de inovacdo e dos NITs, investidores,
gestores de incubadoras e parques cientificos e tecnoldgicos. O roteiro utilizado
contemplou flexibilidade para aprofundamento dos temas emergentes durante as
sessdes, conforme apéndices C e D. As entrevistas tiveram trés objetivos principais:
a) investigar ICTs que se envolvem com a criacdo e o desenvolvimento de
empresas spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragao da
propriedade intelectual de titularidade das ICTs em algumas universidades
no Rio Grande do Sul e na Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG);

b) analisar o papel das ICTs e dos pesquisadores no processo de criacao e
de desenvolvimento de empresas spin-offs académicas a partir da gestao
e exploragao da propriedade intelectual de titularidade das ICTs; e,

c) desenvolver um guia de boas praticas para a criagao e o desenvolvimento
de empresas spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragao da
propriedade intelectual de titularidade das ICTs.
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Figura 3 - Instituicoes da entrevista semiestruturada

Instituicao Cientifica,
Tecnolégica e de Inovagao (ICTs)

|
I |

ICTs publicas ICTs privadas
I |
VNG PUCRS
(benchmarking) UNISINOS
UFPel

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

As instituicdes escolhidas para a pesquisa foram a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS) e Universidade de Passo Fundo (UPF),
tendo como instituicdo de referéncia a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), que também foi pesquisada. A justificativa para a escolha dessas

instituicdes baseou-se nos aspectos a seguir expostos.

4.1.1 Justificativa para escolha das ICTs

No contexto deste trabalho, a UFMG foi eleita como ICT de referéncia para a
investigacado sobre criacdo e desenvolvimento de empresas spin-offs académicas,
tanto por conveniéncia e facilidade de acesso, quanto por sua relevancia expressa
nos rankings nacionais. A UFMG ocupou o 1° lugar em 2022 e o 2° em 2023 no
ranking de universidades que mais depositaram patentes junto ao INPI, além de se
posicionar na 42 colocagao nas duas ultimas edicdes do ranking de Universidades
Empreendedoras, elaborado pela Confederagao Brasileira de Empresas Juniores
(Brasil Junior, 2023). Destaca-se também o historico de 30 spin-offs académicas
criadas entre 2001 e 2022, das quais 20 permanecem ativas, segundo dados da
Receita Federal (Rabelo, 2023).

A selegcdo da UFRGS, PUCRS e UNISINOS fundamenta-se na relevancia
estratégica de sua atuagdo conjunta dentro da Alianga para Inovagdo de Porto

Alegre, iniciativa voltada a integragao e fortalecimento do ecossistema de inovagao



50

regional (PUCRS, 2023; Santos et al., 2022). Essa articulacao interinstitucional
estabelece um ambiente colaborativo e dinamico, potencializando o
desenvolvimento de spin-offs académicas e a transferéncia de tecnologia entre
universidade, setor produtivo e sociedade. Além disso, essas trés universidades
destacam-se por suas politicas inovadoras, consolidadas estruturas de governanga
em propriedade intelectual e significativa producdo cientifica e tecnoldgica. Tal
conjuntura favorece o estudo comparativo e abrangente das dinédmicas universitarias
que impulsionam a geragao de empresas spin-offs, agregando riqueza a analise dos
desafios, praticas de gestdo e mecanismos institucionais adotados nas ICTs do sul
do Brasil.

A UFPel e a UPF completam a amostra por sua contribuicdo a
representatividade regional dos setores publico e privado, respectivamente. A
UFPel, como universidade publica federal, compartilha obrigacdes legais, legislagcao
aplicada e normativas sobre inovagao e empreendedorismo com instituicdes como
UFMG e UFRGS. Ja a UPF, enquanto instituicdo privada, apresenta similaridades
de governanga e praticas institucionais com PUCRS e UNISINOS, enriquecendo a
perspectiva comparativa do estudo. Por fim, a proximidade geografica e a intensa
articulagdo com atores regionais e locais, como incubadoras, NITs e parques
tecnolégicos, permitem maior acesso da pesquisadora a fontes de dados,
experiéncias e entrevistas relevantes, assegurando capilaridade e profundidade a

investigacéo sobre processos de criagdo e consolidagédo de spin-offs académicas.

4.1.2 Coleta de dados por meio de entrevistas

Em 15 de janeiro de 2024, foi realizada a entrevista semiestruturada, na
modalidade presencial, com profissional do NIT da UFMG. Entre 11 de margo e 5 de
setembro de 2024, conduziu-se entrevistas semiestruturadas, em formato on-line via
Google® Meet, com atores-chave das instituicdes UFRGS, UFPel, UNISINOS,
PUCRS e UPF, com o objetivo de investigar os cenarios que envolvem a criagao e
desenvolvimento de empresas spin-offs académicas nessas ICTs, bem como
analisar o papel das ICTs e dos pesquisadores nesse processo. Todas as

entrevistas foram gravadas e transcritas utilizando a ferramenta Tactiq®,



51

assegurando-se o cumprimento de todos os preceitos éticos aplicaveis a pesquisa,

como o fornecimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Quadro 7 - Perfil dos entrevistados

Cédigo do Atores-chave ICT Data fja Duragé_o da
entrevistado entrevista entrevista
. Pesquisador-Professor e Sécio o
Pesquisador 1 Fundador de Spin-off Académica UPF 22/08/2024 00:39:00
. Pesquisador-Professor e Sécio .
Pesquisador 2 Fundador de Spin-off Académica UFRGS | 26/08/2024 00:47:00
. Pesquisador-Aluno Sécio Fundador de A
Pesquisador 3 Spin-off Académica UFRGS | 26/08/2024 00:47:00
. Ex-Pesquisador-Professor e Sécio s
Pesquisador 4 Fundador Spin-off Académica UFRGS | 28/08/2024 01:09:00
. Pesquisador-Aluno Sécio Fundador A
Pesquisador 5 Spin-off Académica UFPel 05/09/2024 01:04:00
Profissional 1 Profissional Nucleo de Inovagéo UFMG | 15/01/2024 | 01:50:00
Tecnologica
Profissional 2 Profissional Nucleo de Inovagéo UFRGS | 12/03/2024 | 00:59:00
Tecnologica
Profissional 3 Profissional Nicleo de Inovagéo PUCRS | 15/03/2024 | 00:42:00
Tecnologica
Profissional 4 Profissional Nicleo de Inovagéo UFRGS | 23/03/2024 | 00:47:42
Tecnologica
Profissional 5 Profissional Nicleo de Inovagéo UFPel | 04/07/2024 | 01:00:00
Tecnoldgica
Profissional 6 Profissional Parque Cientifico e Unisinos | 13/03/2024 | 00:39:00
Tecnoldgico
Profissional 7 Profissional Parque Cientifico e UPF | 11/07/2024 | 00:52:00
Tecnoldgico
Profissional 8 Profissional Parque Cientifico e PUCRS | 23/07/2024 | 00:39:00
Tecnoldgico
Profissional 9 Profissional Incubadora UFPel 04/07/2024 01:01:00
Profissional 10 Profissional Incubadora UFRGS | 23/08/2024 00:57:00
Profissional 11 Profissional Incubadora UFRGS | 30/08/2024 00:35:00
Profissional 12 Profissional Inovagao UFPel 13/06/2024 00:57:00
Profissional 13 Profissional Inovagao PUCRS | 23/08/2024 00:48:00
Profissional 14 Profissional de Investimentos PUCRS | 20/07/2024 | 01:02:00

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

4.2 ETAPA 2: PESQUISA DOCUMENTAL

A pesquisa documental constitui procedimento metodolégico fundamentado
em métodos e técnicas direcionados a apreensdo, compreensao e analise de
documentos de diferentes naturezas (Sa-Silva; Almeida; Guindani, 2009). Para Gil
(2002) a pesquisa documental vale-se de materiais que néo receberam ainda um

tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os
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objetos da pesquisa. Nesta segunda etapa do estudo, foram analisados guias e
manuais internacionais acerca da criagao e o desenvolvimento de empresas spin-
offs académicas. Analisaram-se, também, conteudos presentes em sites
institucionais  oficiais, materiais fornecidos pelos entrevistados e portais
governamentais, de modo a examinar programas institucionais ofertados, legislagao,
regulamentos, decretos, portarias, politicas, resolugbes, normas e manuais
pertinentes ao tema. O proposito dessa etapa foi aprofundar a investigacdo dos
contextos de criacdo e desenvolvimento de spin-offs académicas, assim como
analisar o papel desempenhado pelas ICTs e pelos pesquisadores nesse processo.
A analise documental caracteriza-se pela coleta de dados provenientes
unicamente de documentos, sejam eles escritos, audiovisuais ou de outras
naturezas. Esses documentos podem ser obtidos tanto durante a ocorréncia de
determinado fendmeno ou posteriormente. Para tanto, a selegcédo prévia do tipo de
documentagdo mais adequada ao objeto da pesquisa mostra-se imprescindivel,

conforme orientam Marconi e Lakatos (2021).

4.21 Coleta de dados por meio de pesquisa em base de dados cientificas e

documental

Em 10 de abril de 2024, foi realizada uma busca de anterioridade nas bases
Web of Science, Scopus, Scielo, Google Scholar, Google e Perplexity Al com o
objetivo de identificar guias e manuais relacionados ao tema de empresas spin-offs
académicas. Foram utilizadas as palavras-chave: (“manual” OR “guide”) AND (“spin-
off” OR “spin off” OR “spin-off” OR “spin-out” OR “spin out” OR “spinout”). A etapa
resultou na identificacdo de 10 (dez) documentos internacionais considerados
relevantes para analise.

A selecdo dos documentos considerou os critérios de autenticidade,
credibilidade, representatividade e significagdo, conforme preconizado por Scott
(1990), priorizando materiais genuinos, confiaveis, representativos do tema
investigado e de facil compreensdo. A analise dos documentos seguiu as
recomendagdes de Cellard (2008), levando em conta o contexto de produgéo,

autoria, natureza textual e conceitos-chave abordados. As informacdes extraidas
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sistematizadas e organizadas no Quadro 8,

categorizando-os por titulo, ano, referéncia, tipo de midia e descri¢ao.

Quadro 8 - Guias semelhantes encontrados na busca de anterioridade

Doc Titulo Ano Referéncia Midia Descrigao
Refere-se a um guia para
https://documents.manc pesquisadores que desejam
D1 Spin-out 2010 hester.ac.uk/display.as PDE criar uma empresa spin-out a
Companies px?DocID=51246&UA- partir de uma instituicao de
231482583-1 pesquisa, na University of
Manchester, no Reino Unido.
E um guia que contém
ERI Spin-out informagdes sobre como iniciar
supoport https://www.ed.ac.uk/fil uma empresa spin-out com
D2 guide 2013 es/atoms/files/eri_spin- PDF base na propriedade intelectual
University of out_support_guide.pdf (IP) gerada a partir da pesquisa
Edinburgh na Universidade de Edimburgo,
Reino Unido.
An
Inventor's Trata-se de um guia do inventor
Guide to https://www.cit.ie/conte para empresas gpin—out do Cork
D3 SPINOUT 2017 ntflles/leo/C.IT Spin- PDF Institute of Technology, Munster
COMPANIE out-guide- . ) .
Technological University — MTU,
S at Cork 2017 _web.pdf : .
. Reino Unido.
Institute of
Technology
Relaciona-se a um guia
. completo sobre a criagédo de
https://ec.europa.eu/pro . .
. . empresas spin-off, com especial
University- grammes/erasmus- ~
X > enfoque na cooperagao entre
enterprise plus/project-result- . .
; universidades e empresas
cooperation content/6ec933db- através da rede de emoresas
D4 | via spinoff 2018 9d46-434a-9e2f- PDF spin-off (UNISON). O puia é
companies fa40ec93db3b/SPIN- pin 29
apoiado pela Comissao
network OFF- Europeia e visa fornecer apoio
(UNISON) ESTABLISHMENT- rétigo e I ooroOra P
MANUAL .pdf pratico p porar -~
institucionalmente o apoio spin-
off nas universidades.
O guia destina-se a apoiar a
Spinout . . criagdo de empresas spinout da
Support ngdséég\(m%is:/:t%riks/;:lt Universidade de Edimburgo e
D5 | Guide The 2019 ; - PDF fornece uma viséo geral das
) . es/spinoutsupportguide . ~
University of 2019 1.odf consideracgdes e etapas
Edinburgh S Lot envolvidas no estabelecimento
de uma nova empresa.
Roval O guia é destinado a
y https://assets.foleon.co empreendedores académicos
Academy of ) )
Engi i m/eu-central-1/de- interessados em criar uma
ngineering .
Enterprise uploads- empresa a partir de uma
D6 Hub The 2019 7e3kk3/12506/entrepre PDF universidade. Ele fornece um
Entrepreneu neurs_handbook.69764 roteiro detalhado para todo o
r?s ad0b120.pdf?UA- processo de criagao de um
231482583-1 spinout, desde a avaliagdo do
Handbook

potencial de uma ideia até o



https://documents.manchester.ac.uk/display.aspx?DocID=51246&UA-231482583-1
https://documents.manchester.ac.uk/display.aspx?DocID=51246&UA-231482583-1
https://documents.manchester.ac.uk/display.aspx?DocID=51246&UA-231482583-1
https://documents.manchester.ac.uk/display.aspx?DocID=51246&UA-231482583-1
https://www.ed.ac.uk/files/atoms/files/eri_spin-out_support_guide.pdf
https://www.ed.ac.uk/files/atoms/files/eri_spin-out_support_guide.pdf
https://www.ed.ac.uk/files/atoms/files/eri_spin-out_support_guide.pdf
https://www.cit.ie/contentfiles/ieo/CIT_Spin-out-guide-2017_web.pdf
https://www.cit.ie/contentfiles/ieo/CIT_Spin-out-guide-2017_web.pdf
https://www.cit.ie/contentfiles/ieo/CIT_Spin-out-guide-2017_web.pdf
https://www.cit.ie/contentfiles/ieo/CIT_Spin-out-guide-2017_web.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6ec933db-9d46-434a-9e2f-fa40ec93db3b/SPIN-OFF-ESTABLISHMENT-MANUAL.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6ec933db-9d46-434a-9e2f-fa40ec93db3b/SPIN-OFF-ESTABLISHMENT-MANUAL.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6ec933db-9d46-434a-9e2f-fa40ec93db3b/SPIN-OFF-ESTABLISHMENT-MANUAL.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6ec933db-9d46-434a-9e2f-fa40ec93db3b/SPIN-OFF-ESTABLISHMENT-MANUAL.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6ec933db-9d46-434a-9e2f-fa40ec93db3b/SPIN-OFF-ESTABLISHMENT-MANUAL.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6ec933db-9d46-434a-9e2f-fa40ec93db3b/SPIN-OFF-ESTABLISHMENT-MANUAL.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6ec933db-9d46-434a-9e2f-fa40ec93db3b/SPIN-OFF-ESTABLISHMENT-MANUAL.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6ec933db-9d46-434a-9e2f-fa40ec93db3b/SPIN-OFF-ESTABLISHMENT-MANUAL.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6ec933db-9d46-434a-9e2f-fa40ec93db3b/SPIN-OFF-ESTABLISHMENT-MANUAL.pdf
https://www.ed.ac.uk/sites/default/files/atoms/files/spinoutsupportguide2019_1.pdf
https://www.ed.ac.uk/sites/default/files/atoms/files/spinoutsupportguide2019_1.pdf
https://www.ed.ac.uk/sites/default/files/atoms/files/spinoutsupportguide2019_1.pdf
https://www.ed.ac.uk/sites/default/files/atoms/files/spinoutsupportguide2019_1.pdf
https://assets.foleon.com/eu-central-1/de-uploads-7e3kk3/12506/entrepreneurs_handbook.69764ad0b120.pdf?UA-231482583-1
https://assets.foleon.com/eu-central-1/de-uploads-7e3kk3/12506/entrepreneurs_handbook.69764ad0b120.pdf?UA-231482583-1
https://assets.foleon.com/eu-central-1/de-uploads-7e3kk3/12506/entrepreneurs_handbook.69764ad0b120.pdf?UA-231482583-1
https://assets.foleon.com/eu-central-1/de-uploads-7e3kk3/12506/entrepreneurs_handbook.69764ad0b120.pdf?UA-231482583-1
https://assets.foleon.com/eu-central-1/de-uploads-7e3kk3/12506/entrepreneurs_handbook.69764ad0b120.pdf?UA-231482583-1
https://assets.foleon.com/eu-central-1/de-uploads-7e3kk3/12506/entrepreneurs_handbook.69764ad0b120.pdf?UA-231482583-1
https://assets.foleon.com/eu-central-1/de-uploads-7e3kk3/12506/entrepreneurs_handbook.69764ad0b120.pdf?UA-231482583-1
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Quadro 8 - Guias semelhantes encontrados na busca de anterioridade

Doc Titulo Ano Referéncia Midia Descrigao
crescimento de um negdcio e a
consideragao de estratégias de
saida.

O conteudo do guia inclui
informagdes sobre criagédo de
. . https://www.monash.ed uma empresa basg:f\d.a em
University . tecnologia universitéria. Este
Spinout u/_data/assets/pdf file manual foi desenvolvido pelo
D7 Founder's 2020 |/0007/2805244/Universi PDF escritorio de advocacia
H ty-Spinout-Founders- . !
andbook Handbook odf Hutchison, localizado na
el Carolina do Norte e na Georgia,
o qual ja assessorou centenas
de spinouts universitarios.
https://static1.squaresp
ace.com/static/6005f6d O guia aborda o tema das
54616fd2204da3d4c/t/6 participagcbes acionarias
0cb73bf875f652ef9d18 universitarias em spin-outs, que
D8 TenU 2021 bch/1623946180949/Te PDF sdo empresas formadas com
nU+2021+University+E propriedade intelectual
quity+Stakes+Quick+St universitaria.
art+Guide.pdf
. . O guia é um documento
TenU https.//stat|c1..squaresp abrangente projetado para
University 2266 1%??5;?;5;%%%33% facilitar as negociagdes entre
P | oo | 2% | dsiizorchecbitrags | POF - |NTS o emoroess do vt ce
T f32/1684333615581/Th ; .
erms e+USIT+Guide.pdf empresas _spln-out de pesquisa
universitaria.
https://www.knowledget Guia completo produzido pela
KT Practical ransferireland.com/Mod Knowledge Transfer Ireland que
Guide to el- fornece informagdes praticas e
D10 Spin-out 2023 Agreements/Practical- | PDF e orientagdes sobre acordos
Company Guides/KTI-Practical- | online relacionados a formagao de
Agreements Guide-to-Spin-Out- empresas spin-out de

Company-
Agreements.pdf

organizagoes irlandesas de
realizagdo de pesquisas.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das buscas de anterioridades realizadas em 10 abr. 2024.

Entre 27 de margo e 12 de setembro de 2024, foram realizadas analises
documentais nas instituicobes UFMG, UFRGS, UFPel, UNISINOS, PUCRS e UPF,

abarcando regulamentos, diretrizes institucionais e demais documentos pertinentes

ao objeto da pesquisa.

Quadro 9 - Documentos analisados

RIS £l Tipo de Documento Assunto ICT
Documento
Reedita, com alteracgdes, a Portaria n° 60,
16/03/2018 | Portaria n.° 028/2018 de 22 de agosto de 2011, que estabelece a | UFMG
estrutura da Coordenadoria de



https://www.monash.edu/__data/assets/pdf_file/0007/2805244/University-Spinout-Founders-Handbook.pdf
https://www.monash.edu/__data/assets/pdf_file/0007/2805244/University-Spinout-Founders-Handbook.pdf
https://www.monash.edu/__data/assets/pdf_file/0007/2805244/University-Spinout-Founders-Handbook.pdf
https://www.monash.edu/__data/assets/pdf_file/0007/2805244/University-Spinout-Founders-Handbook.pdf
https://www.monash.edu/__data/assets/pdf_file/0007/2805244/University-Spinout-Founders-Handbook.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/60cb73bf875f652ef9d18bcb/1623946180949/TenU+2021+University+Equity+Stakes+Quick+Start+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/60cb73bf875f652ef9d18bcb/1623946180949/TenU+2021+University+Equity+Stakes+Quick+Start+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/60cb73bf875f652ef9d18bcb/1623946180949/TenU+2021+University+Equity+Stakes+Quick+Start+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/60cb73bf875f652ef9d18bcb/1623946180949/TenU+2021+University+Equity+Stakes+Quick+Start+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/60cb73bf875f652ef9d18bcb/1623946180949/TenU+2021+University+Equity+Stakes+Quick+Start+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/60cb73bf875f652ef9d18bcb/1623946180949/TenU+2021+University+Equity+Stakes+Quick+Start+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/60cb73bf875f652ef9d18bcb/1623946180949/TenU+2021+University+Equity+Stakes+Quick+Start+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/60cb73bf875f652ef9d18bcb/1623946180949/TenU+2021+University+Equity+Stakes+Quick+Start+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/6464e4267cb6db4f0fa65f32/1684333615581/The+USIT+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/6464e4267cb6db4f0fa65f32/1684333615581/The+USIT+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/6464e4267cb6db4f0fa65f32/1684333615581/The+USIT+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/6464e4267cb6db4f0fa65f32/1684333615581/The+USIT+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/6464e4267cb6db4f0fa65f32/1684333615581/The+USIT+Guide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6005f6d54616fd2204da3d4c/t/6464e4267cb6db4f0fa65f32/1684333615581/The+USIT+Guide.pdf
https://www.knowledgetransferireland.com/Model-Agreements/Practical-Guides/KTI-Practical-Guide-to-Spin-Out-Company-Agreements.pdf
https://www.knowledgetransferireland.com/Model-Agreements/Practical-Guides/KTI-Practical-Guide-to-Spin-Out-Company-Agreements.pdf
https://www.knowledgetransferireland.com/Model-Agreements/Practical-Guides/KTI-Practical-Guide-to-Spin-Out-Company-Agreements.pdf
https://www.knowledgetransferireland.com/Model-Agreements/Practical-Guides/KTI-Practical-Guide-to-Spin-Out-Company-Agreements.pdf
https://www.knowledgetransferireland.com/Model-Agreements/Practical-Guides/KTI-Practical-Guide-to-Spin-Out-Company-Agreements.pdf
https://www.knowledgetransferireland.com/Model-Agreements/Practical-Guides/KTI-Practical-Guide-to-Spin-Out-Company-Agreements.pdf
https://www.knowledgetransferireland.com/Model-Agreements/Practical-Guides/KTI-Practical-Guide-to-Spin-Out-Company-Agreements.pdf
https://www.knowledgetransferireland.com/Model-Agreements/Practical-Guides/KTI-Practical-Guide-to-Spin-Out-Company-Agreements.pdf

Quadro 9 - Documentos analisados

55

Data do
Documento

Tipo de Documento

Assunto

ICT

Transferéncia de Inovagao Tecnologica
(CTIT), considerando a legislagéo vigente e
a Politica de Inovagao da UFMG.

06/03/2018

Resolugao n.° 03/2018

Regulamenta a relagao juridica da UFMG
com sociedades empresarias constituidas
com a participacao de servidores da
UFMG, no que se refere a celebracao de
contratos de transferéncia de tecnologia e
de licenciamento para outorga de direito de
uso ou de exploragao de invengao por ela
desenvolvida isoladamente ou por meio de
parceria.

UFMG

06/03/2018

Resolugao n.° 04/2018

Define os critérios para o compartilhamento
e permissao de uso da infraestrutura e de
capital intelectual da UFMG.

UFMG

05/05/2022

Resolugao n.° 05/2022

Regulamenta a Politica de Inovagéao da
Universidade Federal de Minas Gerais, no
ambito do Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia Inovacéo.

UFMG

10/06/2014

Resolugao Complementar n.°
02/2014

Dispbe sobre regimes de trabalho docente;
encargos docentes; concessao, reversao
de classe e alteragao de regime de
trabalho de vaga de magistério da carreira
de Magistério Federal da UFMG.

UFMG

01/12/2017

Estatuto Social

Estatuto do Parque Tecnoldgico de Belo
Horizonte.

BHTEC

11/01/2019

Decisdo n° 016/2019

Politica de Inovagao Tecnoldgica da

UFRGS

24/10/2013

Portaria n.° 6869/2013

Estabelecer regras para a transferéncia de
tecnologia e registro da propriedade
intelectual no &mbito da UFRGS.

UFRGS

14/03/2024

Jornada Pesquisador-
Empreendedor

Fluxograma sobre a Jornada Pesquisador-
Empreendedor na UFRGS.

UFRGS

20/03/2023

Resolugao n.° 07/2023

Politica Institucional de Inovagao da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
Unisinos.

Unisinos

2018

Politica de Inovagéao

Politica de Inovagédo da PUCRS.

PUCRS

26/11/2021

Resolugao n° 017/2021

Estabelece as diretrizes da Politica
Institucional de Propriedade Industrial e
Transferéncia de Tecnologia da PUCRS, e
da outras providéncias.

PUCRS

12/01/2022

Resolugao n° 001/2022

Estabelece as diretrizes da Politica
Institucional de Programa de Computador e
Direitos Autorais da PUCRS e da outras
providéncias.

PUCRS

08/11/2019

Resolugao n° 23/2019

Aprova a Politica de Inovagao da UFPel.

UFPel

11/12/2021

Resolugao n° 20/2021

Aprova as Normas do Programa de
Incubacédo de Empreendimentos e Parques
Tecnoldgicos da Universidade Federal de
Pelotas.

UFPel

22/01/2022

Resolugao n° 28/2022

Dispde sobre o Regulamento Geral dos
Projetos de Estimulo a Inovacéo da
Universidade Federal de Pelotas — UFPEL,
e da outras providéncias.

UFPel
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Quadro 9 - Documentos analisados

Data do

Tipo de Documento Assunto ICT
Documento

Estabelecimento de normas gerais e de
procedimentos para explicitar e cumprir o
disposto nos incisos |, IV e VI do art. 16 da
Lei n® 10.973/2004 no que se refere aos
processos de Gestdo da Propriedade
Intelectual no ambito da UFPel, da
Notificacdo de Invencao e de protocolo
junto ao INPI de Pedidos de Depdésito de
Patentes de Invengao e Modelos de
Utilidade e outras agdes correlatas.

11/10/2018 | Resolugdo n°® 33/2018 UFPel

Estabelece normas gerais e procedimentos
para explicitar e cumprir o disposto no art.
6° da Lei n® 10.973/2004, bem como nos
incisos Il, do art. 32 e Il do art. 6° da
Resolugao CONSUN N° 02 de 2007, no
que se refere aos processos de
Transferéncia e/ou Licenciamento de
Tecnologia e outras agdes correlatas.

19/09/2018 | Resolugao n°® 30/2018 UFPel

Diretrizes de estimulo o para exercicio de
atividades empreendedoras relativas a UFPel
inovagao por servidores(as) da UFPel.

Memorando-Circular n°

23/01/2024 | 4 15654/ INOVA/GR/REITORIA

Estabelece as diretrizes das Politicas de
RESOLUCAO CONSUN N° Educacao Continuada, Inovagao e

21/2023 Negdcios da Universidade de Passo Fundo
e da outras providéncias.

22/08/2023 UPF

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

4.3 ETAPA 3: TECNICA DE ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A analise e a interpretacdo dos dados, no contexto da analise de conteudo
segundo Bardin (2016), sdo processos interligados e complementares,
frequentemente dificeis de distinguir, pois ambos visam extrair sentidos e
significados dos dados coletados nas pesquisas qualitativas. Essa autora define a
analise de conteudo como um conjunto de técnicas metodoloégicas que buscam
compreender os conteudos manifestos e latentes de diferentes formas de
comunicagao, estruturando etapas que vao da organizacgéo inicial dos dados até a
inferéncia e interpretacao rigorosa dos resultados. Para Gil (2008) a analise de
conteudo consiste em organizar e resumir os dados obtidos em uma pesquisa,
facilitando a compreensao dos resultados e contribuindo para responder a questao
principal do estudo.

Ja a interpretacdo de conteudo envolve atribuir sentido mais amplo as

respostas, conectando-as com outros conhecimentos e conclusdes desenvolvidas
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anteriormente, além de buscar compreender o significado dos resultados no
contexto mais geral da investigacao (Gil, 2008). Segundo Merriam e Tisdell (2016),
examinar os dados é uma tarefa intricada que demanda alternar constantemente
entre elementos especificos das informagdes coletadas e ideias gerais, transitando
entre a elaboragdo de explicagbes baseadas em observagbes e a aplicagao de
conceitos previamente definidos, bem como entre a apresentagdo descritiva dos
dados e sua compreenséo interpretativa. Mozzato e Grzybovski (2011) defendem
que toda técnica aplicada para analisar dados €, essencialmente, uma forma de
interpretar informagbes, ou seja, a analise implica necessariamente atribuir
significado aos resultados obtidos e conectar esses dados ao contexto da pesquisa.

A analise de conteudo é um procedimento que integra a organizagdo dos
dados coletados por meio do estabelecimento de categorias, a transformagéo
dessas respostas em simbolos padronizados chamados cédigos e, por fim, a
descricao detalhada das informagdes (Gil, 2008). A codificacdo torna possivel
tabular e consolidar as informacgdes, convertendo dados brutos em formatos
apropriados para analise. Ja a descricdo dos dados envolve identificar tendéncias
centrais, esclarecendo padrdes e diferengas no grupo pesquisado. Dessa maneira, a
analise de conteudo permite organizar, sintetizar e interpretar significados presentes
nas informagdes obtidas, favorecendo respostas qualificadas as questdes de
pesquisa. Assim, as trés fases propostas por Bardin (2016) foram seguidas, a
saber: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados e

interpretacéo.

4.3.1 Pré-analise

A fase de pré-analise é o primeiro momento da analise de conteudo segundo
Bardin (2016), consistente na organizacao inicial do material que sera analisado,
funcionando como uma fase estratégica e intuitiva em que o pesquisador sistematiza
ideias preliminares e define o corpus da pesquisa. Inclui a leitura flutuante, destinada
a familiarizar-se com o conteudo e ampliar impressodes; a selegao criteriosa dos
documentos, guiada pelas regras de exaustividade, representatividade,

homogeneidade e pertinéncia, garantindo relevancia e coesao tematica; a
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formulacdo ou revisdo de objetivos para orientar a analise, e a definicdo dos
principais indicadores que servirdo de base para a exploragdao do material. Esses
passos demandam rigor metodologico e refletem o compromisso em estruturar
adequadamente a analise, preparando o corpus para o desenvolvimento sistematico
e objetivo das fases subsequentes, de modo a assegurar credibilidade e validade
aos resultados obtidos.

As entrevistas semiestruturadas foram gravadas e transcritas utilizando a
plataforma Tactiq®, o texto foi submetido a leitura flutuante, recortado e reagrupado
de acordo com o significado semantico das respostas, resultando na elaboracao de
categorias, subcategorias e aspectos relevantes vinculado a cada subcategoria.
Também nessa etapa foram analisadas as regulamentacgdes institucionais e demais
documentos pertinentes, como leis, decretos, guias e manuais, conforme listados
nos Quadros 8 e 9. Como a categorizagéo estabelece uma ponte entre os dados
empiricos e a dimensao tedrica (Bardin, 2016), optou-se por deixar que as
categorias emergissem diretamente dos conteudos analisados, sem perder de vista
as referéncias tedricas sobre ecossistema empreendedor universitario, definicido de
spin-offs académicas, atores envolvidos que fornecem apoio e suporte,
regulamentacgdes, cultura e clima organizacional (missdo da universidade, modelos
de referéncia e sistemas de recompensas), variaveis, desafios e barreiras
enfrentadas pelos fundadores de spin-offs académicas, realizando um processo
dialético entre teoria, categorias, subcategorias, codificacdo e aspectos relevantes.

Considerando as orientagdes de Bardin (2016), a definicido das categorias
buscou respeitar os principios de exaustividade, exclusdo mutua, homogeneidade ou
congruéncia (evitando mistura de distintos niveis de analise), objetividade e
fidelidade (utilizando denominagdes precisas que permitam ao leitor compreender
claramente o conteudo de cada categoria), bem como a pertinéncia, garantindo

alinhamento tanto aos objetivos do estudo quanto ao material examinado.

4.3.2 Exploragao de material

Segundo Bardin (2016), a fase de exploragdo do material corresponde a

implementagdo sistematica das decisbes tomadas durante a pré-analise,
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representando um processo operacional extenso e detalhado de codificacao,
decomposicédo e enumeragao conforme as regras previamente estabelecidas. Nesse
contexto, todas as definicbes sobre as unidades de analise, os critérios de
classificagdo, os procedimentos de codificagdo e categorizagdo s&o aplicados e
operacionalizados sobre os dados, como as transcricdes das entrevistas e
documentos analisados. Ao submeter o material textual a um exame rigoroso em
didlogo com o referencial teorico, as categorias criadas anteriormente passam por
validagédo e ajustes necessarios, em um movimento recursivo e flexivel, conforme
recomendado por Bardin (2016), sendo essas adaptacdes esperadas no contexto de

pesquisas qualitativas.

4.3.3 Tratamento dos resultados e interpretagao

A etapa de tratamento dos resultados e interpretagcédo corresponde a fase de
atribuicdo de sentido aos dados analisados, na qual se busca compreender o
significado das manifestagcdes identificadas e suas conexbes com o referencial
tedrico e com os objetivos da pesquisa. Conforme Bardin (2016), € nesse momento
que se realizam as inferéncias, ou seja, interpretacbes fundamentadas nas
categorias e subcategorias previamente construidas a partir do processo analitico,
contemplando tanto o conteudo explicito quanto os elementos mais implicitos e
latentes presentes nos discursos dos participantes e nos documentos institucionais.
Nesta pesquisa, a interpretacdo dos resultados foi orientada pelo dialogo constante
entre os dados empiricos, provenientes das entrevistas e dos documentos
analisados, e os aportes tedricos relativos ao ecossistema empreendedor
universitario, a atuacido das ICTs e ao processo de criagao e desenvolvimento de
spin-offs académicas. Assim, a analise dos estudos analisados possibilitou nao
apenas a descricdo minuciosa dos fenbmenos observados, mas também o
reconhecimento de padrdes, desafios e oportunidades para o fortalecimento das
politicas e praticas institucionais. Tal abordagem interpretativa contribui para uma
compreensao mais profunda do papel das ICTs e dos pesquisadores, além de
sustentar recomendag¢des embasadas para a elaboragcdo de guias de boas praticas

e aperfeicoamento dos processos de apoio ao empreendedorismo académico, de
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modo a favorecer intervencdes mais eficazes nas instituicdes analisadas.

4.4 ETAPA 4: DESENVOLVIMENTO DO GUIA DE BOAS PRATICAS

A pesquisa documental evidenciou que os guias e manuais existentes sobre o
tema séo de producao internacional e nao contemplam as especificidades da realidade
brasileira, tampouco a legislagdo nacional aplicavel. Essa constatagado revelou uma
lacuna importante e justificou o desenvolvimento de um guia adaptado ao contexto
brasileiro, em consonancia com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MLCTI). Com fundamento nos resultados alcangados nas etapas anteriores, a
elaboragdo do guia apoiou-se na analise de conteudo e na analise documental
comparativa, tendo como referéncia os titulos e subtitulos dos guias e manuais
identificados. A partir dessa metodologia, foi proposto um sumario para o guia de boas
praticas destinado a criagdo e ao desenvolvimento de empresas spin-offs académicas.

Como o principal produto da pesquisa, o guia de boas praticas sintetiza os
conhecimentos obtidos nas etapas anteriores e foi desenvolvido a partir de uma
analise critica dos dados provenientes das entrevistas e da pesquisa documental. O
documento oferece diretrizes praticas, adaptadas ao contexto brasileiro, organizadas
de maneira clara e objetiva, a fim de viabilizar sua adogao por profissionais da area.
O conteudo integral do guia de boas praticas encontra-se no apéndice G deste

trabalho.
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5 ANALISE E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

A partir da analise dos conteudos dos dialogos das entrevistas e dos
documentos mencionados nos Quadros 8 e 9, foi possivel elaborar um guia de boas
praticas que oriente a criagcdo e o desenvolvimento de empresas spin-offs
académicas a partir da gestao e exploragcao da propriedade intelectual de titularidade
das ICTs — objetivo desta dissertagdo. Este capitulo apresenta, analisa e interpreta
os conteudos expressos pelos entrevistados e pelos documentos institucionais,
segmentado em trés eixos tematicos. Dessa forma, guiado pelos objetivos
especificos deste trabalho, foram inicialmente identificados os temas que
serviriam de base para a definigdo das categorias:

a) investigacao sobre as ICTs envolvidas com a criagdo e o desenvolvimento
de spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragdo da propriedade
intelectual de titularidade das ICTs;

b) observacdo sobre o papel das ICTs e dos pesquisadores no processo de
criacdo e desenvolvimento de spin-offs académicas a partir da gestdo e
exploragéo da propriedade intelectual de titularidade das ICTs;

c) desenvolvimento de um guia de boas praticas para a criagdo e
desenvolvimento de spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragao
da propriedade intelectual de titularidade das ICTs.

Dentro de cada eixo tematico, foram interpretadas as respectivas categorias e
subcategorias mencionando os aspectos relevantes do conteudo analisado. Apos a
fragmentacdo do conteudo para torna-lo operacionalizavel por meio da analise de
conteudo, o objetivo passa a ser compreender o ambiente regulatorio, institucional e
pratico que envolve as spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragédo da
propriedade intelectual de titularidade das ICTs. Assim, o quarto e ultimo segmento
desta secdo apresenta a sintese dos resultados em consonéncia com objetivo geral

desta pesquisa.
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5.1 INVESTIGAGCAO SOBRE AS ICTS QUE SE ENVOLVEM COM A CRIAGAO E O
DESENVOLVIMENTO DE SPIN-OFFS ACADEMICAS A PARTIR DA GESTAO E
EXPLORACAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DE TITULARIDADE DAS ICTS

Para atender ao objetivo especifico de “Investigar ICTs que se envolvem com
a criagdo e o desenvolvimento de empresas spin-offs académicas a partir da gestao
e exploracdo da propriedade intelectual de titularidade das ICTs”, os resultados
foram abordados sob o tema: “Investigacao sobre as ICTs envolvidas com a criagéo
e o desenvolvimento de spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragao da
propriedade intelectual de titularidade das ICTs”, que reune elementos comuns ao
universo das ICTs em pleno exercicio da sua terceira missdao. Devido ao fato dos
resultados das entrevistas e da analise dos documentos evidenciarem dimensodes
diferenciadas para “Regulamentacdes e Politicas”, assim como para “Governanca’,
neste tema emergiram duas categorias principais, cada uma delas acompanhada
por subcategorias (Quadro 10).
Quadro 10 - Tema “Investigacdo sobre as ICTs envolvidas com a criagdo e o desenvolvimento

de spin-offs académicas a partir da gestao e exploragao da propriedade intelectual de
titularidade das ICTs”

Matriz de categorizagao de analise de conteudo

Categoria Subcategorias Aspectos Relevantes

Reconhecimento e definicdo de spin-
offs (5.1.1.1)

Conceito de empresas spin-off
académicas e normas

MLCTI, leis referidas, conflito de
interesses, CGU

Base legal para participacao societaria
de servidores e funcionarios (5.1.1.2)

Mecanismo de apoio e suporte

institucional (5.1.1.3) Normas e atores envolvidos

Regulamentacbes e | Procedimentos e critérios para

Politicas (5.1.1)

criagdo/selecdo (5.1.1.4)

Normas, editais e critérios

Gestao de propriedade intelectual,
licenciamento e cessao (5.1.1.5)

Normas, conhecimento, pesquisa, Pl
eTT

Participacéao institucional e distribuicao
de resultados (5.1.1.6)

MLCTI e mecanismos de
remuneracao

Capacitagcédo, empreendedorismo e
cultura inovadora (5.1.1.7)

Normas, programas, clima e cultura

Governanga (5.1.2)

Estruturas de apoio e suporte (5.1.2.1)

Modelos organizacionais de NITs

Competéncias

Atores envolvidos

Programas de estimulo ao
empreendedorismo

Objetivo especifico: Investigar ICTs que se envolvem com a criagdo e o desenvolvimento de
empresas spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragdo da propriedade intelectual de

titularidade das ICTs.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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5.1.1 Regulamentagoes e politicas

A anadlise da categoria “Regulamentagbes e politicas”, centrada nas
instituicées UFMG, UFPel, UFRGS, PUCRS, Unisinos e UPF, permitiu identificar
tanto avangos quanto lacunas na efetivagdo das diretrizes e objetivos legais,
especialmente no enfrentamento dos conflitos de interesses e na operacionalizagao
dos contratos societarios, revelando os tensionamentos existentes entre a legislagao
vigente e sua aplicagdo pratica. Em continuidade, apresenta-se um quadro
comparativo detalhado, elaborado a partir dos conteudos normativos e das politicas
institucionais dessas universidades, que contempla o tratamento dispensado a
criacdo e ao desenvolvimento de spin-offs académicas em suas atuagdes como
ICTs. Esse panorama evidencia as diferengas, similaridades e tendéncias relativas
ao apoio e suporte institucional, a regulamentacédo e as estratégias para spin-offs,
atendendo ao objetivo investigativo desta dissertacdo e contribuindo para a
discussao sobre os desafios e potencialidades do ecossistema inovador universitario

brasileiro.
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Subcategoria UFMG UFPel UFRGS PUCRS UNISINOS UPF
Resolucao Resolugéo Politica de
Referéncia 05/2022, Portaria | 23/2019, Deciso 016/2019 | Inovagao 2018, Resolugao Resolugao CONSUN
. 028/2018, Resolugao ~
normativa ~ CONSUN Resolugao 07/2023 21/2023
Resolucao 20/2021, MC 017/2021
03/2018 1/2024
Define spin-offs
Define spin-offs Permite e incentiva como empresas
Reconhece P criagéo de spin-offs | Apoia criadas por
para empresas . ~ . o ,
empresas de base | . - Apoia geragao de por técnicos, explicitamente spin- | membros da
o ligadas a . . ) . .
tecnoldgica, spin-offs derivadas | discentes e offs originadas de comunidade

Reconhecimento e
definicao de spin-off

inclusive spin-offs
de pesquisadores

incubadora ou
parque, permite
participagao

de pesquisas
académicas e

docentes, exceto
aqueles que detém

pesquisas da
universidade

académica a partir
de propriedade

(servidores C propriedade dedicagao (impacto intelectual da
societaria de : N . C . ) . .
podem compor ; intelectual exclusiva; abrange | econémico/social € | universidade;
servidores S ; e ; L
quadro institucional propriedade critério de previstas atividades
o conforme ; a : ~
societario) . = intelectual relevancia) de incubagéao e
legislacéo . .
institucional ecossistema de
inovacao
Lei 10.973/2004, Lei 10.973/2004 +
artigo 15-A, Lei Lei 8.112/1990 Legislagédo Respaldo na Lei Prevé e incentiva
8.112/1990; (participagcdo como | alinhada a Lei de P Apoio institucional participagédo no
Base legal para . L ; ~ 10.973/2004 e na . L . :
ARG regime de acionista/quotista Inovagéo, ; ~ a participagao de capital social em
participagao . ; i ~ legislacao de . .
e impedimento para | permitida, ndo afastamento e docentes, técnicos | conjunto com
societaria de . . T pessoal para ; )
. geréncia/ gerencial), participacéo S e discentes em incubadora/UPF
servidores e - ~ ) : . X Lo participagao .
A administracgéo, compliance via Lei | passiva possiveis Ve spin-offs, conforme | Parque, com base
funcionarios = . societaria de . ~ ;
mas nao para 12.813/2013 conforme regime funcionari legislacdo nacional | legal congruente a
SRS ; : uncionarios g ~
participacéo (conflito de do servidor Lei de Inovagéao
societaria passiva | interesses)
Nucleo CTIT Escritério de SEDETEC/NIT Superintendéncia Nucleo de Inovagao | NIT/UPF auxilia
Mecanismos de realiza Propriedade apoia incubacéo, de Inovacéo e Tecnologica (NIT) incubagao, mentoria,
apoio e suporte capacitacao, Intelectual, gestéo do parque, Desenvolvimento executa articulacdo | suporte
institucional incubacéo, Transferéncia de aliancas (SID/TECNOPUC), | para spin-offs juridico/contabil,

assessoria em Pl

Tecnologia e

estratégicas e

Rede InovaPUCRS

[startups, define

articulagdo com
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Subcategoria UFMG UFPel UFRGS PUCRS UNISINOS UPF
e transferéncia de | Empreendedorismo | operacionalizagdo atuam como critérios e suporte ecossistema via
tecnologias. Apoia | (EPITTE/INOVA) de spin-offs gestores de prioritario para UPF Parque e
formacao de spin- | apoia no processo ambiente de areas estratégicas | incubadora UPF
offs como completo de spin- inovacao,
extensao da offs; prevé incubadoras e
politica de ambientes de programas de
inovagao da incubacao, empreendedorismo
UFMG capacitagdo e

facilitagcao de
compliance

Procedimentos e
critérios para
criagcao/selecao

Necessidade de
cumprir
procedimentos
internos de oferta
tecnoldgica,
licenciamento e
compliance.
Preferéncia para
empresas com
inventor no
quadro, mas
requer oferta
publica para
exclusividade
(Res. 03/2018)

Editais publicos,
avaliagao de
potencial de
inovagao; critérios
de adesao para
incubacéo,
regimentos internos
das incubadoras e
parques;
compliance via
analise de conflito
de interesse

Governanga por
editais e avaliacéo
de projetos com
analise de potencial
inovador e
relevancia social/
econdmica

Selegéo conforme
critérios de
criatividade,
impacto
econdmico/social,
alinhamento
estratégico,
avaliada pelas
instancias de
governancga

Avaliacéo do
alinhamento com
areas prioritarias da
instituicdo, impacto
relevante e
potencial de
aplicagao
comercial/social

Editais de
incubacéo, analise
de aderéncia ao PDI
e politica de
inovacéo, potencial
de impacto e
cooperagao;
detalhamento em
regimentos internos
da incubadora/
parque

Gestdo de
propriedade
intelectual,
licenciamento e
cessao

CTIT centraliza
gestao PI,
negocia
licenciamento,
estabelece
instrumentos de
remuneragao e
compliance legal

Normas detalhadas
(Res. 33/2018,
30/2018) para
notificagéo,
deposito,
licenciamento de PI
a spin-offs; Cessao
pode ser gratuita a
empresas do

SEDETEC/NIT
cuida da analise,
protecéo,
negociagao e
licenciamento,
inclusive cessao ao
inventor quando de
interesse
institucional

Pl gerida pelo setor
de Propriedade
Intelectual,
licenciamento
estruturado,
repasse de receitas
e incentivos aos
criadores

Gestdo NIT,
contratos
especificos para PI,
apoia cessao/
licenciamento
conforme
relevancia
estratégica e
interesse publico

NIT auxilia em
contratos de
transferéncia,
licenciamento,
repasse de receitas;
participacéo
institucional
negociada
contratualmente
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Subcategoria UFMG UFPel UFRGS PUCRS UNISINOS UPF
inventor
(incubada/pré-
incubada), ou
mediante
remuneragao
conforme extrato
de oferta
tecnoldgica
U;r":i/lcci; Zogg e UFPel pode ser P:rggsaag;nlte Previsdo para UPF prevé
participa¢ sécia minoritaria; UFRGS admite participag . P participacgao,
L minoritaria, ! e Co T societaria e apoio e Lo
Participagao define critérios em participacdo em L negociagao
TR usufruto de - : . . . usufruto, com participagao
institucional e editais/parcerias, capital social, apoio o S contratual de
e quotas, S ! distribuicao de institucional, . .
distribuicado de . ; participacédo no de infraestrutura e : receitas, apoio
investimento . . s receitas/repasses observando .
resultados ) . capital de spin-offs | politicas de retorno ) S estruturado por meio
financeiro ou L . X por royalties, lucros | prioridades .
: via incubadora ou de investimento TR da incubadora e do
aporte de ativos e acordos de institucionais . ~
) A parque ) : parque de inovagéo
intangiveis investimento
E;og;z?tr;lagode Multiplas agdes Acgbes de fomento
Incentivo a pacriag formativas, Empreendedorismo | e cursos Diversidade de
o promovidos por . - : .
o capacitagao, . transversalidade e € eixo central, com | articulados as cursos, eventos,
Capacitagao, ~ INOVA e EPITTE; . T . : ,
. cursos, agdes incentivo a criagdo | cursos e apoio Unidades mentorias e suporte
empreendedorismo ; foco em R g .
X formativas em . de cursos voltados | institucional a Académicas, continuo a cultura
e cultura inovadora . transversalidade < ~ S )
empreendedorism curricular e a inovacgao/ iniciativas cultura de inovadora/
oePI incentivo empresas inovadoras empreendedorismo | empreendedora
Lo nascentes prioritaria
institucional

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A analise das politicas institucionais referentes ao envolvimento na criagao e
desenvolvimento de spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragdo da
propriedade intelectual de titularidade das ICTs evidenciou um alinhamento
progressivo ao MLCTI. Cada ICT, todavia, configura arranjos préprios quanto a
definicdo, operacionalizagdo, apoio, suporte e modelo de governanga desses
empreendimentos, refletindo tanto as demandas regionais quanto a maturidade dos
seus ecossistemas de inovacdo. As universidades analisadas consolidaram suas
diretrizes por meio de resolugdes e portarias especificas, implementando politicas de
inovagao em estrito cumprimento ao Art. 15-A da Lei de Inovagédo e ao Art. 14 do
Decreto 9.218/2018, que a regulamentou. Destacaram-se o0s instrumentos
normativos descritos na segunda linha do Quadro 11, os quais balizaram a estrutura,
os procedimentos e as relagdes institucionais para promog¢ao da cultura inovadora e

para o apoio e suporte a spin-offs académicas.

5.1.1.1 Reconhecimento e definicao de Spin-off académica

Com base na analise do quadro anterior, verifica-se que todas as ICTs
examinadas reconhecem as spin-offs académicas como um mecanismo legitimo de
transferéncia de conhecimento, de valorizagcdo da propriedade intelectual e de
estimulo ao ecossistema de inovacdo e empreendedorismo. Ainda que a definicao
adotada varie entre as instituicdes, ha convergéncia em compreendé-las como
empresas constituidas para explorar tecnologias ou resultados de pesquisa
universitaria, seja por meio da apropriacao de propriedade intelectual, seja pelo uso
intensivo do conhecimento académico, reunindo distintas composi¢cdes societarias
(pesquisadores, alunos, egressos, equipes mistas) e até mesmo empresas formadas
apenas por alunos ou por pesquisadores sem participacao societaria formal. Nesse
contexto, a UFMG, por exemplo, adotou a definicdo proposta por Shane (2004),
segundo a qual spin-offs académicas sdo empresas voltadas especificamente a
exploracdo de propriedade intelectual derivada de atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico no ambiente universitario.

Essa interpretagdo ampliada permitiu, na pratica, admitir diferentes arranjos

societarios, incluindo equipes de pesquisadores, alunos, egressos, docentes
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atuando exclusivamente como mentores, bem como negdcios formados por atores
externos que acessaram o conhecimento institucional por intermédio de processos
de transferéncia de tecnologia (UFMG, 2018). Além disso, a UFMG reconhece
empresas de base tecnoldgica, incluindo as spin-offs de pesquisadores, permitindo
expressamente que servidores componham o quadro societario (UFGM, 2018,
2022). A UFPel adota uma abordagem que associa o conceito de spin-off ao vinculo
com incubadoras e parques tecnoldgicos e autoriza a participagdo societaria de
servidores, conforme legislacdo, notadamente afastando limitagbes quanto ao
exercicio de fungdes gerenciais por servidores publicos (UFPel, 2019, 2021, 2022,
2024).

A UFRGS apoia a geragao de spin-offs derivadas de pesquisas académicas e
do uso institucional da propriedade intelectual, com previsdo de editais e
mecanismos proprios para sele¢ao e apoio institucional (UFRGS, 2019). Na PUCRS,
ha incentivo explicito a formagao de spin-offs por técnicos, docentes e discentes,
ressalvando restricdes para pessoal em regime de dedicagdo exclusiva; o impacto
econdmico/social da spin-off € um dos critérios de relevancia para apoio institucional
(PUCRS, 2018; PUCRS, 2021). Tanto UNISINOS quanto UPF utilizam definicbes
que enfatizam a origem da spin-off na propriedade intelectual institucional e a
previsdo de atividades de incubacéao e integragcao ao ecossistema de inovacgéao local,
detalhando mecanismos de suporte desde a fase embrionaria (Unisinos, 2023; UPF,
2023).

5.1.1.2 Base legal para participagao societaria de servidores e funcionarios

Os servidores da UFMG tiveram a possibilidade de figurar como sécios de
sociedades empresarias voltadas a exploragdo de tecnologias protegidas e
desenvolvidas na instituicdo, desde que cumprissem o0s procedimentos
regulamentares, incluindo assinatura de termos de compromisso e consulta formal a
Controladoria Geral da Unidao (CGU) sobre possiveis conflitos de interesses (UFMG,
2018). A UFRGS também vivenciou dificuldades em regulamentar e operacionalizar
spin-offs académicas e em lidar com o conflito de interesses, optando muitas vezes

por avaliagdes caso a caso, 0 que nao se mostrou suficiente para fornecer
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seguranga juridica nem para os pesquisadores nem para o proprio ecossistema

inovador institucional, conforme relato de uma das entrevistas.

Profissional 11: Essa € uma caminhada realmente complexa. Todas as
instancias da universidade estdo envolvidas nesse processo, preocupando-
se principalmente em proteger a instituicdo e garantir seus direitos, o que &
absolutamente legitimo. No entanto, orientar o professor — ou qualquer
pessoa vinculada a universidade — a empreender de forma legal ndo é um
processo simples. Ainda ndo contamos com uma cartilha em linguagem
acessivel que facilite essa trajetéria e esclaregca os caminhos a serem
seguidos. Faz falta um material realmente acessivel, em linguagem nao
juridica, que mostre de forma clara como proceder nessas situagdes. Existe
sim um servigo dentro da Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico que
pode ser consultado, bem como uma assessoria juridica. No entanto, essa
assessoria ndo tem como foco apoiar o0 empreendedor, mas sim proteger os
interesses institucionais, o que frequentemente limita o tipo de orientacao
oferecida. Muitas vezes, o retorno recebido é que a contratacdo de um
advogado externo €& recomendada, j4 que nao ha um profissional
institucionalmente dedicado a apoiar o empreendedorismo interno. Além
disso, ndo existe clareza nos processos: cada caso e cada produto
apresentam caracteristicas préprias, envolvendo negociagcbes especificas
relativas aos direitos de propriedade intelectual. Por isso, o caminho do
empreendedorismo dentro da universidade ainda carece de orientagdes
objetivas e acessiveis para todos os envolvidos. [...] Cada professor, hoje,
atua quase como um garimpeiro: estamos, enquanto incubadora, buscando
desbravar esse processo para entender melhor e, assim, orientar os
pesquisadores no caminho do empreendedorismo. No entanto, esse
percurso ndo é evidente, nem rapido ou facil. Apesar disso, 0 processo ja
esta bem estabelecido. Falta, talvez, comunicarmos melhor como ele
funciona. Por isso, é fundamental investir em uma abordagem didatica e em
estratégias de marketing para tornar tudo mais claro e acessivel aos
interessados (UFRGS, 2024).

Por outro lado, nas ICTs privadas, a auséncia de politicas claras sobre
conflito de interesses em spin-offs académicas pode suscitar preocupacoes éticas e
de governanca, pois, por exemplo, na PUCRS, docentes em dedicagao exclusiva

sao impedidos de empreender.

Profissional 13: O ponto relevante € que a unica restricdo existente se
aplica a quem esta sob o regime de dedicagdo exclusiva: nesses casos, por
exemplo, como no meu, nao é permitido abrir uma startup sem deixar esse
vinculo. Ao longo dos anos, vi diversos casos em que professores optaram
por sair do regime de dedicagdo exclusiva justamente para poder
empreender. [..] Ainda assim, €& possivel encontrar exemplos de
professores que passaram por esse processo e decidiram seguir o caminho
do empreendedorismo apds deixar o regime de dedicagdo exclusiva
(PUCRS, 2024).



70

5.1.1.3 Mecanismos de apoio e suporte institucional

Os Nucleos de Inovacgéo Tecnoldgica (NITs) e escritérios correlatos assumem
papel na capacitacdo, mentoria, suporte em propriedade intelectual e
operacionalizagao das spin-offs. Sado disseminadas as praticas de apoio a
incubacéao, ofertas de mentoria, programas de capacitacdo e ag¢des de articulagéo
com ambientes de inovagdo, como incubadoras, parques tecnolégicos e
mecanismos de geracao de empreendimentos, visando apoiar o desenvolvimento e
consolidagdo das spin-offs académicas. Na UFMG, o CTIT promove acodes
formativas e gerenciais, abrangendo desde o apoio a incubagao até a assessoria em
Pl e contratos de transferéncia de tecnologia (UFMG, 2018 e 2022). UFPel dispde
do EPITTE/INOVA para articular o processo completo de spin-offs, incluindo
compliance de conflito de interesses e acompanhamento do processo de incubagao
(UFPel, 2024).

UFRGS conta com uma estrutura do SEDETEC/NIT que apoia tanto a
incubagédo quanto a operacionalizagdo dos empreendimentos inovadores, mediante
aliangas estratégicas e editais publicos (UFRGS, 2019). PUCRS e UNISINOS
estruturam o apoio por meio dos seus NITs, além de parques tecnoldgicos,
incubadoras, redes de agentes de inovacdo e mecanismos de geragcao de
empreendimentos atribuindo prioridade a areas estratégicas e a formagao
continuada dos atores envolvidos (PUCRS, 2018; Unisinos, 2023). A PUCRS criou
empresa de participagdes propria, Marcha Participagdes e Empreendimentos, para
investir em startups e spin-offs relacionadas ao Tecnopuc, viabilizando uma atuagao
direto no mercado e com politica de inovagcdo adaptavel e aberta a revisdes
continuas (PUCRS, 2018).

A UPF, em seu processo de estruturagcao, aprovou normas que favoreceram a
incubacdo e criagcdo de spin-offs académicas compostas por técnicos-
administrativos, alunos e professores, desde que a propriedade intelectual
resultasse dos trabalhos universitarios (UPF, 2023). Ainda, na UPF, o NIT opera em
articulacdo com o UPF Parque e suas incubadoras, proporcionando suporte juridico,
contabil e de gestao de negdcios as equipes gestoras de spin-offs (UPF, 2023).
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5.1.1.4 Procedimentos e critérios para criagao/selegao

Todos os arranjos institucionais adotam procedimentos transparentes para a
criacdo e selecao de spin-offs, baseados em editais publicos, analise de potencial
inovador, aderéncia ao planejamento estratégico (PDI), compliance com critérios
normativos/éticos e a politica de inovagao da instituicdo. Ressalta-se que, nas ICTs
publicas, a preferéncia pode recair sobre propostas com inventor no quadro
societario, sempre condicionada a realizacdo de oferta publica nos casos de
concessao de exclusividade, conforme exige a Resolugdo 03/2018 da UFMG e
normativas similares nas demais instituicbes (UFMG, 2018). O alinhamento do
projeto com areas consideradas prioritarias ou estratégicas e o potencial de
aplicacdo no ambiente produtivo e/ou no setor social sdo critérios universais de
avaliagdo (PUCRS, 2018; UFMG, 2018, 2022; UFPel, 2018, 2021; UFRGS, 2019;
Unisinos, 2023; UPF, 2023).

5.1.1.5 Gestao de propriedade intelectual, licenciamento e cessao

Tanto o empreendedorismo académico quanto a transferéncia de tecnologia
figuram como temas centrais nas politicas de inovagdo das ICTs analisadas,
segundo o que foi apurado na analise de conteudo das entrevistas e na avaliagao
dos documentos institucionais pertinentes. Identificou-se que o licenciamento ou
cessdo de propriedade intelectual para spin-offs € conduzido pelos NITs ou
escritorios de propriedade intelectual de cada ICT, mediante aprovagao formal e em
observancia a legislagdo em vigor. A UFMG e UFPel estabeleceram diretrizes em
suas politicas de inovacdo que viabilizaram a constituicdo e atuacdo de spin-offs
(UFMG, 2022; UFPel, 2019), incluindo normas especificas para a transferéncia de
tecnologia a empresas de pesquisador-socio e para a celebragdo de contratos com
sociedades empresarias compostas por servidores no quadro societario (UFMG,
2018; UFPel, 2024).

No ambito das resolucdes sobre transferéncia de tecnologia, verificou-se que
a UFMG manteve procedimento equivalente para spin-offs e empresas externas,

seguindo as normas do MLCTI e exigindo oferta publica para licengas exclusivas
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conforme a legislagao (Brasil, 2004). PUCRS e Unisinos mantiveram politicas que
admitiram licenciamento e cessao de propriedade intelectual, mas a precificagao das

tecnologias seguiu como um desafio pratico, cenario também observado na UFRGS.

Profissional 4: Existe, sim, a possibilidade de cessao total de qualquer
tecnologia para qualquer interessado, como prevé a nossa politica de
inovagéo e a propria legislagao. O verdadeiro desafio ndo esta na cesséo,
mas na precificagdo da tecnologia: como identificar o impacto atual e futuro
que ela pode gerar e, a partir disso, definir um valor presente para a
negociagdo. A maior dificuldade surge justamente nesse ponto —
estabelecer parametros que vinculem o prego ao contexto econdmico real.
Afinal, uma tecnologia possui um valor hoje que, em seis meses, pode ja ser
outro, em razdo de novos desenvolvimentos e atualizagbes. Por isso, a
precificagdo precisa levar em conta essa dindmica e a inevitavel variacao
temporal (UFRGS, 2024).

A Unisinos adotou procedimento de analise caso a caso para cessao de
patentes e a organizagdo de laboratérios multiusuarios, promovendo a
conscientizagdo académica e a colaboragcdo como estimulo institucional ao

empreendedorismo na formagao de equipes multidisciplinares (Unisinos, 2023).

5.1.1.6 Participagao institucional e distribuicdo de resultados

Instituicbes como a UFMG, UFPel e UFRGS ja regulamentaram a
possibilidade de participacdo minoritaria no capital social de spin-offs ou outras
empresas inovadoras, porém a efetiva aplicagdo dessas normas tem sido limitada
(UFPel, 2019; UFRGS, 2019). A UFMG implementou esse modelo em contratos de
transferéncia de tecnologia, utilizando o usufruto de quotas ou agdes societarias,
conforme exigéncias legais. Mesmo com esses avangos, UFPel e UFRGS relataram
dificuldades para viabilizar contratos de participagao societaria, principalmente pela
inseguranca juridica sobre responsabilidades civis e institucionais, além da
resisténcia do setor privado e de investidores ao envolvimento do ente publico em
sociedades empresarias, 0 que pode ser percebido como risco adicional. Isso pode

impactar o ritmo dos negdcios e gerar receio entre potenciais parceiros privados.

Profissional 12: Ainda ndo tivemos nenhum caso até agora. Geralmente,
seguimos pelo caminho dos licenciamentos, e, até o momento, tudo ocorreu
por remuneragdo direta. Mas certamente havera situagbes previstas em
contrato, porque existe amparo legal. O que acontece é que esse tipo de
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ajuste contratual, ja foi tema de discussdes que tivemos com advogados
ligados a incubadora. A minha preocupagdo maior € que, em alguns casos,
6rgaos como a Finep, que além de financiar também pode figurar como sécia
nos projetos, acabem gerando receio nas startups e spin-offs. Muitos
empreendedores ficam desconfortaveis quando percebem a presenga de um
6rgao publico na sociedade, pois isso pode atrapalhar o ritmo dos negécios.
Em vez de acelerar, pode frear o processo. E comum ouvirmos: ‘Ah, mas ai
tem a Universidade no meio, muda a Reitoria, muda a diregéo...’. Essa
instabilidade assusta investidores privados, que passam a ver 0 negocio com
desconfianga, como se houvesse risco adicional. Nao é que seja uma pratica
inadequada ou que se tenha deixado de estruturar projetos por causa disso,
mas existe um receio. Ha também a preocupacgao institucional e juridica: a
responsabilidade civil, penal e ambiental recai sobre todos os envolvidos. Se
a startup ou spin-off enfrentar um processo de consumo, ou um problema
com algum drgéo publico, todos podem ser afetados. Assim, ainda que nao
inviabilize os projetos, € melhor prever esses pontos de antemao, justamente
porque a auséncia de clareza gera essas apreensdes (UFPel, 2024).

Profissional 4: A participacdo acionaria realmente estéa prevista, e ja existem
estudos avangando nessa diregdo. No entanto, ainda encontramos
dificuldades, principalmente no que diz respeito a responsabilidade civil.
Todas as ICTs publicas passaram recentemente por auditorias da CGU e do
TCU, que apontaram justamente essa falta de clareza na legislagao. (...) O
decreto regulamentador da Lei de Inovagao até previa a publicagdo de
orientagbes mais especificas sobre essa questdo, mas isso acabou nao
evoluindo. Entdo, o que temos hoje € um cenario de interesse e de
perspectivas para criar empresas nesse modelo de participagdo acionaria,
mas sem uma consolidagdo adequada. O problema central ainda é a
responsabilidade. [...] Por exemplo: imagine uma empresa participada por
uma ICT publica — mesmo que de forma minoritaria, como a lei estabelece
— que langa um produto ou processo no mercado e isso gera algum impacto
negativo, seja ambiental ou de sustentabilidade. Quem responde por isso?
Até que ponto a ICT, mesmo sendo apenas acionista, estaria resguardada de
eventuais implicagcbes juridicas e, sobretudo, do impacto em sua imagem
institucional? (UFRGS, 2024).

Nas instituigdes privadas, como PUCRS, Unisinos e UPF, observa-se uma
abordagem mais flexivel e inovadora. A PUCRS, por exemplo, constituiu a Marcha
Participagdes e Empreendimentos para investir em startups e spin-offs vinculadas ou
nao ao Tecnopuc, permitindo atuacao direta no mercado e sustentando uma politica

de inovacgao alinhada com as demandas atuais (PUCRS, 2018).
5.1.1.7 Capacitagao, empreendedorismo e cultura inovadora
Observou-se que todas as ICTs do estudo possuem programas de

capacitacdo em empreendedorismo, propriedade intelectual, transferéncia de

tecnologia e inovagdo, muitas vezes articulados com suas unidades académicas,
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incubadoras e redes internas de inovacgao. Incentiva-se ndo apenas a formacgao de
empresas, mas o fortalecimento transversal da cultura inovadora, por meio da oferta
de cursos, eventos, mentorias e suporte permanente a iniciativas empreendedoras e
de inovacgao aberta (PUCRS, 2018; UFMG, 2022; Unisinos, 2023).

5.1.2 Governanga

Esta analise desloca o foco para a categoria “Governanga”, responsavel por
abarcar aspectos ligados as estruturas institucionais de apoio e aspectos relevantes
como modelos organizacionais dos NITs, competéncias, atores envolvidos e
programas de estimulo ao empreendedorismo voltados ao empreendedorismo
dentro das ICTs. Ainda que tal categoria seja composta por um numero mais
reduzido de tépicos em comparacado a anterior de “Regulamentacdes e Politicas”,
sua sistematizagao contribui para uma compreens&o mais direta e objetiva do papel
das ICTs na sustentagdo dos processos de criagdo e desenvolvimento de spin-offs
académicas.

Os atores envolvidos vinculados as ICTs analisadas revelaram diversos
arranjos institucionais, abrangendo modelos publicos e privados, hibridos ou mistos.
No contexto das universidades federais, destacou-se a UFMG, que, por meio da
Coordenadoria de Transferéncia e Inovagao Tecnoldgica (CTIT) e sua respectiva
fundacédo de apoio, implementou modelo de NIT misto. Esse modelo promoveu a
integracdo de servidores publicos e funcionarios contratados pelo regime CLT,
assegurou maior estabilidade a equipe técnica e impulsionou a eficacia dos
processos de inovagao, em especial nas areas de protecdo da propriedade

intelectual e gestdo da incubadora “Inova” (Dias, 2022).

Profissional 1: O modelo de NIT misto contribui significativamente para a
organizacdo e o desempenho das equipes ao possibilitar um arranjo
profissional misto, composto por servidores e celetistas. Essa estrutura
flexivel permite ampliar o numero de colaboradores e diversificar as
competéncias presentes, tornando a equipe capaz de atender diferentes
demandas institucionais. Atualmente, na CETI, cerca de 32 profissionais
integram esse arranjo, cuja atuagao € distribuida conforme a necessidade
dos projetos (UFMG, 2024).
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A integracao de estruturas administrativas, como a observada entre o
Escritorio de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e
Empreendedorismo (EPITTE), a incubadora “Conectar” e a Superintendéncia de
Inovagdo e Desenvolvimento Interinstitucional na UFPel, ou a concentragdo de
competéncias de inovagao, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia na
Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldogico (SEDETEC) e o Parque Tecnoldgico
Zenit da UFRGS, evidenciou o esforco continuo no sentido de consolidar a
governanga e aprimorar a comunicagado entre os multiplos agentes do ecossistema
universitario (Bizzotto et al., 2019; Dias, 2022). Por sua vez, as incubadoras Inova
(UFMG) e Conectar (UFPel) consolidaram sua atuagdo junto aos parques
tecnolégicos, BHTec (UFMG) e Pelotas Parque Tecnologico (UFPel), que foram
instituidos como associacbes civis sem fins lucrativos, dissociadas
administrativamente destas universidades, mas integradas a governanga do
ecossistema local. Além disso, identificou-se na UFRGS iniciativas de incubadoras
especializadas, |E-CBiot, CEIl, ITACA e Heéstia, facilitando o alinhamento das
diretrizes da politica nacional de inovacéo, dos planos setoriais e a articulagdo com o

setor produtivo (Bizzotto et al., 2019).

Profissional 9: Buscando alternativas, passamos a contar com o apoio de
parceiros para fortalecer nossa atuagao. Nossa incubadora esta localizada
fisicamente em uma sala dentro do Pelotas Parque Tecnoldgico, o que nos
permite aproveitar o contexto colaborativo do local. Muitas vezes, algum
representante de empresa presente no parque, com expertise relevante, é
convidado para auxiliar membros da incubadora, seja por meio de mentorias
coletivas ou individuais, dependendo das necessidades que surgem (UFPel,
2024).

Nos modelos verificados nas universidades privadas, PUCRS, Unisinos e
UPF, destacou-se uma governanga orientada pelo dinamismo de mercado, com
NITs e parques tecnolégicos, Tecnopuc, Tecnosinos e UPF Parque, investindo
diretamente em programas de empreendedorismo, na aceleragédo de empresas, na
captagcdo de recursos privados e no estimulo ao empreendedorismo de base
tecnoldgica. A Unisinos possui a Unitec, que tem um nivel de maturidade no Modelo

Cerne de Gestdo de Incubadoras junto a Associacdo Nacional de Entidades

Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).
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Profissional 6: Dentro da perspectiva do funil de inovagao, ampliamos sua
entrada para atrair novos empreendedores e incentivar seu ingresso no
processo de incubacdo. Nesse cenario, a manutengdo de uma incubadora
com um modelo de gestédo referéncia representa uma entrega essencial da
universidade; no caso da Unisinos, a Unitec opera com um modelo de nivel
4. Apenas nove incubadoras no pais alcangcaram essa maturidade, o que
permite oferecer praticas e processos de exceléncia em todos os seus quatro
niveis de atuagdo, apoiando empreendedores de startups e spin-offs,
microempresas de base tecnoldgica e negdcios de impacto socioambiental.
Embora recebamos empreendedores de perfis diversos, mantemos um foco
especial voltado para professores e alunos da instituicdo (Unisinos, 2024).

Esses ambientes promovem a cultura empreendedora através de programas
de ideacao, validacdo, incubacao, aceleracio, premiacdes e eventos, como Escalab
(UFMG), Criar (UFPel), Maratona de Empreendedorismo e TransformaTEC
(UFRGS), Torneio Empreendedor, Garage, Membership, Road, Orbit e Hangar
(PUCRS), Prémio Francisco Xavier Roser, Programa Professor Empreendedor,

StartupLab, HackerLab e a pré-incubacgéao (Unisinos), por fim, Conexao (UPF).

Profissional 2: O papel do NIT & fundamental e, por isso, trabalhamos de
forma integrada com o Parque Tecnolégico, sempre buscando que nossas
iniciativas sigam nessa diregdo. Destaco as trés incubadoras mais antigas,
informatica, biotecnologia e engenharia, e o recente movimento de retomada
da incubadora de engenharia de alimentos, além da incubadora multissetorial
IMC. Enxergo todos esses atores como essenciais para o ecossistema de
empreendedorismo, ja que boa parte das empresas envolve pesquisa
cientifica. Inclusive, em uma visita feita no inicio do ano, constatamos que,
entre as 10 empresas atualmente instaladas fisicamente na incubadora, 7
participaram da maratona de empreendedorismo, 0 que evidencia o impacto
positivo dos nossos programas. No que diz respeito aos programas de pos-
graduagdo, cada um possui sua propria estrutura, mas estamos nos
aproximando da Pro-Reitoria com o intuito de ampliar e agilizar o alcance
dessas ac¢bes por meio da colaboragdo, sem impor participacao obrigatéria.
Desde 2017, contamos com uma disciplina transversal oferecida por um
nucleo interdisciplinar de professores, aberta para qualquer programa e
voltada para alunos de pés-graduacgdo, trazendo também reflexbes sobre
aspectos regulatdrios (UFRGS, 2024).

5.2 OBSERVAGCAO SOBRE O PAPEL DAS ICTS E DOS PESQUISADORES NO
PROCESSO DE CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DE SPIN-OFFS
ACADEMICAS A PARTIR DA GESTAO E EXPLORAGAO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL DE TITULARIDADE DAS ICTS

Para cumprir o objetivo especifico de “Analisar o papel das ICTs e dos

pesquisadores no processo de desenvolvimento de empresas spin-offs académicas
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a partir da gestao e exploragdo da propriedade intelectual de titularidade das ICTs”,
foi designado um tema: “Observagao sobre o papel das ICTs e dos pesquisadores
no processo de criacdo e desenvolvimento de spin-offs académicas a partir da
gestao e exploracédo da propriedade intelectual de titularidade das ICTs”. Em raz&o
dos resultados das entrevistas e da analise documental indicarem fungdes distintas
para as “ICTs”, bem como para os “Pesquisadores”, neste tema emergiram duas
categorias e mais subcategorias do que no eixo tematico anterior (Quadro 12).
Contudo, considerando que as respostas das entrevistas relacionadas a categoria
ICT apresentaram elevada similaridade em relagao ao tema anterior, a analise deste
aspecto fundamentou-se predominantemente na analise de documentos relativos ao

detalhamento das regulamentacdes e das praticas aplicaveis.

Quadro 12 - Tema “Observagao sobre o papel das ICTs e dos pesquisadores no processo de
criacao e desenvolvimento de spin-offs académicas a partir da gestdo e exploracao da
propriedade intelectual de titularidade das ICTs”

Matriz de categorizagao de analise de contetudo

Categoria Subcategoria Aspectos Relevantes

Fundamentagao e principios

Reconhecimento e definicado de spin-offs

Marco normativo e conectividade legal

Estrutura organizacional de apoio

Regulamentagdes : P . .
9 ¢ Procedimentos para transferéncia de Pl e licenciamento

e Politicas (5.2.1.1)
Participacao institucional e compartilhamento dos resultados

Capacitagao, formagéo e cultura da inovagao

Critérios e procedimentos para selegao e apoio

Governanga
NITs (5.2.1.2.1)
Estruturas de
Incubadoras (5.2.1.2.2
ICTs (5.2.1) apoio e suporte ( —— )
(5.2.1.2) Parques Tecnoldgicos (5.2.1.2.3)

Mecanismos de geracdo de empreendimentos

Fundamentagéo legal e politica institucional

Formalizagdo: instrumentos juridicos

Compartilhamento | Avaliagéo previa

infraestrutura Prioridade de uso: ensino, pesquisa e extensao

(5.2.1.3) Uso secundario: interessados qualificados

Registro e conflitos de interesse

Valores e destinagao

Estimulo ao Capacitagéo

empreendedorismo | |ncubacdo/Pré-Incubacéo/Pés-Incubacio
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Quadro 12 - Tema “Observacgao sobre o papel das ICTs e dos pesquisadores no processo de
criacao e desenvolvimento de spin-offs académicas a partir da gestdo e exploracao da
propriedade intelectual de titularidade das ICTs”

Matriz de categorizagao de analise de conteudo

Categoria Subcategoria Aspectos Relevantes
(5.2.1.4) Mentoria e Articulagdo em Ecossistemas
ICTs (5.2.1) Participacao Institucional e Societaria
Programas
Disposicao/ Oportunidades externas e de mercado
motivagédo para Busca por conhecimentos em gestdo e empreendedorismo
empreender Vontade de transformar pesquisa em produto e em impacto
(5.2.2.1) social e econbmico

Pesquisadores
(5.2.2)

Observancia das
regulamentagoes
(5.2.2.2)

Seguir as diretrizes e procedimentos estabelecidos pela ICT

Solicitar autorizagdes permitidas

Gestao de conflito
de interesses

Declarar potenciais conflitos

Seguir orientagbes para mitigagao

(5.2.2.3) Opgao de saida

Desenvolvimento Estruturacdo do modelo de negdcio
do negdcio ; i i
(5.2.2.4) Busca por parceiros e investidores

Continuidade da
pesquisa (5.2.2.5)

Manutengao das atividades académicas

Desenvolvimento de novas tecnologias em parceria entre spin-
offe ICT

Prestagao de
contas (5.2.2.6)

Relatorio sobre o desenvolvimento da empresa

Pagamento de royalties ou outras formas de remunerag¢édo a ICT

Objetivo especifico: Analisar o papel das ICTs e dos pesquisadores no processo de criagao e de
desenvolvimento de empresas spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragao da propriedade
intelectual de titularidade das ICTs.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

5.2.1 ICTs

A analise dos documentos institucionais revelou que as spin-offs académicas

dependem diretamente do ambiente regulatorio e institucional construido pelas ICTs.

Dessa forma, para compreender o impacto dessas instituicbes no processo, é

fundamental examinar detalhadamente as regulamentacdes e politicas que orientam

a gestao e a exploracdo da propriedade intelectual no contexto das universidades

pesquisadas.
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5.2.1.1 Regulamentagdes e politicas

Os resultados da analise dos documentos institucionais demonstraram que as
principais diretrizes para viabilizar spin-offs académicas a partir da propriedade
intelectual de titularidade das ICTs brasileiras incluem marcos normativos claros. A
formulacdo de politicas institucionais para a viabilizagdo de spin-offs académicas
fundamenta-se, em primeiro lugar, na Lei n°® 10.973/2004 (Lei de Inovagao) e suas
alteracdes (Lei n® 13.243/2016, Decreto n° 9.283/2018), que oferecem a base legal
para tais iniciativas. Adicionalmente, tais politicas s&o orientadas por principios
como a valorizacdo da pesquisa, do conhecimento e da propriedade intelectual
produzidos pelas universidades, reconhecendo esses elementos como bens
publicos e vetores essenciais do desenvolvimento econdmico e social. Por fim, esta
presente também o entendimento de que as spin-offs académicas representam
instrumentos legitimos para a transferéncia de conhecimento, para a valorizagado da
propriedade intelectual, para a criagdo de ambientes de inovacao e para o fomento
ao empreendedorismo académico.

No que tange a estrutura dessas diretrizes, os resultados revelaram
percepgdes sobre as regulamentacbes e politicas analisadas, divididas em oito
dimensoes principais:

Na primeira dimensdo, “Reconhecimento e definicdo de spin-offs”, foi
destacada a necessidade do estabelecimento de uma definicdo clara de spin-off
académica nos regulamentos internos: empresas constituidas para explorar
resultados de pesquisa, propriedade intelectual ou conhecimento provenientes das
ICTs, permitindo participacado societaria a professores, servidores, alunos, ex-alunos
e outros técnicos administrativos, dentro dos limites da legislacdo, alinhando-se ao
conceito de Shane (2004).

Na segunda dimensdo, denominada “Marco normativo e conectividade
legal”’, percebeu-se a importancia de garantir o alinhamento dos regulamentos
internos a Lei de Inovagao (Brasil, 2004), a Lei n°® 8.112/1990 (regulamentagéo de
servidores publicos), a Lei n° 12.813/2013 (conflito de interesses), bem como as
normas nacionais sobre PIl. Evidenciou-se a previsdo, em resolugcdo propria, da

possibilidade de participacdo societaria de membros da comunidade académica,
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ressalvadas fungbes gerenciais ou administrativas segundo o regime juridico e as
regras de conflito de interesses. Foram também observadas agbes de compliance
para analise e mitigagcdo de conflito de interesses entre ICT e spin-off, incluindo
consultas a CGU e adeséo a sistemas como o SeCl, quando pertinente.

Na terceira dimensao, “Estrutura organizacional de apoio”, atribuiu-se ao
NIT a responsabilidade pela articulagdo, capacitagao, assessoria em PI, gestado de
ativos intangiveis, prospecc¢éo e apoio ao desenvolvimento de spin-offs, integrando-o
com incubadoras, parques tecnoldgicos e setores de empreendedorismo. Essa
integracdo envolve a governanga em ambientes inovadores, avaliagdo e suporte a
formacao e amadurecimento de spin-offs, inclusive mediante regras especificas para
selecao, incubacgao, aceleracéo, pos-incubacgao e residéncia.

A quarta dimensdo, “Procedimentos para transferéncia de Pl e
licenciamento”, determinou instrumentos juridicos claros (oferta tecnoldgica,
extratos publicos, cessao, licenciamento e contratos de parceria) para transferéncia
ou licenciamento de Pl as spin-offs, assegurando isonomia, transparéncia e
preferéncias definidas, como prioridade para empresas de inventor ou pesquisador.
Destacou-se o0 uso de editais publicos e procedimentos de analise para transferéncia
de tecnologia, priorizando oferta publica conforme previsto na Lei de Inovagao.
Foram identificados casos em que ha condi¢cdes de cessao gratuita ou onerosa da
Pl, detalhamento sobre coparticipacdo, divisdo de receitas, incentivos e retorno
institucional.

A quinta dimenséao, “Participagao institucional e compartilhamento dos
resultados”, constatou que a politica institucional de inovagcdo autoriza a
participagdo minoritaria da ICT no capital social das spin-offs (por investimento ou
aporte de ativos imateriais), mediante prévia analise de conveniéncia, plano de
negocios e avaliagao do potencial de impacto para a instituicdo. Ficou evidenciada a
necessidade de regular expressamente a divisdo dos ganhos econémicos derivados
da exploragdo da Pl transferida (percentuais para ICTs, inventores, unidades
académicas e fundos de inovagao). Ademais, recomendou-se mecanismos de
acompanhamento das spin-offs, incluindo relatérios periddicos, indicadores de
desempenho, fluxo de royalties e participagao institucional ativa via parcerias.

Na sexta dimensado, “Capacitacao, formagao e cultura da inovagao’,
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ressaltou-se a importancia da promog¢ao de acgbes de capacitacdo transversal e
multidisciplinar em PI, gestdo de inovagao, empreendedorismo e transferéncia de
tecnologia, para toda a comunidade académica, além do incentivo a cursos, eventos,
mentorias, concursos e programas de formagdo que estimulem o espirito
empreendedor, a cultura de protecdo do conhecimento e a transferéncia de
resultados a sociedade.

A sétima dimensdo, “Critérios e procedimentos para selegciao e
incubagao”, incluiu a pratica de publicar editais de sele¢cao publica com critérios
objetivos (abrangéncia da inovagdo, potencial de impacto, viabilidade
mercadoldgica, aderéncia ao PDI, perfil dos integrantes e relevancia social),
detalhando fluxos internos para avaliagdo, apoio, incubagdo e graduagéo de spin-
offs, incluindo contrapartidas, compliance, aderéncia institucional e mecanismos de
governanga compartilhada.

Por fim, a oitava dimensao, “Governanc¢a”, previu a constituicdo de comités
institucionais ou cameras técnicas para deliberacdo sobre conflitos, concessao de
direitos, analise de projetos estratégicos e avaliagdo de desempenho das spin-offs.
Foram enfatizadas a transparéncia e a publicidade de editais, extratos de oferta
tecnolégica e minutas contratuais, em conformidade com o interesse publico, o
direito de acesso a informacdo e as exigéncias de controle pelos 6rgaos

competentes.

5.2.1.2 Estruturas de apoio e suporte

As competéncias a seguir detalhadas refletem e aprofundam o previsto nos
normativos internos das ICTs pesquisadas, sendo operacionalizadas por meio de
politicas institucionais de inovagao, normativas de PI, regimentos de incubadoras e
regulamentos dos parques tecnologicos, compondo um ecossistema de estimulo as

spin-offs académicas no ambiente universitario.
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5.2.1.2.1 Nucleos de Inovagéo Tecnologica (NITs)

a) gestao da propriedade intelectual: recebem, analisam, protegem e
gerenciam os ativos resultantes das pesquisas institucionais, assegurando
avaliacao de relevancia, protecao juridica e conformidade legal (UFMG,
2022; UFPel, 2019).

b) negociagdo e gestido de transferéncia de tecnologia: negociam,
elaboram e fiscalizam contratos de transferéncia e licenciamento de
tecnologia, com instrumentos especificos para spin-offs académicas
ligadas a instituicdo (UFMG, 2022; UFPel, 2019);

c) apoio a criagao de spin-offs: capacitam inventores em temas de
empreendedorismo e prestam apoio técnico a constituicdo juridica de spin-
offs, incluindo analise de conflito de interesses (UFMG, 2022; UFPel,
2019);

d) avaliagao e selegao para licenciamento ou cessao: analisam propostas
de cessdo ou licenciamento de PI, priorizando empresas com inventores da
ICT e conduzindo oferta publica em contratos exclusivos, conforme a
legislagao (UFMG, 2022; UFPel, 2018);

e) acompanhamento e relatérios: mantém registros dos contratos ativos,
distribuem royalties conforme normas internas, promovem transparéncia e
acompanham os resultados da transferéncia de tecnologia (UFMG, 2022;
UFPel, 2018);

f) promogdo de cultura inovadora: juntamente com outras instancias,
executam programas de formacdo em PIl, empreendedorismo e
transferéncia tecnoldgica, fortalecendo o ambiente de inovagao institucional
(UFMG, 2022; UFPel, 2024).

5.2.1.2.2 Incubadoras
a) selecdao e pré-aceleragao de projetos: conduzem editais e processos

seletivos especificos para spin-offs, priorizando critérios de inovacao e

aderéncia institucional (UFPel, 2021);
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b) acolhimento e desenvolvimento: oferecem infraestrutura, apoio
administrativo, mentoria, capacitagao e networking, visando a consolidagao
do modelo de negdcio das spin-offs (UFPel, 2021);

c) apoio a formalizagao e regularizagao: orientam a formalizagdo societaria
e compliance das spin-offs, facilitando articulagdo com NITs para questdes
de propriedade intelectual (UFPel, 2021; UFPel, 2024).

d) intermediagdo com a ICT: mediam as demandas entre spin-offs e 6rgaos
institucionais, agilizando processos relacionados a licenciamento,
financiamento e participagao institucional (UFPel, 2021);

e) fomento a cultura empreendedora: propiciam capacitagdes, consultorias
e eventos voltados ao empreendedorismo académico, envolvendo diversos

atores do ecossistema (UFPel, 2021).

5.2.1.2.3 Parques Tecnologicos

a) ambiente de inovagao coordenado: disponibilizam infraestrutura,
laboratorios e demais recursos para desenvolvimento de spin-offs
académicas tecnolégicas (UFPel, 2021);

b) conexdao com ecossistema regional e internacional: Viabilizam redes de
colaboracao e oportunidades de internacionalizacéo, parcerias e acesso a
capital (UFPel, 2021);

c) promoc¢ao de ambientes promotores da inovagao: implantam ambientes
dinamicos, coworkings, hubs e outros mecanismos de troca para spin-offs
(UFPel, 2021).

d) governanga de ingresso e propriedade intelectual: executam editais de
selecdo, acordos de cooperagdo e gestdo de propriedade intelectual
conforme critérios institucionais (UFPel, 2021; UFRGS, 2019);

e) suporte a consolidacao e crescimento: estimulam agdes de
escalonamento, internacionalizacdo e atuagcdo em rede, com foco em
sustentabilidade e impacto socioecondmico (UFPel, 2021; UFRGS, 2019).
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5.2.1.3 Compartilhamento infraestrutura

O uso formalizado por meio de contrato, convénio ou termo juridico
especifico, detalhando as responsabilidades das partes, obrigacdes trabalhistas e
securitarias, destinagdo dos recursos e clausulas de confidencialidade ou sigilo
(UFMG, 2022; UFPel, 2019, 2022). As unidades académicas ou departamentos sao
responsaveis por avaliar previamente o impacto desse uso na rotina dos laboratorios
ou estruturas, assegurando prioridade as atividades regulares de ensino, pesquisa
e extensao (UFMG, 2018, 2022; UFPel, 2022). As normas determinaram que o uso
externo nao pode prejudicar as atividades-fim da ICT, e os critérios de acesso
devem garantir isonomia e alinhamento com as prioridades institucionais, inclusive
assegurando igualdade de oportunidades aos interessados qualificados (UFMG,
2022; UFPel, 2019, 2022; Unisinos, 2023).

Também, recomendou-se os registros dos procedimentos laboratoriais e
das atividades, o que assegura a rastreabilidade e facilita auditorias ou consultas
internas  (UFMG, 2018; UFPel, 2022). Identificou-se a proibicao de uso
privilegiado, e casos de eventuais conflitos de interesses sdo resolvidos
conforme as normas de cada ICT, com mecanismos estabelecidos de compliance
para mitigacao de riscos (PUCRS, 2004 e 2006; UFPel, 2024). Na UFMG, por
exemplo, o pesquisador ndo pbde utilizar o seu laboratério enquanto académico

para as atividades da empresa.

Profissional 1: Um caso interessante é o deste spin-off, pois, diferentemente
da maioria, ele ndo foi constituido por um professor, mas sim por alunos.
Esses discentes, embora membros de uma mesma familia académica,
participavam do grupo de pesquisa do laboratério de origem, entéo existe
toda uma trajetoria vinculada a esse ambiente. Apesar disso, a norma em
questdo costuma ser direcionada principalmente aos professores, os
servidores, porque € necessario delimitar essa parte para evitar conflito de
interesses. E sobre isso que se trata a regulamentagdo. Hoje, ja existe um
procedimento especifico e algumas diretrizes, mas ainda h& espacgo para
aprimorar as normas nesse sentido, especialmente no que diz respeito a
gestéo de conflito de interesses (UFMG, 2024).

Verificou-se que os valores arrecadados com o uso compartiihado sao
distribuidos de acordo com regras internas, frequentemente direcionados a fundos

de apoio a infraestrutura, as unidades responsaveis e aos laboratoérios acolhedores,
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permitindo flexibilidade em sua destinagdo mediante deliberagao colegiada (UFMG,
2018; UFPel, 2019, 2022).

Na UFMG por exemplo, o compartilhamento ocorreu mediante remuneragao e
por prazo determinado, com decisdo fundamentada da unidade responsavel. O
mesmo padrao se repetiu na UFPel, que estipulou rotinas detalhadas para
submissdo e analise dos pedidos, destacando clausulas obrigatorias e a previsao
formal de mecanismos de remuneracdo, bolsas e prestagcdo de contas. O uso
compartilhado da infraestrutura em ICTs foi identificado como recurso-chave para a
conscientizagdo académica e a colaboracdo como estimulo institucional ao
empreendedorismo na formacado de equipes multidisciplinares (Unisinos, 2023),
inclusive para spin-offs académicas. Tornou-se indispensavel a observancia das
regras institucionais e legais, a fim de garantir legalidade, seguranga juridica e

maximizacgao do interesse publico.
5.2.1.4 Estimulo ao empreendedorismo

A UFMG, UFPel, UFRGS, PUCRS, Unisinos e UPF, apresentaram politicas
institucionais voltadas ao estimulo ao empreendedorismo académico,
reconhecendo sua importancia no processo de transferéncia de tecnologia e
valorizacdo da propriedade intelectual. Todas integraram acgdes, diretrizes e
mecanismos especificos para fomentar uma cultura empreendedora, apoiar a
criacdo de spin-offs e startups e promover o ecossistema de inovacao interna e
externamente as suas comunidades académicas.
Como praticas de estimulo ao empreendedorismo nessas ICTs, destacou-se:
a) capacitagao: cursos, workshops, eventos, mentorias e bootcamps sobre
empreendedorismo, inovacao, Pl e transferéncia de tecnologia, muitas
vezes integrados curricularmente ou abertos também ao publico externo
(PUCRS, 2018; UFMG, 2022; Unisinos, 2023; UPF, 2023);

b) validagao, incubagao, aceleragao: editais e programas continuos para
selecionar, apoiar, graduar projetos e acelerar novos negocios, spin-offs e
startups, geralmente com avaliagdo de mérito inovador, impacto

econdmico/social, aderéncia a estratégia institucional e compliance legal



c) mentoria e articulagio em ecossistemas:

(PUCRS, 2018; UFPel, 2021; UPF, 2023);
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acesso a mentores,

especialistas e redes, integracdo com aceleradoras e hubs regionais,

articulacdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao e a aproximagao

com ambientes produtivos locais, regionais e nacionais (PUCRS, 2018;
Unisinos, 2023);

d) participagao institucional e societaria: estimulo e apoio, inclusive com

possibilidade de participacéo institucional minoritaria no capital social de

spin-offs, ou usufruto de quotas ou agdes, desde que respeitados os limites

constitucionais e legais, especialmente para participagcdo de servidores
publicos na composi¢ao das spin-offs (UFPel, 2019; UFMG, 2022);

€) programas:

cada

empreendedorismo e a formagao de startups e spin-offs.

instituicdo mantém programas de estimulo ao

Estes incluem desde maratonas, torneios, programas de incubacado e

hackathons até prémios institucionais, conforme sintese dos mecanismos de

estimulo ao empreendedorismo apresentada no Quadro 13.

Quadro 13 - Sintese dos Mecanismos de Estimulo ao Empreendedorismo

Ambiente Participacao
Estrutura e Programas de Acoes de L Societaria
ICT . o Institucional .
Governanga Estimulo Capacitagao . servidores/
de spin-offs funcionari
uncionarios
Permitida
UFMG CTIT Escalab Sim Sim (restricdes
legais)
Permitida
INOVA, . . . o
UFPel EPITTE, CIT Criar Sim Sim (rest_rlgoes
legais)
Maratona de Permitida
UFRGS SEDETEC/NIT’ empreendedorismoe o | Sim Sim (restricdes
Parque Zenit :
TransformaTEC legais)
SID/Tecnopuc, | Torneio Empreendedor, Permitida
PUCRS Rede Garage, Membership, Sim Sim (restrigbes
InovaPUCRS Road, Orbit e o Hangar DE)
Prémio Francisco
Xavier Roser, Programa
NIT, Professor
Unisinos | Tecnosinos, Sim Sim Permitida
Unitec Empreendedor,
StartupLab, HackerLab
€ a pré-incubagao
NIT, UPF
UPF Parque, Conexao Sim Sim Permitida
incubadora

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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5.2.2 Pesquisadores

Como foi apresentado no inicio da sec¢ao 5.2, optou-se por dividir a analise do
tema “Observacdo sobre o papel das ICTs e dos pesquisadores no processo de
criacao e desenvolvimento de spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragao
da propriedade intelectual de titularidade das ICTs” em duas categorias, alinhando-
se a origem dos dados: o item 5.2.1 fundamentou-se fortemente nas normativas e
documentos institucionais das ICTs analisadas para trazer resultados
complementares e nao repetitivos ao item 5.1.1, enquanto o item 5.2.2 tem como
base os resultados das entrevistas realizadas com os pesquisadores envolvidos no
processo de criacdo de spin-offs académicas. Essa distingdo metodologica é
explicada logo na abertura da secéo 5.2, de modo a explicitar o percurso analitico e
a origem das informacgdes trabalhadas em cada tépico para o leitor.

A seguir a analise desloca o foco para a categoria “Pesquisadores”, que
reune os principais aspectos e subcategorias relacionadas ao envolvimento desses
nos processos de criagdo e desenvolvimento de spin-offs académicas. A
sistematizacdo dessa categoria favorece a compreensdo do papel dos
pesquisadores, destacando as subcategorias como a disposicdo e motivagdo para
empreender, observancia das regulamentacdes, gestdo de conflito de interesses,

desenvolvimento do negdcio, continuidade da pesquisa e prestagao de contas.

5.2.2.1 Disposicao/ motivagao para empreender

A analise da disposi¢cao para empreender entre pesquisadores revela padrdes
e variagdes influenciados por fatores internos e externos. Trés principais propésitos
para a criacao de spin-offs académicas foram identificados: oportunidades externas
e de mercado, busca por conhecimentos em gestao e empreendedorismo e vontade
de transformar pesquisa em produto e impacto socioeconémico. Os pesquisadores
estimulados por oportunidades externas e de mercado foram motivados, por
exemplo, pelo edital da FAPERGS chamado Doutor-Empreendedor e por
identificarem uma lacuna no mercado de produtos nacionais. Os pesquisadores

estimulados pela busca por conhecimentos em gestdo e empreendedorismo
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manifestaram interesse prévio em empreendedorismo e propensao para empreender
relacionados a cultura familiar e ao desinteresse em seguir carreira académica
ministrando aulas. Os pesquisadores incentivados pelo interesse em
desenvolvimento de produtos e pela vontade de transformar pesquisa em impacto
social e econbmico, expressaram o desejo de criar algo tangivel que impactasse a
sociedade, além das publicagbes académicas, e demonstraram afinidade com a
pesquisa aplicada e desenvolvimento de produtos.

A analise indica que a transigdo do ambiente académico para o empresarial
apresenta desafios comuns. A manutencédo de vinculos académicos para aqueles
pesquisadores que mantém seus cargos. Os desafios operacionais enfrentados pela
dificuldade na validacdo de mercado e vendas. A adaptacdo de mentalidade, uma
vez que 0s pesquisadores reconhecem a necessidade de maior agilidade e
prospecgcao ativa de clientes. A complementacdo de habilidades relacionadas a
percepcao generalizada dos pesquisadores sobre a necessidade de desenvolver
competéncias em gestdo e empreendedorismo.

Os pesquisadores demonstraram iniciativa na busca por conhecimentos
complementares através da participagdo em programas internos disponibilizados
pelas ICTs e envolvimento em programas externos oferecidos por instituicbes de
apoio como Catalisa, do SEBRAE com apoio da Wylinka, InovATIVA promovido pelo
SEBRAE em conjunto com MCTI e executado pela Fundagédo CERTI e Centelha
realizado pelo MCTI e pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). Além da
busca por mentorias e orientagdo de profissionais estabelecidos no mercado, bem
como a participagdo em eventos internacionais para expandir conhecimentos e
conexodes.

Os pesquisadores evidenciaram ter consciéncia do potencial impacto de suas
pesquisas e um interesse em criar uma ponte entre o conhecimento académico e as
necessidades do mercado. Eles percebem a aplicagdo pratica de conceitos
cientificos em problemas empresariais reais. Também expressaram satisfacdo em
ver produtos desenvolvidos na universidade chegando ao mercado.

A analise revelou desafios comuns enfrentados pelos pesquisadores-
empreendedores relacionados a necessidade de aprendizagem sobre aspectos de

gestao e estruturagdo de negdcios, reconhecimento da importancia de desenvolver
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habilidades além da técnica, como inteligéncia emocional e comunicagao,

competéncias comerciais e de negocios.

5.2.2.2 Observancia das regulamentacdes

A analise apresenta um cenario complexo e em desenvolvimento nas
Instituicbes Cientificas e Tecnolégicas (ICTs) quanto a observancia de
regulamentagdes para spin-offs académicas. Os pesquisadores entrevistados
demonstraram consciéncia da importancia de seguir processos estabelecidos por
suas respectivas instituicbes durante a criagdo e o desenvolvimento de suas
empresas spin-offs académicas e solicitar autorizagées permitidas. Na UFRGS, os
pesquisadores destacaram a importancia da incubagao e do auxilio fornecido pela
universidade, através da incubadora e do setor de transferéncia de tecnologia da
SEDETEC.

A parceria foi formalizada por meio de um instrumento chamado Interagéo
Académico-Privada (IAP). Os entrevistados relatam que o processo de formalizagéo
dessa parceria foi burocratico, levando cerca de 8 meses para ser concluido. Em
relacdo a propriedade intelectual, os pesquisadores afirmaram que a empresa
seguiu os procedimentos estabelecidos pela UFRGS para depdsito de patentes em
conjunto, trabalhando com o setor de transferéncia de tecnologia para alinhar o
patenteamento, garantindo a titularidade compartilhada entre a empresa e a
UFRGS. Os desafios legais e burocraticos foram evidenciados pelos pesquisadores,
que enfrentaram dificuldades para conciliar a posicao de professor universitario com
o empreendedorismo. Foi mencionado que, embora exista um arcabougo legal
amparado pelo MLCTI e pela CGU, o processo institucional envolvendo conflito de
interesses ainda é nebuloso e complicado.

Na UFPel, os pesquisadores relataram que inicialmente n&o havia
procedimentos estabelecidos para o licenciamento de tecnologias e criacéo de spin-
offs. Foi necessario um processo de aprendizado conjunto entre pesquisador e
universidade para estabelecer os procedimentos adequados. O processo de
protecao da propriedade intelectual e licenciamento da tecnologia desenvolvida na

UFPel para comercializacdo pela spin-off levou cerca de um ano e meio para ser
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concluido.

Na UPF, os pesquisadores relataram que a instituicdo ainda esta em
processo de construcdo e definicbes das relagdes entre empresa,
pesquisador/professor/socio e a universidade. Os entrevistados mencionaram que
estdo “abrindo caminhos” nesse sentido, indicando que a ICT esta trabalhando para
estabelecer procedimentos e fluxos. As interagdes com a ICT foram formalizadas
através de contratos via UPF Parque, e os processos institucionais relacionados a
protecdo e ao licenciamento da propriedade intelectual foram descritos como
consolidados.

Desse modo, os resultados indicam que as ICTs estdo em diferentes estagios
de desenvolvimento de suas regulamentagcbes e procedimentos para a criagéo e
desenvolvimento de spin-offs académicas. Os pesquisadores demonstraram
esforgos para seguir as diretrizes estabelecidas, mas também enfrentaram desafios
burocraticos e legais no processo. A formalizacdo de parcerias, o uso compartilhado
de infraestrutura e a gestdo da propriedade intelectual foram temas recorrentes nas

experiéncias relatadas pelos entrevistados.

5.2.2.3 Gestao de conflito de interesses

A analise dos resultados relacionados ao tema gestdo de conflito de
interesses revela um cenario em desenvolvimento nas ICTs. Os pesquisadores
demonstram diferentes experiéncias e abordagens relacionadas a gestao de conflito
de interesses entre suas atividades académicas e empresariais. Os pesquisadores
da UFRGS nado abordaram diretamente a questdo da gestdo de conflito de
interesses. No entanto, alguns pontos mencionados tangenciaram o tema, como a
separagao das atividades de uma pesquisadora com dedicagdo exclusiva a
universidade, que atua principalmente como mentora na empresa, sugerindo uma
segregacao de papéis para evitar conflitos com obrigagbes académicas. Um dos
pesquisadores da UFRGS também relatou obstaculos relacionados a necessidade
de consulta formal a universidade sobre conflito de interesses, pois a empresa ja
estava constituida. Percebeu dificuldades em conciliar adequadamente as duas

atividades a medida que a empresa crescia. Diante dos impasses, optou por pedir
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exoneragao da universidade para se dedicar a empresa, considerando que as
regulamentacdes existentes nado permitiam uma conciliagdo adequada entre a
carreira académica e de empreendedor.

Os pesquisadores da UFPel ndo mencionaram sobre gestdo de conflito de
interesses, possivelmente devido ao fato de serem discentes e nao terem
envolvimento com questdes relacionadas a declaragao ou mitigacao de conflitos. Os
pesquisadores da UPF indicaram estar cientes da importédncia de gerenciar
adequadamente os conflitos de interesses. Esses mencionaram a existéncia de uma
politica institucional clara sobre o tema na universidade. Eles afirmaram priorizar os
interesses da instituicdo em relagao aos interesses empresariais.

Embora ndo tenham detalhado orientagbes especificas para mitigacédo de
conflito de interesses, a postura dos pesquisadores evidenciou preocupacdo em
seguir as diretrizes institucionais e manter a transparéncia nas atividades

académicas e empresariais.

5.2.2.4 Desenvolvimento do negdcio

A analise dos resultados relacionados aos estagios de maturidade das spin-
offs académicas estudadas em sua jornada de desenvolvimento de negdcios,
observou niveis distintos, bem como diferentes desafios enfrentados por cada uma
delas. Os pesquisadores da UFRGS apresentaram spin-offs em estagio de operagéo
(early stage) e expansao (expansion stage). Os pesquisadores da UFPel
demonstraram spin-off estar em estagio de tragao (growth stage). Por sua vez, os
pesquisadores da UPF evidenciaram spin-off em estagio de validacéo (seed)
(Sebrae, 2023). A spin-off da UFRGS em estagio de operagédo possui laboratério
proprio e infraestrutura para desenvolvimento e producdo de produto em escala
piloto. Ela desenvolveu um sistema de nanocarreadores 100% natural, considerado
seu diferencial competitivo. Também, expandiu seu portfélio de produtos,
trabalhando com diferentes tipos de residuos. Ela enfrenta desafios relacionados a
dificuldade na prospecgao ativa de clientes e necessidade de um sécio com perfil
comercial.

A spin-off da UFRGS em fase de escala demonstrou resultados relacionados
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ao crescimento da equipe, com previsdo de expanséo para o proximo ano. Ela esta
focada em solugdes para a industria com especializagao em trés areas: siderurgia,
mineracdo e petroquimica. Os pesquisadores destacaram a importancia de ter
segurancga financeira para empreender e a empresa manter uma reserva financeira
para operar.

Os pesquisadores da UFPel fundaram sua spin-off modelo B2B em 2029. Ela
esta em fase de tracdo a medida que desenvolve produtos com produgao propria e
distribuicdo terceirizada. Suas estratégias de desenvolvimento incluem a expansao
gradual, comegando pelo Rio Grande do Sul e Parana até atingir distribuicdo
nacional, estabelecimento de parcerias de producgéo e de distribuicdo e a utilizagao
de recursos de subvengao econdmica para financiamento. Os investidores adotaram
uma abordagem de crescimento sem buscar investimento privado.

Os pesquisadores da UPF criaram sua spin-off em novembro de 2022. Ela
encontra-se em fase de validagao, caracterizada pelo produto estar em estagio de
prototipo, a empresa estar realizando pesquisa e desenvolvimento para valida-lo no
mercado e haver desafios na transformacdo do conhecimento académico em
negocio. A estrutura de vendas e as demais fungdes dentro da empresa ndo foram
estabelecidas e definidas. Ha necessidade de investimentos para consolidar a
estrutura de producdo. Para superar esses desafios, os pesquisadores estao
buscando um investidor anjo para aporte de capital e possivel gerenciamento do
negécio, bem como aguardando o resultado do edital da FAPERGS chamado

Tecnova lll para possivel financiamento.

5.2.2.5 Continuidade da pesquisa

Os pesquisadores demonstraram uma tendéncia a manter suas atividades
académicas enquanto desenvolvem suas spin-offs. Eles relataram que trabalham em
programas de pés-graduagao e orientam alunos de mestrado e doutorado, indicando
um compromisso continuo com a pesquisa académica. A estrutura de producao das
spin-offs ainda esta vinculada as instituicbes de origem, permitindo uma sinergia
entre a pesquisa académica e o desenvolvimento de produtos e processos.

Esta conexao possibilita o aproveitamento do conhecimento acumulado ao
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longo dos anos de pesquisa. Os pesquisadores mencionaram planos para futura
protecado de propriedade intelectual, sugerindo que novas tecnologias estdao sendo
desenvolvidas em colaboragdo entre as universidades e as spin-offs. Alguns
pesquisadores optaram por manter suas atividades académicas, enquanto outros
fizeram a transicdo para se dedicar integralmente as empresas. No entanto, mesmo
aqueles que se dedicam exclusivamente as spin-offs mantém fungdes de
pesquisadores dentro das empresas. As spin-offs continuam desenvolvendo novos
produtos e expandindo seus portfélios, trabalhando com diferentes materiais e
tecnologias.

As empresas mantém parcerias com as universidades através de
instrumentos como o IAP (Interagdo Académico-Privada) para desenvolver
atividades em conjunto. Além disso, foram relatados casos de desenvolvimento de
patentes em parceria com as instituigdes académicas, indicando uma colaboragao
continua em pesquisa e desenvolvimento. Alguns pesquisadores conseguiram
manter vinculo com a universidade mesmo apos deixar cargos de professores,
iniciando pos-doutorados ou ministrando aulas como professores convidados.
Embora nem todos tenham falado explicitamente sobre o desenvolvimento de novas
tecnologias em parceria com as spin-offs, mencionaram que as empresas mantém
um forte componente de aprendizado e inovagao.

Os pesquisadores também relataram que mantém projetos de pesquisa em
parceria com as universidades, especialmente com ex-orientadores. Eles continuam
envolvidos na formacao de recursos humanos e no auxilio em projetos de mestrado
e doutorado. Além disso, algumas spin-offs utilizam a infraestrutura das
universidades para desenvolvimento de produtos através de contratos de
compartilhamento de laboratdrios.

Apesar, de nem todos terem manifestado expressamente o desenvolvimento
de novas tecnologias, ficou implicito que as spin-offs continuam trabalhando em
novos produtos em parceria com as universidades, mantendo assim uma conexao

entre as atividades académicas e empresariais.
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5.2.2.6 Prestacao de contas

Os pesquisadores relatam diferentes experiéncias em relagcéo a continuidade
da pesquisa e a relagdo entre as spin-offs e as instituicbes de origem. Eles
observam que existem estruturas formais para gerenciar essa relagao, incluindo
mecanismos de prestacdo de contas e potencial remuneragdo as instituigdes. No
caso da spin-off da UFRGS, os pesquisadores descrevem um processo de
prestacdo de contas a incubadora. Eles mencionam a necessidade de enviar um
demonstrativo das receitas para calculo do valor devido. Inicialmente, houve uma
confusdo sobre a base de calculo, mas posteriormente foi esclarecido que deveria
ser utilizado o valor liquido, conforme especificado no contrato. Atualmente, a spin-
off paga um percentual correspondente a 2,5% sobre o faturamento anual liquido
para a incubadora da UFRGS, com uma reducgao gradual desse percentual ao longo
do tempo para 1% e depois 0,5%.

Em contraste, a outro caso de spin-off da UFRGS, n&do foram mencionadas
praticas de prestagcdao de contas, relatérios de desenvolvimento da empresa ou
pagamento de royalties a ICT. Também n&o foi referenciado acordo ou contrato
especifico de prestagdo de contas ou pagamento de royalties a UFRGS apods a
saida da incubadora. Os pesquisadores dessa spin-off enfatizaram a necessidade
de facilitar e incentivar o processo de transferéncia de conhecimento da academia
para o setor produtivo, sugerindo que as ICTs deveriam criar estruturas mais
adequadas para apoiar spin-offs académicas.

Por outro lado, a spin-off da UFPel estabeleceu um contrato de licenciamento
com a universidade que prevé o pagamento de royalties equivalente a 6% sobre o
faturamento liquido. Essas diferentes abordagens e experiéncias relatadas pelos
pesquisadores indicam que ndao ha uma uniformidade nas praticas de continuidade
da pesquisa e na relacdo entre spin-offs e instituicbes de origem. As variagcbes
observadas podem depender de fatores como as politicas especificas de cada
instituicdo, o tipo de tecnologia ou conhecimento transferido, e os acordos

individuais estabelecidos entre as spin-offs e as universidades.
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5.3 DESENVOLVIMENTO DE UM GUIA DE BOAS PRATICAS PARA A CRIAGAO
E DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS SPIN-OFFS ACADEMICAS A PARTIR
DA GESTAO E EXPLORAGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DE
TITULARIDADE DAS ICTS.

Por sua vez, para atender ao objetivo especifico de “Desenvolver um guia de
boas praticas para a criagdo e o desenvolvimento de empresas spin-offs académicas
a partir da gestao e exploragdo da propriedade intelectual de titularidade das ICTs”,
foi definido o tema “Desenvolvimento de um guia de boas praticas para a criagéo e
desenvolvimento de spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragdo da
propriedade intelectual de titularidade das ICTs”. Em fung¢do dos resultados das
entrevistas e documentos institucionais terem apontado aspectos distintos em
relagdo aos conteudos abordados nos guias internacionais, a integragdo de dois
indices foram fundamentais para a constru¢do do guia de boas praticas, produto
tecnolégico desta dissertacdo. O primeiro indice foi elaborado durante a fase de

analise de conteudo dos guias internacionais (Quadro 14).

Quadro 14 - indice elaborado a partir da analise comparativa dos guias internacionais

Introducado as Empresas Spin-offs Académicas

> O que sdo empresas spin-out?
> Por que cria-las?
> Beneficios para a pesquisa e a sociedade

Capitulo 1: Planejamento Inicial

1.1 Envolvimento dos Pesquisadores Originais
1.2 Conteudo do Plano de Negécios
1.3 Importancia da Propriedade Intelectual

Capitulo 2: Propriedade Intelectual e Licenciamento

2.1 Due Diligence

2.2 Protegao da Propriedade Intelectual
2.3 Confidencialidade

2.4 Liberdade para Operar

2.5 Acordos de Licenciamento

Capitulo 3: Estrutura e Formacéao da Empresa

3.1 Tipos de Entidades Legais

3.2 Responsabilidade Limitada

3.3 Acdes e Tipos de Agdes

3.4 Processo de Formagdo da Empresa

Capitulo 4: Acionistas e Diretores

4.1 Papéis dos Acionistas

4.2 Poderes dos Acionistas

4.3 Pagamento de Dividendos

4.4 Papéis dos Diretores

4.5 Diretores Executivos e Ndo Executivos
4.6 Deveres e Poderes dos Diretores
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Capitulo 5: Financiamento e Investimentos

5.1 Investidores Tipicos (Anjos de Negdcios, Capital de Risco)
5.2 Financiamentos das Préprias Universidades

5.3 Lidando com Investidores

5.4 Diluigédo de Participacdo Acionaria Original

Capitulo 6: Documentacdo e Acordos Legais

6.1 Acordo de Acionistas

6.2 Estatuto Social ou Contrato Social

6.3 Acordos de Saida (Drag Along e Tag Along)
6.4 Outros Acordos Legais

Capitulo 7: Questoes Tributarias

7.1 Imposto de Renda sobre Aquisicao de Agdes
7.2 Impostos Corporativos
7.3 Incentivos Fiscais para Empreendedores

Capitulo 8: Seguros Essenciais

8.1. Seguro "Homem-chave"
8.2. Seguro de Diretores e Executivos

Capitulo 9: Desenvolvimento e Crescimento da Empresa

9.1 Avaliagcdo da Empresa e Planos de Crescimento
9.2 Estratégias de Saida (IPO, Aquisicéo)
9.3 Engajamento do Cliente e Marketing

Capitulo 10: Recursos Universitarios e Politicas

10.1 Aproveitando Recursos Universitarios
10.2 Politicas de Conflito de Interesses

Objetivo especifico: Desenvolver um guia de boas praticas para a criagdo e o desenvolvimento
de empresas spin-offs académicas a partir da gestao e exploracao da propriedade intelectual de
titularidade das ICTs.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

E o segundo orientado e organizado a partir dos resultados das entrevistas e

dos documentos institucionais (Quadro 15).

Quadro 15 - indice consolidado com base nos resultados das entrevistas

Introducao

> O papel das ICTs na inovagéo e empreendedorismo académico
> Importancia das spin-offs académicas para o desenvolvimento socioecondmico

Parte 1: Regulamentacéo e Politicas de Inovacao

Capitulo 1: Marco Legal e Politicas de Inovagéao

1.1 Introducédo ao MLCTI e regulamentacdes importantes
1.2 Implementagao de politicas de inovagao nas ICTs
1.3 Experiéncias de universidades publicas e privadas

Capitulo 2: Gestao de Conflito de interesses
2.1 Normas e procedimentos para prevenir conflito de interesses
2.2 Coordenacgao com a Controladoria-Geral da Unido (CGU)

Parte 2: Estruturas de Suporte

Capitulo 3: Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NITs), Incubadoras e Parques Tecnoldgicos
3.1 Caracteristicas e fungbes das estruturas de suporte

3.2 Modelos hibridos e exclusivos em ICTs publicas e privadas

3.3 Exemplos de melhores praticas em diferentes instituicdes

Capitulo 4: Acessos a Infraestrutura e Servigos de Apoio
4.1 Uso de infraestrutura académica por spin-offs

4.2 Servigos de consultoria juridica e financeira

4.3 Suporte na prote¢ao da propriedade intelectual

Parte 3: Suporte a Transferéncia de Tecnologia e Parcerias
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Quadro 15 - indice consolidado com base nos resultados das entrevistas

Capitulo 5: Transferéncia de Tecnologia e Modelos de Remuneragao
5.1 Negociagao de contratos e licenciamento de tecnologia

5.2 Modelos de remuneragao e compartilhamento de resultados

5.3 Experiéncias de ICTs em diferentes cenarios

Capitulo 6: Parcerias Estratégicas e Colaboragdao com o Setor Privado
6.1 Parcerias com investidores, agéncias de fomento e outras ICTs
6.2 Acordos de PD&I e participagdo em redes de inovacao

Parte 4: Perfis do Empreendedor Académico e Desenvolvimento do Negécio

Capitulo 7: Motivagoes e Perfis dos Empreendedores Académicos
7.1 Analise dos principais tipos de empreendedores (natos vs. circunstanciais)
7.2 Diferencas entre ICTs publicas e privadas

Capitulo 8: Desenvolvimento de Negdcios e Continuidade da Pesquisa
8.1 Criagcao e escalonamento de spin-offs

8.2 Interrelagao entre pesquisa académica e desenvolvimento de produtos
8.3 Continuidade da pesquisa

Parte 5: Desafios e Oportunidades

Capitulo 9: Barreiras Culturais, Legais e Estruturais
9.1 Desafios enfrentados pelas ICTs e empreendedores académicos
9.2 Importancia da sensibilizagdo para uma cultura empreendedora

Capitulo 10: Potencial de Impacto Socioeconémico e Futuro das Spin-offs
10.1 Potencial de influéncia das spin-offs no mercado e sociedade
10.2 Perspectivas para a evolugéo do ecossistema de inovagéo

Objetivo especifico: Desenvolver um guia de boas praticas para a criagdo e o desenvolvimento
de empresas spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragdo da propriedade intelectual de
titularidade das ICTs.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Por fim, as partes essenciais de ambos foram mescladas formando o
“Sumario do guia de boas praticas para a criagao e desenvolvimento de empresas
spin-offs académicas a partir da gestao e exploragdo da propriedade intelectual de
titularidade das ICTs”, conforme apresenta-se no Quadro 16. Assim, o sumario do
guia de boas praticas para a criacdo e desenvolvimento de empresas spin-offs
académicas no contexto das ICTS apresenta uma estrutura consolidada, que reune
e integra elementos das fontes internacionais e dos dados empiricos coletados,
garantindo objetividade, clareza e alinhamento metodolégico com a analise de

conteudo proposta por Bardin.



Quadro 16 - Sumario do guia de boas praticas para a criagido e desenvolvimento de
empresas spin-offs académicas a partir da gestao e exploragéo da propriedade intelectual
de titularidade das ICTs
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Parte 1: Introdugao as Empresas Spin-offs Académicas

> O que sdo empresas spin-off académicas?
> Exemplos
> Fundamentos Conceituais

Capitulo 1: Planejamento Inicial

1.1 Envolvimento dos Pesquisadores

Capitulo 2: Propriedade Intelectual e Licenciamento

2.1 Importancia da Propriedade Intelectual

2.2 Protegéo da Propriedade Intelectual

2.3 Confidencialidade

2.4 Liberdade para Operar

2.5 Contratos de Licenciamento e Cesséao

2.6 Modelos de Remuneracado e Compartilhamento dos Resultados

Parte 2: Regulamentacao e Politicas Institucionais de Inovagao

Capitulo 3: MLCTI e Politicas de Inovagao

3.1 Introdugao ao MLCTI e regulamentagdes
3.2 Implementagéao de politicas de inovagéo nas ICTs
3.3 Experiéncias de universidades publicas e privadas

Capitulo 4: Gestao de Conflito de interesses

4.1 Normas e procedimentos para prevenir conflito de interesses
4.2 Coordenagéo com a Controladoria-Geral da Uniao (CGU)

Parte 3: Criagcdo de Spin-offs Académicas

Capitulo 5: Estrutura e Formacao da Empresa

5.1 Tipos de sociedades legais
5.2 Processo de constituicao da sociedade

Capitulo 6: Documentacgao e Acordos Legais

6.1 Memorando de Entendimentos para constituicdo de futura sociedade
6.2 Contrato ou Estatuto Social
6.3 Acordo de Sécios ou Acionistas

Parte 4: Recursos Universitarios

Capitulo 7: Infraestrutura das ICTs

7.1 Acesso a Infraestrutura das ICTs

Capitulo 8: Estruturas de Apoio e Suporte a Spin-offs Académicas

8.1 NITs, Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e Mecanismos de Geragao de Empreendimentos
8.2 Caracteristicas e fungdes das estruturas de apoio e suporte
8.3 Exemplos de melhores praticas em diferentes instituicdes

Parte 5: Desenvolvimento da Spin-off

Capitulo 9: Desenvolvimento do Negécios e Continuidade da Pesquisa

9.1 Escalonamento de spin-offs
9.2 Interrelacdo entre pesquisa académica e desenvolvimento de produtos
9.3 Continuidade da pesquisa

Objetivo especifico: Desenvolver um guia de boas praticas para a criagdo e o desenvolvimento
de empresas spin-offs académicas a partir da gestéo e exploracao da propriedade intelectual de
titularidade das ICTs.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).



99

O guia de boas praticas para a criagdo e o desenvolvimento de empresas
spin-offs académicas a partir da gestdo e exploracdo da propriedade intelectual de
titularidade das ICTs, elaborado conforme sumario acima, encontra-se disponivel na

vitrine do Portal Integra, no link: https://integra.ifrs.edu.br/admin/vitrine/158, e no

Apéndice G desta dissertagao.

5.4 SINTESE DA INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A observacdo das categorias analisadas permite compreender o ambiente
regulatério, institucional e pratico das spin-offs académicas criadas a partir da
propriedade intelectual de ICTs. Os resultados e discussdes exploraram obstaculos,
avancos e tendéncias que moldam a atuacdo dessas instituicbes e de seus
pesquisadores na promocao do empreendedorismo académico. O alinhamento
normativo e a adocao de politicas nas ICTs estudadas apresentaram progressivo
avango proporcionado pelo MLCTI, principalmente apos suas alteracées e do decreto
regulamentador. Todas instituiram politicas institucionais de inovagao, regulamentando
a constituicdo de spin-offs, a participagéo societaria de servidores, funcionarios e alunos
e a gestao da propriedade intelectual, sob influéncia dos dispositivos federais (Brasil,
1990, 2004, 2008, 2016 e 2018).

Observou-se também a multiplicidade de arranjos institucionais, variando
conforme o contexto regional, perfil institucional e maturidade do ecossistema
empreendedor universitario. Em relacdo a diversidade de estruturas de apoio e
suporte, as universidades pesquisadas possuem estruturas que estimulam e
fomentam a inovacdo e o empreendedorismo, como NITs, incubadoras, parques
tecnolégicos e mecanismos de geragdo de empreendimentos, que desempenham
funcdes essenciais na gestdo da PIl, negociagcdo de contratos, capacitacdo dos
empreendedores e integracdo com o setor produtivo. Modelos organizacionais
variam de hibridos (mistos de servidores publicos e funcionarios com vinculo
empregaticio pela CLT) a dinamicos, com forte participagcdo do mercado nas
instituicées privadas.

No que tange a participacdo societaria e desafios juridicos, a legislagao

permite a participagdo patrimonial de servidores, mas veda fun¢des gerenciais sem
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afastamento do cargo. Embora a base legal seja clara em caso de participacéo da
ICT nas spin-offs, a operacionalizagao encontra desafios como inseguranca juridica
vinculada a responsabilidade civil, receios do setor privado quanto ao envolvimento
estatal, falta de clareza processual e necessidades de aprimoramento da
governanga, evidenciando disparidades entre a teoria normativa e a pratica
institucional. A criagdo e o desenvolvimento de spin-offs seguem procedimentos
baseados em editais publicos, analise de mérito inovador, aderéncia estratégica e
requisitos de compliance, com prioridade para equipes que incluam inventores da
ICT. Entretanto, a burocracia, a auséncia de fluxos automaticos e a inseguranga em
mecanismos de precificacdo de tecnologias para licenciamento permanecem
barreiras recorrentes ao dinamismo empreendedor.

Nesse contexto, os pesquisadores s&o retratados como agentes motivados por
oportunidades de mercado, busca de autonomia, valorizagdo da pesquisa aplicada e
pelo impacto socioecondmico. Eles enfrentam desafios de adaptagdo gerencial,
necessidade de aprendizado em empreendedorismo e gestdo, além de dificuldades
para conciliar atividade académica e empresarial, especialmente frente a rigidez das
estruturas universitarias e das regulamentagdes sobre conflito de interesses. Com
efeito, o desenvolvimento de um guia de boas praticas foi fundamentado ndo s6 na
experiéncia nacional, mas também em benchmarks internacionais, oferecendo
recomendagdes sobre transparéncia, governanga compartilhada, capacitagao, estimulo
a cultura inovadora e divisao clara de resultados.

Assim, sinaliza-se a necessidade de simplificacao dos processos, reforgo da
seguranga juridica, aprimoramento do apoio e suporte institucional e difusdo de
material acessivel para empreendedores pesquisadores/ inventores pelas ICTs. Em
sintese, o ambiente das ICTs avanca em direcdo a consolidacdo de politicas
inovadoras, mas ainda carece de amadurecimento institucional para alinhar os
incentivos, desburocratizar fluxos, mitigar insegurangas juridicas e fortalecer a
governanga multissetorial. O protagonismo das ICTs na promogao de spin-offs exige
integracdo legal, gerencial e cultural para que as universidades atuem como

verdadeiros hubs de inovacéo, atraindo talentos, recursos e parceiros estratégicos.
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6 DISCUSSOES

O capitulo 6 tem por objetivo discutir criticamente os principais achados
relativos a estruturagdo e aos desafios das politicas institucionais de inovagao
praticadas pelas ICTs publicas e privadas analisadas. Esta seg¢ao aprofunda a
andlise das regulamentacbes, praticas e arranjos institucionais identificados,
destacando suas implicag¢des juridicas, operacionais e culturais para a promogao do
empreendedorismo académico e da criacdo de spin-offs académicas como um dos
principais mecanismos de estimulo a transferéncia de tecnologia no contexto
brasileiro. Evidenciam-se, a luz da legislagcdo vigente e da literatura especializada,
temas centrais como a conformidade normativa, a participacdo societaria de
servidores e das proéprias instituicdes, os mecanismos contratuais inovadores, a
articulagao entre cultura organizacional e inovagao e os entraves enfrentados para a
efetivacdo de boas praticas. Dessa forma, o capitulo destaca os fatores criticos que
emergem dos resultados obtidos, apontando desdobramentos, limitacbes e
oportunidades para o avango das politicas de inovagao nas universidades e demais
ICTs do pais.

Inicialmente, discute-se como as ICTs publicas e privadas implementam suas
politicas institucionais em consonancia com as exigéncias legais, no tocante a
transferéncia de tecnologia e a participagao societaria em empresas inovadoras. Em
seguida, examina-se o papel da cultura organizacional e dos mecanismos de
governancga e incentivo institucional, enfatizando a importancia desse ambiente para
o surgimento de spin-offs académicas. Sdo analisados os instrumentos juridicos
adotados, como contratos de mutuo conversivel e opgdes de compra futura, que
visam permitir a participacdo das ICTs em empresas sem comprometer sua
autonomia e seguranca juridica. O capitulo também explora os desafios praticos de
operacionalizacao das normas, a necessidade de amadurecimento das praticas
juridicas e administrativas e a importancia de estruturas de apoio, como NITs,
incubadoras, parques tecnoldgicos e mecanismos de geragao de empreendimentos.

O estudo demonstrou que as ICTs publicas e privadas analisadas
estruturaram suas politicas institucionais de inovagao em conformidade com as

exigéncias do Art. 15-A da Lei de Inovacdo e do Art. 14 do Decreto que a
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regulamenta (Brasil, 2004, 2016, 2018). Além disso, instituiram regulamentagcdes
especificas que disciplinam a relagdo juridica das instituicdbes com sociedades
empresarias constituidas com a participagcdo de seus servidores ou funcionarios
(spin-offs académicas), especialmente no que se refere a celebragdo de contratos
de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou
de exploracdo de invengdes desenvolvidas isoladamente ou em parceria. Tais
regulamentagdes também abrangeram a interagdo com empresas das quais a
instituicdo seja socia ou nas quais seus pesquisadores possuam participagcéo
societaria ou atuem como investidores, incluindo normas relativas a participagao no

capital social de empresas de base tecnolodgica.

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovagao,
dispondo sobre a organizagdo e a gestdo dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geragéo de inovagdo no ambiente produtivo,
em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagcdo e com a politica industrial e tecnolégica nacional.
Paragrafo unico. A politica a que se refere o caput devera estabelecer
diretrizes e objetivos: | - estratégicos de atuagao institucional no ambiente
produtivo local, regional ou nacional; Il - de empreendedorismo, de gestao
de incubadoras e de participagdo no capital social de empresas; Ill - para
extensdo tecnologica e prestacdo de servigos técnicos; IV - para
compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus laboratérios,
equipamentos, recursos humanos e capital intelectual; V - de gestdo da
propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia; VI - para
institucionalizacédo e gestado do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica; VIl - para
orientagdo das agles institucionais de capacitacido de recursos humanos
em empreendedorismo, gestdo da inovacéo, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual; VIIl - para estabelecimento de parcerias para
desenvolvimento de tecnologias com inventores independentes, empresas e
outras entidades — grifos nossos (Brasil, 2004 e 2016).

Art. 14. A ICT publica instituira a sua politica de inovagéo, que dispora
sobre: | - a organizagdo e a gestdo dos processos que orientardo a
transferéncia de tecnologia; e Il - a geragdo de inovagdo no ambiente
produtivo, em consonancia com as prioridades da politica nacional de
ciéncia, tecnologia e inovagdo e com a politica industrial e tecnoldgica
nacional. § 1° A politica a que se refere o caput estabelecera, além
daqueles previstos no art. 15-A da Lei n°® 10.973, de 2004, as diretrizes e os
objetivos para: | - a participagdo, a remuneracao, o afastamento e a licenga
de servidor ou empregado publico nas atividades decorrentes das
disposicoes deste Decreto; Il - a captacdo, a gestdo e a aplicacdo das
receitas proprias decorrentes das disposicoes deste Decreto. Il - a
qualificagado e a avaliagdo do uso da adogdo dos resultados decorrentes de
atividades e projetos de pesquisa; e IV - o atendimento do inventor
independente. § 2° A concessdo de recursos publicos considerara a
implementacao de politicas de inovagdo por parte das ICT publicas e
privadas. § 3° A ICT publica publicara em seu sitio eletrénico oficial os
documentos, as normas e os relatérios relacionados com a sua politica de
inovacgdo. § 4° A politica de inovacao da ICT estabelecera os procedimentos
para atender ao disposto no art. 82 (Brasil, 2018).
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A inclusdo do Art. 15-A pela Lei de Inovagao de 2016 atribuiu as ICTs de
direito publico a responsabilidade de instituir politicas de inovagao alinhadas aos
principios que impulsionam o desenvolvimento produtivo nacional, com destaque
para as diretrizes governamentais voltadas a industria, a ciéncia, a tecnologia e a
inovacao (Araujo et al., 2018). Essas politicas envolvem nao apenas a integragao
entre esses setores estratégicos, mas também a adogao de praticas organizacionais
e de gestdo capazes de promover a transferéncia de conhecimento e tecnologia,
além de estimular e sensibilizar o ambiente produtivo para o surgimento de
iniciativas inovadoras. Nesse sentido, a politica de inovagdo vai além do ambito
meramente normativo, ao instituir bases para o fortalecimento de uma cultura de
inovagéao, caracterizada pelo conjunto de valores, crengas, praticas e incentivos que
estimulam comportamentos empreendedores e a geragdo de novas solugdes. Tal
dimensado foi ressaltada por autores como Huyghe e Knockaert (2015), que
apontaram o papel da cultura organizacional na orientagdo dos individuos para
praticas inovadoras, assim como Romero, Ferreira e Fernandes (2021), sugerem
que o empreendedorismo institucional integrado possui papel relevante para o
sucesso das universidades empreendedoras e que tende a decorrer da combinacao
sistémica de multiplas funcdes e iniciativas, estimuladas pela interacdo entre
diferentes atores do ecossistema de inovagao universitario.

Huyghe e Knockaert (2015) evidenciaram que o fortalecimento da cultura de
inovagao nas ICTs deriva da definicdo clara de sua missao institucional, da valorizacao
de modelos inspiradores (“role models”) no meio académico e da adogdo de
mecanismos de reconhecimento e recompensa voltados para inovagdo e ao
empreendedorismo. Ao promover praticas e valores orientados a inovagao, como
apontaram Romero, Ferreira e Fernandes (2021), as ICTs contribuem para tornar o
ambiente organizacional e social mais receptivo ao empreendedorismo académico, a
transferéncia de conhecimento e ao impacto socioecondmico. Essa atuagcao posiciona
as instituicbes em conformidade com as exigéncias internacionais que reconhecem a
cultura de inovacdo como fundamento para o progresso cientifico, tecnoldgico e
produtivo. A participagado societaria de docentes, técnicos e discentes, seja como
acionista, quotistas ou comanditarios, sdo amparadas nacionalmente pela Lei

10.973/2004 e pela Lei 8.112/1990, que excepcionam a vedacao a participagao em
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fungdes gerenciais ou administrativas, permitindo, contudo, a atuagdo passiva

(acionista/quotista).

Art. 15. A critério da administragdo publica, na forma do regulamento,
podera ser concedida ao pesquisador publico, desde que ndo esteja em
estagio probatdrio, licenga sem remuneragéo para constituir empresa com a
finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa a inovagéo. § 1° A
licenca a que se refere o caput deste artigo dar-se-a pelo prazo de até 3
(trés) anos consecutivos, renovavel por igual periodo. § 2° Nao se aplica ao
pesquisador publico que tenha constituido empresa na forma deste
artigo, durante o periodo de vigéncia da licenga, o disposto no inciso X
do art. 117 da Lei n° 8.112, de 1990. § 3° Caso a auséncia do servidor
licenciado acarrete prejuizo as atividades da |ICT integrante da
administragdo direta ou constituida na forma de autarquia ou fundagéo,
podera ser efetuada contratagdo temporaria nos termos da Lei n°® 8.745, de
9 de dezembro de 1993, independentemente de autorizagao especifica —
grifos nossos (BRASIL, 2004).

Art. 117. Ao servidor € proibido: [...] X - participar de geréncia ou
administracdo de sociedade privada, personificada ou ndo personificada,
exercer o comércio, exceto na qualidade de acionista, cotista ou
comanditario (Brasil, 1990, 2008).

Em ICTs federais, o compliance é reforcado pela necessaria analise de
conflito de interesses, conforme a Lei 12.813/2013, devendo a participacéo
societaria ser previamente avaliada por instancias internas e, em caso de duvida,
pelo Sistema Eletrdbnico de Prevencdo de Conflito de Interesses (SeCl/CGU),
inclusive por meio da assinatura de termos de salvaguarda (UFPel, 2019; UFPel,
2024; UFRGS, 2019; UFMG, 2022). Como regra geral, permite-se a participagéo
societaria de servidores publicos nas spin-offs académicas, observadas as restricoes
da legislacao federal, no que tange ao regime juridico dos servidores publicos e ao
conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego publico do poder executivo
federal (Brasil, 1990; Brasil, 2013), que vedam o exercicio de fun¢des de geréncia
ou administracdo, mas autorizam a participagao patrimonial passiva.

Nesse contexto, a CGU emitiu, em 2023, relatério identificando a necessidade
de aprimoramento da governanga interna em inovacgao, integracéo entre politicas de
CT&l e educacao superior € a criacdo de incentivos para maior participacao de
pesquisadores em projetos inovadores, além de publicar orientagées para mitigar
conflito de interesses (Brasil, 2023). A Lei n° 12.813/13 de Conflito de Interesses
autorizou os pesquisadores publicos, mesmo em dedicagcdo exclusiva, constituir

empresas de inovagdo seguindo condigbes legais e informando formalmente as
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unidades de recursos humanos e a CGU, sendo sua participagdo como
administrador restrita, caso permanecessem no cargo sem licenca. O uso do
Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses (SeCl) pela CGU
possibilitou consultas, autorizagdes e orientagdes formais, trazendo maior seguranca
juridica aos pesquisadores interessados em empreender (CGU, 2024).

A legislagcado vigente estabeleceu que pesquisadores poderiam, constituir
empresas sem que isso, por si sO, configurasse conflito de interesses, conforme
reiterou a CGU, desde que todas as salvaguardas legais e institucionais fossem
observadas. Anualmente, os servidores sao obrigados a enviar a CGU uma
declaracédo detalhada, informando sua situagédo patrimonial, eventuais participacoes
societarias e atividades econdmicas exercidas. Quando solicitada licengca sem
remuneracgao, permite-se ao pesquisador assumir o papel de socio administrador da
empresa (CGU, 2024).

Apesar dos avangos estabelecidos pelo MLCTI, as universidades analisadas
ainda enfrentam desafios praticos de implementacdo e questdes relacionadas a
clareza da legislagédo vigente. As ICTs publicas UFMG, UFPel e UFRGS lograram
avancos relevantes na elaboracdo de suas politicas institucionais de inovacgao,
porém continuam enfrentando dificuldades na operacionalizagdo dessas normas.
Apesar de existéncia de previsdbes normativas, o alcance pratico das
regulamentagdes sobre a participagao institucional no capital social de empresas de
base tecnolégica permanece restrito, seja para investimentos financeiros diretos,
aporte de ativos intangiveis (como tecnologias, Pl, know-how), ou usufruto de
quotas/agoes.

Desde 2004, o MLCTI autorizou a Unido e outros entes federativos a
participarem minoritariamente do capital social de empresas para fomentar a
inovacao, conforme o Art. 5° da Lei de Inovacéao (Brasil, 2004). Em 2016, esse artigo
foi alterado para detalhar as formas de participacdo, incluindo contribui¢cdes
financeiras e nao financeiras, desde que mensuraveis, bem como a possibilidade de
alienacdo de participacdo societaria como remuneracdo pela cessdo ou
licenciamento de tecnologias pertencentes a Unido e suas entidades (Araujo et al.,
2018).
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Art. 5° Sao a Unido e os demais entes federativos e suas entidades
autorizados, nos termos de regulamento, a participar minoritariamente do
capital social de empresas, com o propdsito de desenvolver produtos ou
processos inovadores que estejam de acordo com as diretrizes e
prioridades definidas nas politicas de ciéncia, tecnologia, inovacado e de
desenvolvimento industrial de cada esfera de governo (Brasil, 2016).

O paragrafo 1° determina que a propriedade intelectual dos resultados
pertencera a empresa. O paragrafo 2° condiciona o aporte de capital pelo setor
publico a previsao de licenciamento dessa propriedade intelectual para atender ao
interesse publico. O paragrafo 3° permite a alienagcdo dos ativos da participagéo

societaria sem a necessidade de licitagcao (Brasil, 2016).

§ 1° A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera a
empresa, na forma da legislagéo vigente e de seus atos constitutivos. § 2° O
poder publico podera condicionar a participagao societaria via aporte de
capital a previsao de licenciamento da propriedade intelectual para atender
ao interesse publico. § 3° A alienagédo dos ativos da participagdo societaria
referida no caput dispensa realizagdo de licitagdo, conforme legislacao
vigente (Brasil, 2016).

O paragrafo 4° determina que os recursos provenientes dessas alienagdes
devem ser aplicados em pesquisa e desenvolvimento ou em novas participagdes
societarias. O paragrafo 5° dispbe que o estatuto ou contrato social da empresa
pode conferir poderes especiais as quotas ou acdes detidas pela Unido ou suas
entidades, incluindo poder de veto. O paragrafo 6° prevé hipoteses de participagao
minoritaria por meio de contribuicdo financeira ou nao financeira, desde que
economicamente mensuravel, como remuneragao por transferéncia de tecnologia ou

licenciamento de direitos (Brasil, 2016).

§ 4° Os recursos recebidos em decorréncia da alienacdo da participacéo
societaria referida no caput deverdo ser aplicados em pesquisa e
desenvolvimento ou em novas participagdes societarias. § 5° Nas empresas
a que se refere o caput, o estatuto ou contrato social podera conferir as
acgdes ou quotas detidas pela Unido ou por suas entidades poderes
especiais, inclusive de veto as deliberagbes dos demais sécios nas matérias
que especificar. § 6° A participacdo minoritaria de que trata o caput dar-se-a
por meio de contribuigdo financeira ou né&o financeira, desde que
economicamente mensuravel, e podera ser aceita como forma de
remuneracdo pela transferéncia de tecnologia e pelo licenciamento para
outorga de direito de uso ou de exploragcdo de criagdo de titularidade da
Unido e de suas entidades (Brasil, 2016).
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A legislagcdo também passou a possibilitar que ICTs publicas celebrem
contratos de transferéncia de tecnologia e licenciamento apenas de criagdes
proprias ou em parceria, condicionando o licenciamento exclusivo a publicagao
prévia de extrato de oferta tecnologica no site institucional (Lacerda Araujo et al.,
2018). Novas previsdes legais detalharam mecanismos de remuneracgao,
transferéncia obrigatéria de conhecimentos e, para ICTs privadas, a manutencao da
condicdo de entidade sem fins lucrativos mesmo ao receber remuneragao por

participagéo societaria (Brasil, 2016).

Art. 6° E facultado a ICT publica celebrar contrato de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploragcéo de criagdo por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de
parceria. § 1° A contratacdo com clausula de exclusividade, para os fins de
que trata o caput, deve ser precedida da publicacdo de extrato da oferta
tecnoldgica em sitio eletronico oficial da ICT, na forma estabelecida em sua
politica de inovacdo. § 1°-A. Nos casos de desenvolvimento conjunto com
empresa, essa podera ser contratada com clausula de exclusividade,
dispensada a oferta publica, devendo ser estabelecida em convénio ou
contrato a forma de remuneracgéo. (...) § 6° Celebrado o contrato de que trata
0 caput, dirigentes, criadores ou quaisquer outros servidores, empregados ou
prestadores de servigos sdo obrigados a repassar os conhecimentos e
informagdes necessarios a sua efetivacdo, sob pena de responsabilizacao
administrativa, civil e penal, respeitado o disposto no art. 12. § 7° A
remuneracgido de ICT privada pela transferéncia de tecnologia e pelo
licenciamento para uso ou exploragao de criagdao de que trata o § 6° do
art. 5°, bem como a oriunda de pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
ndo representa impeditivo para sua classificagdo como entidade sem
fins lucrativos. (Brasil, 2016, grifo préprio).

A UFMG implementou esse modelo em contratos de transferéncia de
tecnologia, utilizando o usufruto de quotas ou agdes societarias, conforme
exigéncias legais. Segundo Rabelo (2023), nos casos pesquisados, esse modelo foi
aplicado em duas das trinta spin-offs académicas criadas entre 2001 e 2022 na
UFMG, sendo que uma ainda permanece ativa. O modelo, baseado na transferéncia
de propriedade intelectual em troca de percentual societario, buscava evitar a
sobrecarga financeira para empresas em estagio inicial.

Mesmo com esses avancos, UFPel e UFRGS relataram dificuldades para
viabilizar contratos de participagao societaria, principalmente pela inseguranga juridica
sobre responsabilidades civis e institucionais. Assim, a participacao societaria das ICTs
em spin-offs académicas e startups permanece limitada por entraves juridicos,

institucionais e culturais, mesmo estando prevista nas normas. Neste sentido, o
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Decreto 9.283/2018, especialmente o Art. 4° estabelece que ICTs publicas
integrantes da administracao indireta, agéncias de fomento, empresas publicas e
sociedades de economia mista estdo autorizadas a participar minoritariamente do
capital social de empresas inovadoras, definindo critérios para investimentos diretos
e indiretos, governanga, limitacoées de risco e formas de participagado (quotas, acoes,
mutuos conversiveis, opgdes de compra futura, etc.), buscando adaptar as praticas
nacionais ao padrdo internacional de empreendedorismo académico e integracéo

ativa das ICTs no ecossistema de inovagao (Brasil, 2018).

Art. 4° Ficam as ICT publicas integrantes da administragcao publica
indireta, as agéncias de fomento, as empresas publicas e as sociedades de
economia mista autorizadas a participar minoritariamente do capital
social de empresas, com o proposito de desenvolver produtos ou
processos inovadores que estejam de acordo com as diretrizes e as
prioridades definidas nas politicas de ciéncia, tecnologia, inovagao e de
desenvolvimento industrial. § 1° A entidade de que trata o caput
estabelecera a sua politica de investimento direto e indireto, da qual
constardo os critérios e as instincias de decisdao e de governanga, e
que contera, no minimo: | - a definicdo dos critérios e dos processos
para o investimento e para a selecao das empresas; Il - os limites
orcamentarios da carteira de investimentos; lll - os limites de exposicao
ao risco para investimento; IV - a premissa de sele¢cao dos
investimentos e das empresas-alvo com base: a) na estratégia de
negoécio; b) no desenvolvimento de competéncias tecnolégicas e de
novos mercados; e ¢) na ampliagcdo da capacidade de inovagédo; V - a
previsdo de prazos e de critérios para o desinvestimento; VI - o modelo
de controle, de governanga e de administragao do investimento; e VIl - a
definicdo de equipe proépria responsavel tecnicamente pelas atividades
relacionadas com a participagdao no capital social de empresas. § 2° A
participacdo minoritaria de que trata este artigo observara o disposto nas
normas orgcamentarias pertinentes. § 3° A entidade podera realizar o
investimento: | - de forma direta, na empresa, com ou sem
coinvestimento com investidor privado; ou Il - de forma indireta, por
meio de fundos de investimento constituidos com recursos préprios ou
de terceiros para essa finalidade. § 4° O investimento de forma direta de
que trata o inciso | do § 3°, quando realizado por ICT publica integrante da
administragdo publica indireta, observara os seguintes critérios,
independentemente do limite de que trata o § 5° | - o investimento devera
fundar-se em relevante interesse de areas estratégicas ou que envolvam a
autonomia tecnoldgica ou a soberania nacional; e Il - o estatuto ou contrato
social conferira poderes especiais as agdes ou as quotas detidas pela ICT
publica, incluidos os poderes de veto as deliberagdes dos demais sdcios, nas
matérias em que especificar. § 5° Fica dispensada a observancia aos
critérios estabelecidos no § 4° nas hipéteses em que: | - a ICT publica aporte
somente contribuicdo ndo financeira, que seja economicamente mensuravel,
como contrapartida pela participagéo societaria; ou Il - o investimento da ICT
publica seja inferior a cinquenta por cento do valor total investido e haja
coinvestimento com investidor privado, considerada cada rodada isolada de
investimento na mesma empresa. § 6° Os fundos de investimento de que
trata o inciso Il do § 3° serdo geridos por administradores e gestores de
carteira de investimentos registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios. §
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7° O investimento podera ser realizado por meio de: | - quotas ou agdes;
Il - mutuos conversiveis em quotas ou agoes; lll - opgdoes de compra
futura de quotas ou agdes; ou IV - outros titulos conversiveis em quotas
ou agodes. § 8° A participacdo minoritaria de ICT publica integrante da
administragdo publica indireta no capital social de empresa ficara
condicionada a consecugao dos objetivos de suas politicas institucionais de
inovagdo. § 9° As empresas publicas, as sociedades de economia mista e as
suas subsidiarias poderdo investir direta ou indiretamente nas empresas,
observado o disposto na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016. § 10. As
empresas publicas, as sociedades de economia mista e as suas subsidiarias
poderéo realizar mais de uma rodada de investimento na mesma empresa. §
11. O investimento feito por ICT publica integrante da administragdo publica
direta podera ocorrer somente por meio de entidade da administracao
indireta, a partir de instrumento especifico com ela celebrado (Brasil, 2018,
grifo préprio).

Essas previsbes buscam alinhar as praticas nacionais as internacionais em
termos de empreendedorismo académico e participacdo ativa das ICTs no
ecossistema de inovagdo. Segundo Zirpoli (2023), a falta de manejo dos
profissionais do direito com esse tipo de contrato ainda constitui um entrave
relevante para a implementacdo de modelos de participagdo institucional mais
avancados. Essas modernas formas de participagdo societaria, como a celebragao
de mutuos conversiveis em participagao societaria, opgdes de compra futura de
quotas e acobes, e instrumentos hibridos de investimento, representam solucdes
juridicas precisas para os entraves frequentemente apontados em auditorias da
CGU e TCU sobre a responsabilidade civil de ICTs publicas quando participam de
empresas, inclusive de forma minoritaria.

Conforme discute Zirpoli (2022), tais instrumentos foram paulatinamente
estruturados no ordenamento brasileiro ndo apenas para permitir capitalizacdes
eficientes e ageis, mas também para preservar a autonomia patrimonial e a clara
segregacao dos riscos inerentes a cada pessoa juridica, condicdo que se aplica
mesmo a incidéncia de ICTs publicas no quadro societario de spin-offs académicas
ou startups. A partir dos principios da personalizagdo e autonomia patrimonial,
decorrentes dos Arts. 45 e 985 do Cddigo Civil (CC), a responsabilizagao por
passivos oriundos de atividades empresariais, inclusive diretas ou indiretas,
permanece circunscrita em regra a sociedade investida, sendo a responsabilidade
do sécio, inclusive da ICT, excepcional e subsidiaria, conforme os limites previstos
em lei ou no contrato, e atingivel apenas nos estritos casos de desconsideragao da
personalidade juridica por desvio de finalidade ou confusédo patrimonial, nos termos
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do Art. 50 do CC. O mutuo conversivel, assim como outras alternativas hibridas, tais
como opg¢ao de compra futura e instrumentos de equity, permitem que a ICT, ao
aportar capital sem se envolver direta ou cotidianamente na administracido, nao
absorva automatica ou solidariamente os efeitos de eventuais danos ambientais, de
sustentabilidade ou outros impactos juridicos praticados pela empresa investida; tal
risco permanece delimitado ao patriménio da propria investida, salvo no cenario
absolutamente excepcional de comprovacado de fraude, dolo ou desconsideracao
judicial especifica, circunstancias que o regime juridico vigente claramente delimita.

Portanto, as estruturas analisadas nao apenas promovem o ambiente de
inovacao e viabilizam a participacédo eficiente das ICTs, como também oferecem
sélidos mecanismos de protecgédo juridica, inclusive a imagem institucional dos entes
publicos, sendo instrumentos eficazes para compatibilizar interesse publico,
seguranga juridica e desenvolvimento tecnoldogico no contexto do MLCTI e da
legislagao societaria brasileira. Desse modo, o contrato de mutuo conversivel, por
sua natureza hibrida e atipica, representa um instrumento flexivel e vantajoso para a
captagdo de recursos e viabilizacdo de investimentos em empresas inovadoras
criadas no contexto académico. Contudo, sua plena aplicacdo depende de maior
difusdo do conhecimento juridico sobre seus mecanismos e de uma maior
integracao entre areas técnica, legal e administrativa das ICTs, no que tange a Due
Diligence e outros aspectos, de modo a permitir negociagdes e participacdes
societarias alinhadas com as melhores praticas internacionais e interesse
institucional.

Ademais, as ICTs mantém politicas com normas expressas sobre a reparticao
dos ganhos econdmicos obtidos com a exploragdo de inovagdes, em respeito ao
principio da legalidade que fundamenta o Direito Administrativo, determinando que a
administragao publica s6 pode agir se autorizada por lei (Carvalho Filho, 2017). Tais
politicas visam incentivar inventores e criadores, criando regras transparentes para
participacdo nos resultados, e garantir o retorno institucional dos processos de
inovagao, promovendo sustentabilidade e reinvestimento em novas pesquisas e
atividades inovadoras.

No contexto dessa regulamentacdo e promocgao das spin-offs académicas, a

literatura académica evidencia o papel estratégico dessas empresas como canais
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dinamicos de transferéncia de tecnologia e geracdo de desenvolvimento
socioeconémico. Araujo et al. (2005) destacam que spin-offs académicas séao
empresas criadas para explorar propriedade intelectual resultante de pesquisas
universitarias e contribuem significativamente para o desenvolvimento tecnolégico,
econdmico e social, gerando empregos qualificados e promovendo clusters
inovadores proximos das universidades. Estudos de Costa e Torkomian (2008)
demonstram que a maioria das spin-offs académicas brasileiras atua em setores de
alta tecnologia e € composta por sécios de alta qualificagado, reiterando o impacto
dessas empresas na valorizagdo dos resultados de pesquisa e ampliagdo das
fronteiras do conhecimento aplicado. Conforme ressaltam ainda os autores, embora
desafios relacionados a burocracia, financiamento e patenteamento persistam, a
existéncia de estruturas institucionais (NITs, incubadoras, parques tecnoldgicos) e
politicas de reparticdo de ganhos consolidam-se como fatores criticos para o
sucesso desses empreendimentos.

A producéo cientifica recente, como a revisdo de Torres e Invernizzi (2022),
também reforga que fatores exdgenos, sobretudo um ambiente institucional maduro
e politicas claras de incentivo ao empreendedorismo inovador, sao determinantes
para a criacdo e desempenho das spin-offs académicas. Esses estudos dialogam
com as praticas institucionais das ICTs analisadas, indicando que a articulagao entre
politicas de incentivo, estruturacdo de ambientes de inovagcdo e observancia a
legislacdo vigente é indispensavel para o fortalecimento dessas empresas como
instrumentos do processo de transferéncia de tecnologia e valorizacdo do
conhecimento gerado nas universidades. A partir das discussbes encontradas nos
documentos analisados e nas entrevistas, foi possivel notar que, apesar de avancgos
normativos e institucionais no estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo
académico, a concretizagdo dessas praticas nas universidades pesquisadas ainda
enfrenta desafios relevantes.

Conforme ressaltaram Halilem et al. (2017), ndo bastava a instituicado adotar
regimes de propriedade intelectual ou leis semelhantes a Bayh-Dole Act. era
fundamental que as universidades desenvolvessem politicas internas claras, com
regras sobre divulgacdo de invengdes, reparticio de beneficios e definicdo de

direitos e deveres entre pesquisadores e instituicdes. Os autores demonstraram que,
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mais do que o simples regime de titularidade, o aprimoramento dos mecanismos
internos de controle, a simplificagdo dos processos institucionais e a equidade no
compartiihamento de receitas advindas da comercializagdo impactavam
profundamente o engajamento dos pesquisadores, ampliando ou restringindo sua
disposicdo para inovar e colaborar com o setor produtivo. Esse movimento de
amadurecimento institucional, como também apontaram Pérez-Hernandez et al.
(2021), envolvia ndo apenas a edi¢do de normas especificas e a criacdo de NITs,
mas a consolidagdo de uma cultura organizacional orientada tanto ao incentivo a
valorizacdo do conhecimento quanto a oferta de suporte formativo para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

A valorizacdo de mecanismos de governanga eficazes, incentivos a
transversalidade entre pesquisa e aplicagao industrial e a adaptacao de critérios de
avaliagado e reconhecimento interno despontavam como condigdes imprescindiveis
para que as universidades pudessem avangar na promogao de spin-offs académicas
e demais iniciativas inovadoras. Nessa perspectiva, o fortalecimento da segurancga
juridica para todos os atores envolvidos, fosse por meio de regras claras sobre a
titularidade de direitos, fossem politicas institucionais transparentes, processos
desburocratizados e canais de apoio juridico especializados, foi destacado como
aspecto principal para criar um ambiente propicio ao florescimento de novas
tecnologias e parcerias estratégicas (Pérez-Hernandez et al., 2021). Portanto,
compreender de que modo as ICTs desenhavam suas estruturas regulatorias
internas e organizavam mecanismos de fomento a inovagao, tais como politicas de
direitos de propriedade intelectual, incentivos a transferéncia de tecnologia e
formacédo empreendedora, permitiu situar, na pratica, os fatores que impulsionavam
ou inibiam a sustentabilidade e a integridade do processo inovador, conforme
discutido por Halilem et al. (2017) e Pérez-Hernandez et al. (2021).

As ICTs estruturam-se para fomentar a criagcdo e desenvolvimento de spin-
offs académicas por meio de estruturas de apoio e suporte, tais como NITs,
incubadoras, parques tecnolégicos, escritérios compartilhados, coworkings,
aceleradoras, venture builder, centro empresariais, hubs de inovagao, living labs,
investidores anjo, crowdfunding, venture capital, corporate venture capital e

mecanismos de geracdo de empreendimentos (Aranha, 2016; Dias, 2022), em
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sintonia com o0 que determina o Art. 16 da Lei de Inovagéao (Brasil, 2004 e suas
atualizagcbes) no que toca a necessidade de gestéo institucional e a promocao da
politica institucional de inovagao. Diversificaram-se os modelos organizacionais dos
NITs adotados pelas ICTs, sobretudo apds as altera¢gdes introduzidas pelo MLCTI,
refletindo a adaptagcdo dessas instituicbes as exigéncias de governanga em
ecossistemas empreendedores cada vez mais complexos (Bizzotto et al., 2019;
Dias, 2022). Assim, a configuragao e o exercicio das competéncias destes, revelam-

se determinantes para fortalecimento da cultura inovadora.

Art. 16. Para apoiar a gestao de sua politica de inovagao, a ICT publica
devera dispor de Nucleo de Inovagao Tecnolégica, préoprio ou em
associagcdo com outras ICTs. § 1° Sdo competéncias do Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica a que se refere o caput, entre outras: | - zelar pela
manutencido da politica institucional de estimulo a protecao das
criagoes, licenciamento, inovag¢ao e outras formas de transferéncia de
tecnologia; Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢cdoes desta Lei; Il -
avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de invengao na
forma do art. 22; IV - opinar pela conveniéncia e promover a protegao das
criagbes desenvolvidas na instituigdo; V - opinar quanto a conveniéncia de
divulgacao das criagdes desenvolvidas na instituicao, passiveis de protegéo
intelectual; VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengao
dos titulos de propriedade intelectual da instituigao; VIl - desenvolver estudos
de prospecgado tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as agdes de inovagao da ICT; VI
- desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagéo gerada
pela ICT; IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com
empresas, em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°% X -
negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT. §
2° A representagdo da ICT publica, no ambito de sua politica de
inovagdo, podera ser delegada ao gestor do Nucleo de Inovagao
Tecnolégica. § 3° O Nucleo de Inovacéo Tecnolégica podera ser constituido
com personalidade juridica prépria, como entidade privada sem fins
lucrativos. § 4° Caso o Nucleo de Inovagéo Tecnolégica seja constituido com
personalidade juridica propria, a ICT devera estabelecer as diretrizes de
gestéo e as formas de repasse de recursos. § 5° Na hipotese do § 3°, a ICT
publica é autorizada a estabelecer parceria com entidades privadas sem fins
lucrativos ja existentes, para a finalidade prevista no caput. (Brasil, 2024,
grifo préprio).

Os atores envolvidos vinculados as ICTs analisadas revelaram diversos arranjos
institucionais, abrangendo modelos publicos e privados, hibridos ou mistos. No
contexto das universidades federais, destacou-se a UFMG, que, por meio da
Coordenadoria de Transferéncia e Inovagao Tecnoldgica (CTIT) e sua respectiva
fundacado de apoio, implementou modelo de NIT misto. Esse modelo promoveu a

integracdo de servidores publicos e funcionarios contratados pelo regime CLT,
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assegurou maior estabilidade a equipe técnica e impulsionou a eficacia dos
processos de inovagao, em especial nas areas de prote¢cdo da propriedade
intelectual e gestdo da incubadora “Inova” (Dias, 2022). Esses arranjos oferecem
suporte técnico e gerencial a formagdo de negdcios académicos, fomentam a
incubacao de spin-offs académicas e viabilizam a interlocugao entre academia, setor
empresarial e governo, proporcionando sustentabilidade e difusdo das inovacgdes
(Aranha, 2016; Dias, 2022). Tais instituicbes fortaleceram suas estruturas por meio
de agéncias de projetos e ambientes de inovacdo conectados ao ecossistema
externo, salientando a importancia da agilidade decisoria, da proximidade com
demandas do mercado e da sustentabilidade financeira (Aranha, 2016).

Todas as universidades analisadas, buscam estimular o empreendedorismo
académico por meio de programas de validagao, incubacdo, aceleragdo, maratonas
de ideagao, competicdes e formacdo empreendedora, integrando-se nao apenas a
triplice, quadrupla e quintupla hélice, mas também promovendo a cultura de
inovacgéo e o fortalecimento de redes colaborativas (Aranha, 2016; Bizzotto et al.,
2019; Carayanis, 2009, 2018, 2020; Compagnucci; Spigarelli, 2020; Etzkowitz et al.,
2000, 2003, 2007, 2013, 2017, 2024). A governanga da inovagdo nessas
universidades demanda a integracao entre NITs, incubadoras, parques tecnoldgicos
e mecanismos de geragao de empreendimentos, todos convergindo para uma
politica institucional que vai além da mera protecao intelectual e da transferéncia de
conhecimento e tecnologia para a sociedade e setor produtivo. Essa politica devera
priorizar também a capacitacdo de talentos, o incentivo ao empreendedorismo e a
promog¢ao de uma cultura inovadora, articulando assim um ecossistema de inovagao
colaborativo, capaz de impulsionar o desenvolvimento econbmico e social
sustentavel, como demonstram Aranha (2016), Geuna e Muscio (2009), Padilla-
Meléndez e del-Aguila-Obra (2022) e Prokop (2022).

Os resultados da analise dos documentos institucionais relativos as
atribuicbes e competéncias das estruturas de apoio e suporte a criagdo e
desenvolvimento de spin-offs académicas nas ICTs analisadas, incluindo, mas nao
se limitando, aos NITs, incubadoras, parques tecnoldégicos e mecanismos de
geracao de empreendimentos, foram organizadas com base na pratica regulatoria
presente nos normativos institucionais da UFMG, UFPel, UFRGS, PUCRS, Unisinos
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e UPF. Segue-se, a partir desse panorama institucional, a apresentacéo das normas

legais e institucionais que fundamentam essas estruturas de apoio e suporte.

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se: IlI-A - incubadora de
empresas: organizagao ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio
logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo inovador e intensivo
em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criacdo e o desenvolvimento
de empresas que tenham como diferencial a realizacdo de atividades
voltadas a inovagéo; [...] VI - Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT): estrutura
instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria,
que tenha por finalidade a gestao de politica institucional de inovagao e por
competéncias minimas as atribuicbes previstas nesta Lei; [...] X - parque
tecnoldgico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e
tecnolégico, promotor da cultura de inovagao, da competitividade industrial,
da capacitacdo empresarial e da promogao de sinergias em atividades de
pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnolégico e de inovagao, entre
empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo entre si; (Brasil, 2004).

Essas estruturas podem ser complementadas ou substituidas por outros
mecanismos de geragdo de empreendimentos, desde que preservadas as
atribuicbes minimas requeridas. O Decreto 9.283/2018, em seu artigo 2°,
acrescenta:

Art. 2° Para os fins do disposto neste Decreto, considera-se: b) mecanismos
de geracido de empreendimentos - mecanismos promotores de
empreendimentos inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas
nascentes de base tecnologica, que envolvem negoécios inovadores,
baseados em diferenciais tecnoldgicos e buscam a solugdo de problemas ou
desafios sociais e ambientais, oferecem suporte para transformar ideias em
empreendimentos de sucesso, e compreendem, entre outros, incubadoras de
empresas, aceleradoras de negodcios, espacos abertos de trabalho

cooperativo e laboratérios abertos de prototipagem de produtos e processos.
(Brasil, 2018, grifo préprio).

Os resultados sobre o uso compartilhado de infraestrutura, incluindo o acesso
a laboratérios e equipamentos nas ICTs analisadas, UFMG, UFPel, UFRGS,
PUCRS, Unisinos e UPF, foi regulado por normas institucionais especificas e
orientado pelo MLCTI. Todas estas instituicdes possibilitaram, mediante
procedimentos internos e instrumentos juridicos proprios, o compartilhamento e
permissao de uso destes recursos, assegurando a prioridade das atividades-fim da
universidade. O compartilhamento da infraestrutura nas ICTs amparado
principalmente no Art. 4° e seguintes da Lei de Inovacéao (Brasil, 2004) e no Decreto

n°® 9.283/2018, que regulamentou a lei, e nas politicas institucionais de inovagao de
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cada universidade.

Art. 4° A ICT publica podera, mediante contrapartida financeira ou nao
financeira e por prazo determinado, nos termos de contrato ou convénio: | -
compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagdes com ICT ou empresas em acgdes voltadas a inovagao
tecnolégica para consecugao das atividades de incubacéo, sem prejuizo de
sua atividade finalistica; Il - permitir a utilizagcdo de seus laboratérios,
equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagdes existentes em
suas proprias dependéncias por ICT, empresas ou pessoas fisicas voltadas a
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, desde que tal
permissao nao interfira diretamente em sua atividade-fim nem com ela
conflite; 11l - permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. Paragrafo unico. O compartilhamento e a
permissao de que tratam os incisos | e |l do caput obedecerao as prioridades,
aos critérios e aos requisitos aprovados e divulgados pela ICT publica,
observadas as respectivas disponibilidades e assegurada a igualdade de
oportunidades a empresas e demais organizagdes interessadas (Brasil,
2004).

As normas internas destas ICTs detalharam os critérios, os limites e os
mecanismos para tal uso, exigindo sempre contrato, convénio ou termo especifico,
além de prever contrapartidas financeiras ou nao financeiras e assegurar que 0 uso
nao conflite com as atividades principais da universidade. Apesar dos avangos
institucionais e normativos, permanece o desafio de consolidar procedimentos
internos mais claros, desburocratizados e transparentes, tanto para garantir
segurancga juridica aos atores envolvidos quanto para impulsionar a criagdo e o
desenvolvimento de spin-offs académicas a partir da gestdo e exploragdo da
propriedade intelectual de titularidade das ICTs. A governanca inovadora dessas
ICTs devera focar esforcos na continuidade do alinhamento entre politicas
institucionais, formagdo empreendedora e estrutura juridica e operacional relativa a
participacao institucional nas spin-offs académicas, uma vez que evidenciada a falta

de estrutura operacional, juridica e financeira para isso acontecer nestas ICTs.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

As consideracbes finais deste trabalho sintetizam os resultados mais
relevantes da pesquisa sobre a criagdo e desenvolvimento de spin-offs académicas
a partir da gestdo e exploracdo da propriedade intelectual de titularidade das ICTs
analisadas. A dissertagdao evidenciou que essas ICTs vém avancando de forma
consistente na institucionalizacdo de politicas de inovacgao, especialmente apds o
MLCTI e suas regulamentacdes, mas ainda enfrentam um descompasso relevante
entre o desenho normativo e sua efetiva operacionalizagdo na criagdo € no
desenvolvimento de spin-offs académicas. Os achados mais impactantes apontam
para a necessidade de maior clareza regulatoria, simplificacdo de processos,
fortalecimento da cultura empreendedora e aprimoramento do apoio institucional,
especialmente no que diz respeito a participagdo societaria de servidores e
celetistas, sejam docentes ou técnicos-administrativos e a gestdo de conflitos de
interesses.

Do ponto de vista regulatério, constatou-se que todas as universidades
analisadas instituiram politicas de inovagao alinhadas ao Art. 15-A da Lei de
Inovagdo e ao Art. 14 do Decreto 9.283/2018, incorporando dispositivos sobre
participacao societaria de servidores, compartilhamento de infraestrutura, gestao da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, o que representa um marco de
convergéncia normativa importante para o0 ecossistema brasileiro de
empreendedorismo académico. Entretanto, os resultados apontaram que a
conformidade formal com a legislacdo ndo é suficiente para garantir segurancga
juridica e fluidez procedimental: persistem insegurangas sobre responsabilidade civil
das ICTs em participagbes societarias, dificuldades na precificagdo de tecnologias,
lacunas na gestdo de conflito de interesses e uma burocratizacdo que inibe a
agilidade necessaria ao desenvolvimento de spin-offs académicas em ambientes de
alta inovacdo, como os das deep techs. Nesse cenario, o papel dos Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica (NITs), das incubadoras, dos parques tecnoldgicos e de
mecanismos de geracdo de empreendimentos emergiu como elemento estruturante,
nao apenas para a gestdo da propriedade intelectual e negociacédo de contratos,

mas como instancias de governancga articuladoras de cultura inovadora, capacitagao
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empreendedora e integragdo com o mercado, compondo arranjos hibridos e
dindamicos que variam de acordo com o perfil institucional e o grau de maturidade
regional e local. Em termos praticos, observou-se uma multiplicidade de modelos de
governanga, publicos, privados e mistos, que combinam servidores estatutarios,
celetistas e estruturas de apoio vinculadas a fundagdes, permitindo ampliar
capacidades técnicas e reduzir assimetrias internas, mas que ainda carecem de
maior padronizagdo de fluxos, clareza de competéncias e mecanismos de
comunicagao acessivel para pesquisadores e empreendedores.

A analise do papel dos pesquisadores revelou um grupo de atores altamente
motivados por oportunidades de mercado, pela vontade de transformar pesquisa em
impacto socioecondmico e pela busca de autonomia profissional, mas que se
deparam com desafios recorrentes de transicdo do universo académico para o
empresarial, especialmente no desenvolvimento de competéncias em gestao,
vendas, inteligéncia emocional e negociacdo. Os depoimentos indicaram que,
embora o0s pesquisadores reconhecam a importdncia de observar normas
institucionais e de declarar conflitos de interesse, o percurso de conformidade ainda
€ percebido como pouco claro, moroso e excessivamente complexo, o que conduz,
em casos extremos, a opg¢ao pela exoneragao de cargos publicos para viabilizar a
dedicacgao integral a empresa spin-off académica ou a busca de arranjos informais
menos transparentes. Ao mesmo tempo, a pesquisa demonstrou que muitas spin-
offs académicas mantém vinculos robustos com suas instituicbes de origem, por
meio de uso compartilhado de infraestrutura, projetos cooperados de pesquisa e
contratos de licenciamento ou de prestagédo de servigos, constituindo uma zona de
intersecdo virtuosa entre ciéncia e mercado que, quando devidamente regulada,
potencializa o desenvolvimento de novos produtos, processos e patentes em
parceria. Contudo, a heterogeneidade observada nas praticas de prestagao de
contas, nos modelos de remuneracgao pela transferéncia de tecnologia e na forma de
monitoramento das empresas evidencia a auséncia de uma padronizacdo minima de
indicadores, de rotinas contratuais e de mecanismos sistematicos de
acompanhamento de resultados, o que fragiliza tanto a sustentabilidade financeira
das ICTs quanto a previsibilidade para as spin-offs académicas.

Nesse contexto de avangos e tensdes, o guia de boas praticas desenvolvido
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como produto desta dissertacdo constitui a principal contribuicdo aplicada do
trabalho, ao consolidar referenciais internacionais, marcos normativos nacionais e
evidéncias empiricas em uma estrutura orientadora voltada a gestdo da propriedade
intelectual, ao desenho contratual, a governanga institucional e ao percurso do
pesquisador-empreendedor desde o planejamento até o estagio de escalonamento
da spin-off académica. O guia organiza-se em torno de eixos centrais: planejamento
inicial, propriedade intelectual e licenciamento, regulamentacdo e politicas
institucionais, criagdo da spin-off académicas, uso de recursos universitarios e
desenvolvimento do negdcio; permitindo que ICTs por meio de suas equipes de
NITs, incubadoras, parques tecnoldogicos e mecanismos de geragdao de
empreendimentos disponham de um roteiro sistematizado para revisar, aperfeicoar
ou implantar suas praticas internas de apoio ao empreendedorismo académico. Uma
das contribuicbes mais relevantes consiste em traduzir conceitos juridico-contratuais
complexos, como modelos de remuneragdo, incluindo a participagdo societaria
minoritaria por meio de contratos de mutuo conversivel e op¢cao de compra futura,
para uma linguagem acessivel e orientada a tomada de decisdo, aproximando
gestores e pesquisadores.

Com base na analise da literatura e dos dados coletados, sustenta-se que a
adocdo de instrumentos como o0 mutuo conversivel em participagdo societaria e a
opgao de compra futura representa uma estratégia eficaz para assegurar a
participacdo minoritaria das ICTs em spin-offs académicas, viabilizando a
remuneracgao pelo uso e pela exploracdo de sua propriedade intelectual sem impor,
a empresa nascente, encargos iniciais elevados de up front ou royalties. Quando
corretamente estruturados, esses mecanismos contribuem para a protecao
patrimonial das ICTs e facilitam a atracdo de capital privado, permitindo que a
universidade partilhe dos resultados econémicos das spin-offs académicas sem,
contudo, assumir automaticamente riscos empresariais que extrapolem os limites
legais de sua atuacgdo. Outra reflexdo deste trabalho diz respeito a necessidade de
reconfiguragdo da cultura organizacional nas ICTs, deslocando a visdo ainda
predominantemente defensiva, focada na protecdo institucional e no medo de
responsabilizacdo, para uma perspectiva proativa de gestdo de riscos, na qual o

conflito de interesses é tratado como algo a ser identificado, declarado e mitigado, e
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nao como um impeditivo absoluto ao empreendedorismo académico.

Os resultados evidenciam que a existéncia de politicas e normas, por si so,
nao garante o engajamento dos pesquisadores: sdo determinantes a clareza
procedimental, a previsibilidade das decisdes institucionais, a disponibilidade de
servigos de apoio juridico especializados e a oferta de trilhas de capacitagdo em
empreendedorismo, gestdo de inovagao e propriedade intelectual. Em linha com
experiéncias internacionais discutidas na literatura, a pesquisa indica que ICTs que
investem em modelos de governanga mais integrados, articulando NITs,
incubadoras, parques tecnologicos e programas de pos-graduagao, tendem a criar
ambientes mais favoraveis a emergéncia de spin-offs académicas, pois aproximam
avaliacdo académica, critérios de mérito cientifico e métricas de impacto tecnoldgico
e econdmico. Do ponto de vista dos impactos socioecondmicos, 0os casos analisados
reforcam o potencial das spin-offs académicas para gerar empregos qualificados,
ampliar cadeias de valor em setores intensivos em conhecimento, fomentar clusters
tecnoldgicos regionais e transformar resultados de pesquisa em solugdes concretas
para problemas industriais, ambientais e sociais, sobretudo em areas como
nanobiotecnologia, residuos agroindustriais e tecnologias limpas. Ainda que as
empresas estudadas se encontrem em diferentes estagios de maturidade (da fase
de validacao a expansao) ha convergéncia na percepgao de que o apoio institucional
consistente, o acesso a editais de subvencao e a disponibilidade de mentores
experientes sio fatores criticos para a transicdo entre etapas e para a reducao da
mortalidade de empreendimentos intensivos em tecnologia.

Em contraponto, permanecem como desafios transversais a morosidade na
formalizacdo de convénios e contratos, a fragmentagdo da comunicagao interna
sobre fluxos de licenciamento e participacdo societaria, a baixa familiaridade de
areas juridicas com instrumentos de investimento em spin-offs académicas ou
startups deep techs e a persisténcia de métricas académicas que valorizam mais a
producao bibliografica do que a transferéncia de tecnologia. Diante desse quadro,
abrem-se caminhos fecundos para pesquisas futuras que aprofundem, de modo
comparativo, os efeitos de diferentes modelos de participagao institucional (equity
indireto, mutuo conversivel, fundos patrimoniais, corporate venture com ICTs) sobre

o desempenho das spin-offs académicas e sobre a sustentabilidade financeira das
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politicas de inovacdo. Outra agenda promissora consiste em investigar os impactos
de programas estruturados de formagdo empreendedora, tanto em nivel de
graduagdo quanto de pds-graduacao, no perfil e na trajetéria dos pesquisadores-
empreendedores, incluindo analises longitudinais sobre permanéncia na carreira
académica, criagdo de novos negoécios e geragao de propriedade intelectual
compartilhada.

H4, ainda, oportunidade para estudos que explorem indicadores de
desempenho especificos das spin-offs académicas brasileiras, integrando métricas
tecnolégicas (patentes, protétipos, novos produtos), econdémicas (faturamento,
exportagdes, captacao de investimentos) e sociais (empregos gerados, impacto
ambiental, contribuicdo para politicas publicas), de modo a oferecer subsidios
empiricos mais robustos para a formulagao de politicas. Em termos de contribuicdo
para os atores envolvidos, a dissertagao oferece as ICTs um referencial pratico e
tedrico para revisdo de suas politicas de inovagao, estimulando a adogao de
procedimentos mais claros, materiais de comunicagdo em linguagem né&o juridica e
mecanismos de governanga que equilibrem controle e flexibilidade. Para os
pesquisadores e empreendedores académicos, o trabalho fornece um mapa
detalhado do percurso regulatorio, contratual e gerencial associado a criagdo de
uma spin-off académica, ao mesmo tempo em que legitima suas demandas por
apoio institucional qualificado, por processos menos burocraticos e por ambientes de
inovagao mais acolhedores a experimentacéao.

Ja para formuladores de politicas publicas e 6rgaos de controle, a pesquisa
evidencia que o fortalecimento do empreendedorismo académico nao passa pela
reducao das exigéncias de transparéncia ou responsabilidade, mas pela qualificagéo
das normas, pela harmonizacao de entendimentos sobre responsabilidade civil das
ICTs e pela difusdao de orientagbes claras que reduzam o espaco de interpretacdes
restritivas e contraditorias. Em sintese, a dissertacdo conclui que as ICTs analisadas
ja dispdem de uma base normativa avangada para o fomento de spin-offs
académicas, mas precisam avancar na diregdo de uma maturidade institucional que
combine seguranga juridica, eficiéncia procedimental, cultura de inovagdo e
integracao efetiva com os pesquisadores e com o mercado. O guia de boas praticas,

enquanto produto desta pesquisa, propde-se a ser um instrumento concreto de
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apoio a esse processo, na medida em que organiza recomendagdes, modelos e
experiéncias em um formato acessivel e replicavel, capaz de inspirar ajustes
regulatorios, redesenho de fluxos internos e criagdo de estratégias de formacéo
voltadas a consolidar as spin-offs académicas como vetores estruturantes da

transferéncia de tecnologia e do desenvolvimento socioecondmico no pais.



123

8 PERSPECTIVAS FUTURAS

Apesar dos avancgos identificados, uma limitagdo importante deste estudo
reside no reduzido grau de experiéncia acumulada pelas universidades brasileiras
quanto a estruturacdo, fomento e acompanhamento de spin-offs académicas.
Quando se considera o universo total de ICTs e instituicbes de ensino superior no
Brasil, observa-se que o volume efetivo de iniciativas desse tipo permanece bastante
restrito e concentrado em poucos ecossistemas de inovacao, o que limita o alcance
de investigagdes em maior escala e dificulta a realizagdo de analises comparativas
mais profundas entre diferentes modelos institucionais, setores tecnoldgicos e
regides do pais. Essa limitagao refor¢ca a necessidade de coletar dados longitudinais
e de ampliar a diversidade de casos analisados para melhor compreender os
determinantes institucionais, as variedades de arranjos regulatérios e o impacto das
spin-offs académicas sobre o ecossistema de inovacao nacional.

Nesse contexto, futuras pesquisas podem avangcar na compreensao das
principais barreiras enfrentadas pelas spin-offs académicas brasileiras para garantir
sua sobrevivéncia e crescimento sustentavel, especialmente aquelas relacionadas
ao acesso a financiamento, amadurecimento do modelo de negdcios e a insergao
competitiva no mercado. Estudos que integrem perspectiva longitudinal e mapeiem
as estratégias utilizadas por spin-offs académicas para superar gargalos financeiros,
buscar novas fontes de investimento, tais como fundos de venture -capital,
investidores anjo e editais de fomento, e consolidar trajetérias de sucesso podem
oferecer insumos valiosos para formulacdo de politicas publicas e aprimoramento
das praticas institucionais de apoio ao empreendedorismo académico, ampliando a
relevancia socioeconbmica dessas empresas para o desenvolvimento regional e

nacional.
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9 ENTREGAVEIS DESTA DISSERTAGAO

Os produtos desenvolvidos nesta dissertagcao foram:

a) texto dissertativo do PROFNIT Nacional;

b) matriz de FOFA (SWOT) como Anexo do texto dissertativo do TCC;

c) modelo de negécio CANVAS como um Anexo do texto dissertativo do TCC.

d) um artigo em avaliagdo por revista Qualis B3 ou mais da area do
PROFNIT, em coautoria do discente e orientadores;

e) um guia de boas praticas para a criagdo e o desenvolvimento de empresas
spin-offs académicas constituidas a partir da propriedade intelectual de

titularidade das ICTs.
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APENDICE A — MATRIX FOFA (SWOT)

AJUDA ATRAPALHA
FORCAS FRAQUEZAS
1. Conhecimento juridico 1. Recursos limitados: As spin-offs
especializado académicas podem enfrentar
2. Dominio sobre os temas dificuldades financeiras para
propriedade intelectual e desenvolver e comercializar produtos
transferéncia de tecnologia na € servigos.
INTERNA universidade 2. DificuIQade na gestéo; A tlra.nsigéo
(Organizagio) 3. Inser¢cdo em rede de do pesquisador de uma instituicao
colaboragéo para pesquisa: académica para uma empresa pode
Alianga para Inovagao apresentar desafios na gestao e na
adaptagao a um ambiente de
negocios.

3. Gestao do tempo: Para explorar o
problema, responder as questdes de
pesquisa, desenhar o modelo e
aprovar a solugao.

OPORTUNIDADES AMEACAS

1. Mercado em crescimento: O 1. Regulamentagbes: Questdes

mercado de empresas spin-offs legais e regulatérias podem impor

académicas esta em expansao, restricdes ao desenvolvimento e a

com demanda crescente por comercializagao dos produtos e

inovacgéao tecnoldgica. servigos das spin-offs académicas.

2. Parcerias estratégicas: As spin- 2. Riscos tecnoldgicos: A tecnologia
EXTERNA offs académicas pqdem desenvolvida pela spin-off a_cadémica
(Ambiente) estabelecer parcerias com pode tornar-se obsoleta rapidamente,

investidores, empresas e outras tornando necessario um processo

instituicdes para fortalecer sua continuo de pesquisa e inovagao.

posicdo no mercado.

3. Incentivos governamentais:
Governos podem oferecer
programas de incentivo e
financiamento para fomentar a
criagao e o desenvolvimento de
spin-offs académicas.
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Parcerias Chave

1. Colaboragao com
instituicbes académicas
para acesso a
propriedade intelectual,
regulamentos,
programas e
pesquisadores.

Atividades Chave

1. Identificacao e selegao de
propriedade intelectual
potencialmente comercializavel.
2. Verificar produtos e servigos
baseados nessa propriedade
intelectual.

3. Tratar de estratégias de
negociacao de acordos de
licenciamento e transferéncia de
tecnologia entre pesquisador e
as instituicbes académicas.

4. Revisitar processos de
constituicdo de
negécios/empresas.

Recursos Chave

1. Acesso a area propriedade
intelectual de instituicoes

2. Capital financeiro para
investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e design.

3. Especialistas qualificados em
areas tecnologicas, juridicas e
de negocios.

Propostas de Valor

1. Oferecer um material
inovador para a criagao e o
desenvolvimento de spin-
offs académicas

2. Acesso a conhecimentos
e competéncias
especializadas.

3. Design visual convidativo
a leitura acessivel

Relacionamento

1. Estabelecer relagdes de
parceria com as instituicdoes
académicas fornecedoras
da propriedade intelectual.

Canais

1. Canais de distribuicdo
online via plataforma.

2. Utilizacao de redes
académicas e profissionais
para divulgacao.

Segmentos de Clientes

1. Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagao
(ICTs) interessadas em
estruturar empresas spin-offs
académicas a partir de sua
propriedade intelectual.

2. Pesquisadores com ativos
de propriedade intelectual
protegidos pela ICT.

3. Investidores em busca de

oportunidades de
investimento em  spin-offs
académicas.

Estrutura de Custos:

1. Horas de trabalho da pesquisadora — 6 horas por semana

Fontes de Receita:
Nao se aplica
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APENDICE C — ROTEIRO ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS APLICAGAO

UFMG

Jodo Pedro Andrade Rabelo (2023) destaca que na UFMG, foram

constituidas 30 empresas spin-offs entre 2001 e 2022, das quais 20 ainda estao

ativas, resultando na geragado de empregos, absorcdo de mao de obra qualificada e

remuneracao recebida diretamente pela UFMG na casa de R$ 2,3 milhdes.

Entretanto, também, destacou que sao identificadas areas de melhoria para o

fomento desse canal de transferéncia de tecnologia, incluindo regulamentacdes

incentivadoras, atracdo de especialistas em comercializacdo de tecnologia,

desenvolvimento de habilidades comerciais e estudos de casos para promover

cases de sucesso na transferéncia de tecnologia por meio de spin-offs académicas.

Em relagéo a esses pontos, trago as seguintes questdes:

1

. Quais regulamentagdes existentes na UFMG incentivaram esse resultado e

por qué?

. Quais regulamentagdes devem ser melhoradas e em quais aspectos para

maior estimulo a criacdo de spin-offs académicas?

3. Ha permisséo de licenca exclusiva de exploragao da patente para spinoff?

4. Ha permissao de cessao total da patente para spin-off?

5. Em quais casos a universidade fica com o equity das spin-offs ? Como

ocorre essa negociagao? Qual instrumento a formaliza?

6. Ha permissao para que o pesquisador/docente se dedique a spin-off?

7. Ha permissao para que o pesquisador/docente use a infraestrutura da

universidade para desenvolvimento de pesquisas no ambito da spin-off?

. Em casos de transferéncia de tecnologia para spin-off que possui em seu

quadro societario o pesquisador, ha repasse de royalties? O percentual é
0 mesmo do que para transferéncia para demais empresas?

Além das regulamentagbes existentes, quais ag¢des ou programas
institucionais incentivam a constituicdo de empresas por parte dos
pesquisadores/docentes? (identificar nome dos programas, periodicidade
e objetivo)



10.

11.

12.

13.

14.
15.
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Quais estruturas institucionais de apoio ao empreendedorismo académico
sao responsaveis pela elaboracdo, estruturagdo e execucao dessas
agdes ou programas? (identificar setores, departamentos e atores
envolvidos)

Além desse incentivo, existe uma procura organica por parte do
pesquisador/docente? Se sim, observa-se alguma caracteristica
relacionada ao perfil ou faculdade?

Em relacdo a estrutura de empreendedorismo académico, quais sao os
orgaos e os atores que a compdem?

Ha influéncia no modelo de NIT misto adotado pela UFMG, na
constituicdo das empresas spin-offs? Quantos e quais profissionais se
envolvem nesse processo? O processo é estruturado, ou seja, possui um
passo-a-passo a ser seguido? Como ele acontece? Qual papel do NIT e
de cada profissional no processo?

De que forma a UFMG investe nas spin-offs em estagio inicial?

Sobre a atragdo de especialistas em comercializacdo de tecnologia e
desenvolvimento de habilidades comerciais, porque essa € uma questao
desfavoravel do NIT da UFMG, conforme Rabelo (2023)?
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APENDICE D — ROTEIRO ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS APLICAGAO
ICTS

1. Existem regulamentagées na ICT que incentivam a transferéncia de
tecnologia por meio de spin-offs académicas? De que forma se percebe
esse estimulo?

2. De acordo com sua visdo, quais regulamenta¢des/normas/normativas
devem ser melhoradas para aumentar o estimulo a criagdo de spin-offs
académicas? Quais aspectos especificos de tais
regulamentag¢des/normas/normativas poderiam ser aprimoradas?

3. As spin-offs académicas podem obter uma licenca exclusiva de exploracao
das patentes originadas na instituicao?

4. A instituicdo permite a cessao total da titularidade das patentes para as
spin-offs académicas?

5. Existe alguma previsdo para que a universidade detenha participacao
acionaria (equity) em spin-offs académicas? Se sim, como ocorre essa
negociacao e qual instrumento formaliza esse acordo?

6. Normalmente, quem se dedica as atividades administrativas das spin-offs
académicas?

7. Os pesquisadores podem utilizar a infraestrutura da ICT para desenvolver
pesquisas relacionadas as spin-offs académicas?

8. No caso de transferéncia de tecnologia para spin-offs académicas que
tenham pesquisadores-inventores como fundadores, ha alguma previsao
de repasse de royalties? O percentual € o mesmo do que para
transferéncias para outras empresas?

9. Além das regulamentagdes/normas/normativas existentes, quais acdes ou
programas institucionais incentivam a criagdo de empresas por
pesquisadores? Por favor, identifique o nome dos programas, objetivo e a
sua periodicidade.

10. Quais sao as estruturas institucionais de apoio ao empreendedorismo

académico responsaveis pelo desenvolvimento e implementacdo dessas
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agdes ou programas? Por favor, identifique as estruturas e atores
envolvidos.

11. Além dos incentivos oferecidos, os pesquisadores demonstram interesse
espontaneo em criar spin-offs académicas? Se sim, foi observada alguma
caracteristica relacionada ao perfii do pesquisador ou a area de
conhecimento?

12. Quais orgaos e atores compdem a estrutura de empreendedorismo
académico na ICT?

13. Em que medida o modelo de NIT adotado pela ICT influencia a
constituicio ou nado das spin-offs académicas? Existe um processo
estruturado a ser seguido? Quantos e quais profissionais estdo envolvidos
nesse processo? Se sim, Como Ocorre esse processo?

14. Como a ICT apoiam os spin-offs académicas em estagio inicial?

15. Ha alguma politica institucional relacionada ao conflito de interesses? Se
sim, quem faz o acompanhamento dessa politica?

16. Existe algum ponto que n&o foi abordado nesta entrevista que vocé

considere relevante?
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APENDICE E - ROTEIRO ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS APLICAGAO

PESQUISADORES-EMPREENDEDORES

. Como foi o processo de criacdo e desenvolvimento da spin-off?

2. Qual mercado de atuacgéo da spin-off académica?

3. Quais foram os fatores motivacionais dos socios para a constituicdo da

empresa spin-off?

. Quais estruturas e mecanismos institucionais auxiliaram na constituicdo da

Spin-off?

. Quais estruturas e mecanismos institucionais dificultaram na constituicao

da spin-off?

. Quais as expectativas na constituicdo da spin-off se confirmaram com a

operacao da mesma.

. Quais desafios ndo previstos surgiram apos a constituicdo e operagao da

spin-ff (conflito de interesses — orientagao institucional).

. Como foi para vocé essa transicdo de carreira de pesquisador para

empreendedor?

9. Quantos sécios a spin-off possui?

10. Qual a composi¢ao do quadro societario da empresa?

11
12

13

15
16

. Existe algum sécio de capital? O socio pesquisador é socio de capital?

. Quantos sdcios trabalham efetivamente na spin-off? O sdcio pesquisador

se dedica as atividades empresariais?

. Esses socios recebem proé-labore?
14.

Se a spin-off ja possui faturamento?

. Se a spin-off ja gera lucro para os socios?

. Quais as fontes de financiamento da spin-off?
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APENDICE F — COMPROVANTE DE SUBMISSAO DO ARTIGO

ABNN2025, 0630 (IFTEC] Agradecrmants paln Submessio # 29480
[IPTEC] Agradecimento pela Submissdo #29480
De Cristina Dai Pra Martens via Portal de Periddicos Uninove {PPU) <uni pen-b _com br>
Para Juliana Ferry <juliana@panossoferry.com.br>
Responder p...  Cristina Dai Pra Martens <cristinadpmarlens@gmail com=
Data 2025-0918 0637
Juliana Ferry,

Agradecemos a submiss&o do seu manuscrito "CONSTRUINDO PONTES ENTRE O LABORATORIO E O MERCADO:: BOAS PRATICAS PARA A CRIAGAO EQ
DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS SPIN-OFFS ACADEMICAS® para Revista Inovagdo, Projetos e Tecnologias. Através da interface de administraco do sistema,
utilizado para a submissdo, serd possivel acompanhar o progresso do documento dentre do processo editorial, bastanto logar no sistema localizado em:

URL do Manuscrito: [itip: thorDashboe
Login: julianaferry

Em caso de duvidas, envie suas questoes para este email. Agradecemos mals uma vez considerar nossa revista como meio de transmitir ao plblico seu trabalho.

Cristina Dai Pra Martens

Revista Inovagao, Projetos e Tecnologias - IPTEC

https://periodicos.uninove br

hiltps: fimail hostinges com?_tesk=mailf_sale=08&_uid=27T48_mbox=INBOXA_achon=pints_exwin=1 m
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APENDICE G — PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO
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Aviso Legal — Isencao de Responsabilidade

Este Guia de Boas Praticas para Spin-Offs Aca-
démicas tem carater meramente informativo e nao
constitui, sob qualquer hipodtese, consultoria ou
assessoria juridica, técnica ou comercial. As orienta-
coes, modelos e exemplos aqui apresentados devem
ser utilizados com discernimento e critério, nao dis-
pensando a analise criteriosa das particularidades de
cada caso.

Recomenda-se fortemente que as partes interes-
sadas consultem profissionais ou equipes juridicas
qualificados para avaliar a adequacdo de quaisquer
modelos, procedimentos ou clausulas sugeridas,
considerando as circunstancias individuais e o con-

texto legislativo, regulatério e negocial aplicavel.

Os autores, revisores e as instituicdes envolvidas
Nna elaboracao deste Guia eximem-se expressamente
de qualqguer responsabilidade civil, administrativa,
penal ou de outra natureza, por eventuais danos,
perdas, prejuizos, reclamacdes ou litigios decorrentes
do uso, adogdo ou interpretacao das informacoes,
orientagdes e exemplos aqui contidos.

A aplicacdao das recomendacdes deste Guia € a
celebracdo de instrumentos juridicos devem sempre
observar as normas vigentes e serem precedidas de
aconselhamento profissional independente e espe-
cializado.



em-vinda e bem-vindo ao Guia de Boas Praticas
para a Criacao e o Desenvolvimento de Empresas
Spin-offs Académicas! E com satisfacdo, respon-
sabilidade e entusiasmo que apresento esta obra,
fruto de um intenso e cuidadoso processo de pesquisa que
reflete a convergéncia de multiplas vozes, olhares e expe-
riéncias. Este Guia nasceu com o objetivo de acompanhar,
informar e inspirar pesquisadores, gestores de inovagdo e
todos os profissionais interessados em transformar conhe-
cimento cientifico em impacto real para a sociedade por
meio do empreendedorismo académico.

O conteddo que encontrara nas proximas paginas é
resultado de uma profunda revisdo da literatura, de uma
investigacao documental minuciosa e de entrevistas re-
alizadas com representantes de Instituicdes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovacao (ICTs) e pesquisadores-em-
preendedores que vivenciaram, na pratica, os desafios e
conquistas do universo das spin-offs académicas. Assim, o
Cuia materializa a riqueza dessa escuta plural, dialogando
tanto com o referencial tedrico como com as especificida-
des das trajetodrias dagueles que se dedicam diariamente a
gestao da inovacao, a protecao da propriedade intelectual e
a transferéncia de tecnologia em Nnosso pais.

O processo de construcdo deste material foi pautado
pela busca de respostas as dlvidas mais recorrentes dos
gestores e pesquisadores — da definicao normativa das
spin-offs académicas e da analise das bases legais brasilei-
ras a identificacao das melhores praticas documentadas
em universidades de diferentes perfis institucionais. Os re-
latos e recomendacdes compartilhados por profissionais de
NITs, incubadoras, parques tecnoldgicos e pesquisadores-
-sécios de spin-offs contribuiram nao sé para evidenciar os
avancos das politicas institucionalizadas, mas também para
revelar barreiras, desafios e oportunidades que permeiam o
cotidiano do empreendedorismo académico nacional.

Minha expectativa € que este Guia atue como uma pon-
te entre teoria e pratica, oferecendo orientacdes acessiveis,
atualizadas e alinhadas ao contexto brasileiro. Que ele seja,
para cada leitora e leitor, ndo apenas uma fonte de consulta,
mas também um convite ao dialogo, a construcao cola-
borativa e ao permanente aperfeicoamento das politicas
e iniciativas de inovacao em nossas ICTs. Desejo que essas
paginas possam inspirar novas praticas, fortalecer redes
de apoio g, principalmente, impulsionar talentos para que
universidades e institutos reafirmem seu papel de agentes
transformadores e promotores do desenvolvimento cienti-
fico e socioecondmico, de modo ético, inovador e sustenta-
vel.

Sintam-se a vontade para explorar, questionar e contri-
buir! Que juntos possamos seguir construindo pontes entre
o laboratério e o mercado — e entre sonho e execucao —em
beneficio da inovagao no Brasil.
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SPIN-OFFS
ACADEMICAS



O gue sao
empresas
spin-off
académicas?

s spin-offs académicas constituem

uma categoria especifica de star-

tups, criadas especificamente para

explorar propriedade intelectual e
conhecimento originados de atividades de pes-
quisa cientifica e desenvolvimento tecnolégico
realizadas em instituicbes académicas. Essas
empresas sao fundadas por pesquisadores,
docentes, técnicos ou estudantes vinculados a
instituicao de origem, fazendo uso de tecnolo-
gia ou conhecimento licenciado ou cedido pela
préopria entidade académica, além de contarem
com suporte institucional oferecido pelos NITs
e outros mecanismos de incentivo a geracao
de empreendimentos universitarios. Portanto,
a principal distincao reside no fato de que as
spin-offs académicas decorrem diretamente de
resultados de pesquisas universitarias, ao passo
que startups, em sentido amplo, podem emer-
gir de quaisquer contextos.

Fundamentos
Conceltuals

Shane (2004): Fundamenta a spin-off aca-
démica como empresa orientada a exploragao
de propriedade intelectual derivada de pesqui-
sas académicas, considerando sua relevancia
para a transferéncia efetiva do conhecimento
cientifico para o mercado e a sociedade.

Collarino & Torkomian (2015): Diferenciam
spin-off académica e corporativa e destacam
a importancia da transferéncia formal de tec-
nologia, posicao dos académicos no quadro
societario, participagao institucional e potencial
de dependéncia/independéncia em relacdo a
universidade.

O,

Exemplos

B Uma nova empresa fundada por
professores e estudantes da univer-
sidade para explorar e comerciali-
zar uma patente de medicamento
criada em um laboratdério da uni-
versidade € um exemplo tipico de
spin-off académica.

B No setor de software, uma startup
criada por doutorandos para ven-
der um sistema desenvolvido em
projeto académico, licenciando a
propriedade intelectual da univer-
sidade, também se enquadra como
spin-off académica. No caso, pode
adotar estratégias de protecao via
patente ou sigilo, conforme o setor
de atuacao.

B J3 se um docente abre uma em-
presa que presta consultoria sem
vinculo com tecnologias ou Pl de-
senvolvidos na academia, nao é
considerada uma spin-off acadé-

mica.



CAPITULO

Planejamento Inicial

11 Envolvimento dos Pesquisadores

envolvimento de pesquisadores em
spin-offs académicas se estrutura
em trés caminhos principais. Mui-
tos encontram oportunidades ao
participarem de editais publicos, identificarem
demandas de mercado ainda ndo atendidas ou
acessarem programas de incentivo voltados a
inovacao. Outros se aproximam dessa jornada
por interesse em adquirir conhecimentos de
gestao e empreendedorismo, impulsionados
por experiéncias pessoais, ambientes familiares
empreendedores ou pela vontade de experi-
mentar caminhos profissionais distintos do per-
curso académico convencional. Ha ainda quem
deseje avancar além da producdo cientifica,
buscando transformar resultados de pesquisa
em solugdes concretas para uso social, guiados
pelaintencao de atuar de modo auténomo e de
entregar relevancia tangivel a sociedade.

A participacao nas spin-offs demanda que
pesquisadores aprendam a conciliar o vinculo
com a universidade e a dedicacao a nova em-
presa, enfrentando desafios de tempo e de
multiplos papéis. O percurso geralmente impli-
ca o desenvolvimento de novas competéncias
em areas como gestao, comercializacao e rela-
cionamento interpessoal. O acesso a programas
internos, oferecidos pelas proprias Instituicdes
Cientificas, Tecnologicas e de Inovacao (ICTs), e
a iniciativas externas, como Catalisa, InovATIVA
ou Centelha, facilita contato com mentorias e
amplia o repertoério pratico dos pesquisadores,
promovendo insercao em redes de inovacao.
O processo de transformacgdo do conhecimen-
to académico em produto ou servico, por sua
vez, requer adaptacao ao ritmo do ambiente
empresarial, no qual a agilidade e a validacao
constante junto ao mercado se destacam como
fatores essenciais.

A trajetdria do pesquisador-empreendedor

envolve alinhar expectativas, contornar barrei-
ras institucionais e mercadoldgicas, e buscar
atualizacao permanente. O desenvolvimento
de outras habilidades, indo além do dominio
técnico-cientifico. A experiéncia revela que o
éxito de spin-offs académicas emerge nao ape-
nas do suporte institucional e das estruturas de
apoio, tais como Nucleos de Inovacao Tecnolo-
gica (NITs), incubadoras e programas de em-
preendedorismo ou mecanismos de geracao
de empreendimentos, mas também da capaci-
dade do pesquisador de assumir protagonismo
e adaptar-se as exigéncias de um ecossistema
de inovacgao pautado pela colaboracao, flexibili-
dade e visao estratégica.

No ambiente universitario, inovagao € com-
preendida como o processo de geracao de valor
por meio do desenvolvimento de novos pro-
dutos, processos ou servicos de base cientifica,
com aplicagao e impacto econdmico e social.
Nesse contexto, a propriedade intelectual (PI)
ocupa papel central, ao garantir previsibilidade
e retorno potencial aos esforcos empreendidos
no desenvolvimento de novas solugdes. O siste-
ma de propriedade intelectual confere direitos
temporarios de uso exclusivo sobre criacdes e
invencoes, funcionando como estimulo a pro-
ducao de conhecimento e ao investimento em
pesquisa, inovacao e transferéncia de tecnolo-
gia.

A viabilidade comercial das spin-offs acadé-
micas esta diretamente ligada a apropriacao e
a capacidade de exploracdo econdmica da pro-
priedade intelectual gerada na universidade.
Os direitos exclusivos sobre novos produtos ou
processos tornam possivel estruturar contratos
com investidores, captar recursos externos, fir-
mar parcerias estratégicas e constituir receitas,
seja por participacao societaria ou contratos de
transferéncia de tecnologia. No Brasil, o Marco




Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MLC-
Tl) estabelece as bases normativas para licen-
ciamento, cessao e constituicdo de spin-offs,
fortalecendo o papel dos Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica na governanca institucional da
propriedade intelectual.

Quando uma invencdao fruto da pesquisa
académica nao encontra parceiro externo apto
ou disponivel, a constituicao de uma spin-off
permite ao préprio pesquisador atuar como

protagonista no processo de transferéncia de
tecnologia, viabilizando a entrada de solucbes
inovadoras no ambiente produtivo. Essa di-
namica contribui para ampliar o impacto das
universidades na sociedade, promovendo o
desenvolvimento de negdcios baseados em
conhecimento cientifico, aumentando a efi-
ciéncia da transferéncia de tecnologia e forta-
lecendo os ecossistemas de inovacgao locais e
regionais.




CAPITULO?2

Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia

2.1 Importancia da Propriedade Intelectual

propriedade intelectual (PIl) ocu-
pa papel central na trajetdria das
spin-offs académicas, permitindo
gue conhecimento cientifico e tec-
nolégico seja convertido em ativos juridicos
protegidos, Nos quais 0 Uso e a comercializagcao
passam a ser regimentados por normas espe-
cificas da legislacao brasileira e internacional.
A protecao da Pl é o que viabiliza que desco-

bertas deixem o espaco académico e possam
ser negociadas ou aplicadas comercialmente,
abrindo caminhos para inovacao e transferén-
cia efetiva de tecnologia entre a universidade
e o setor produtivo. Para a spin-off, Pl assegura
exclusividade temporaria, amplia seu valor es-
tratégico e reforca sua posicdo enquanto can-
didata a investimentos e parcerias no mercado
tecnoldgico.

2.2 Protecao da Propriedade Intelectual

protecao dos ativos de Pl pode envol-
ver multiplos instrumentos, pois dife-
rentes criacdes exigem mecanismos
legais especificos:

® O direito autoral protege textos, artigos,
softwares e materiais didaticos, sendo o registro
opcional, porém relevante para negociagoes.

B A propriedade industrial abrange paten-
tes, modelos de utilidade, marcas, desenhos
industriais, indicacdes geograficas e segredos
de negdcio, cada qual com requisitos e tempos
distintos de protecao.

2.3 Confidencialidade

cordos de confidencialidade (Non-
-Disclosure Agreements — NDAs) sao
elementos-chave durante processos
de negociacao, licenciamento, due

B [nstrumentos de protecao sui generis
incluem registros direcionados a cultivares,
topografia de circuitos integrados ou conheci-
mentos tradicionais.

Spin-offs académicas normalmente optam
por estratégias integradas, combinando registros
de patente para processos ou produtos, protecao
de marcas, registros de software e cuidados para
resguardar segredos empresariais importantes.
O alinhamento dessas escolhas com a estratégia
de negdcios é ponto fundamental para sucesso
e longevidade da nova empresa.

diligence ou transferéncia de tecnologia. Eles
delimitam o acesso e o uso das informacoes
técnicas, metodoldgicas ou negociais a partes
especificas, evitando a divulgagao nao autoriza-




da de dados sensiveis, projetos nao protegidos
ou segredos industriais. Praticas institucio-
nais recomendam que esses acordos sejam
incorporados as rotinas de incubadoras, NITs

2.4 Liberdade para Operar

conceito de liberdade para operar
(freedom to operate) estabelece
que a spin-off precisa garantir, ja no
planejamento da operacao comer-
cial, que a exploracao do produto, processo ou
servico nao infringe direitos de Pl de terceiros.
Isso envolve a analise do cenario de patentes, de-

e escritorios de inovagao, protegendo tanto a
universidade quanto a spin-off contra riscos de
vazamento ou apropriagao de ativos comerciais
estratégicos.

senhos industriais, marcas ou copyrights vigen-
tes nos mercados-alvo, pois, mesmo com uma
licenca ou cessdo exclusiva negociada com a
universidade, pode haver restricdes ou riscos por
direitos de outros titulares. A diligéncia prévia e
consultas a bancos de patentes sao recomenda-
das, evitando litigios e impedimentos legais.

2.5 Contratos de Licenciamento e Cessao

formalizacdao de contratos de licen-

ciamento e cessdo € condicao para

que a spin-off tenha acesso regular

e seguro a exploracao tecnologica
oriunda da ICT:

m O licenciamento permite o uso temporario
da tecnologia, mediante condi¢cbes pactuadas,
remuneracao e validade determinada.

B A cessao transfere os direitos de forma de-

finitiva, podendo ser onerosa ou gratuita, am-
pliando as possibilidades de atuacao autbnoma
da spin-off.

Esses contratos precisam estabelecer com
clareza a titularidade, a extensao dos direitos, as
obrigacdes quanto a exploracao, as responsabili-
dades por melhorias ou novos desenvolvimentos
e as regras para solucao de conflitos ou extingcdo
do direito de uso.

2.6 Modelos de remuneracao e
compartilhamento de resultados

transferéncia de tecnologia pode
gerar remuneracao a ICT e aos inven-
tores de diversas formas, definidas
segundo critérios institucionais:

B Royalties, em percentual sobre o fatura-
mento liquido, representam a modalidade de
remuneracaoc mais comum em licenciamento.

B Participacao societaria (equity) € adotada,
principalmente, em fases iniciais de spin-offs,
com repasse de quotas, acdes ou usufruto pela
ICT, oferecendo retorno futuro.

B Compensacdes nao financeiras podem

incluir prestacao de servicos, desenvolvimento
conjunto de pesquisa, treinamentos ou outras
contribuicbes mensuraveis.

B Modelos mistos combinam royalties, par-
celas fixas iniciais (upfront), pagamentos por
marcos atingidos (milestones) e equity, ajustan-
do-se ao estagio de maturidade e a capacidade
de pagamento da spin-off.

A definicdo desses modelos depende de ana-
lise institucional, dos interesses dos atores envol-
vidos e da legislacdo aplicavel, buscando sempre
equilibrio entre viabilidade e retorno pelo uso da PlI.



PARTE 2 >

'REGULAM ENTAq:AO

— - ?_

—
— =




CAPITULO 3

Marco Legal de Ciéncia, Tecnhologia e
Inovacao (MLCTI) e Politicas de Inovagao

3.1 Introducao ao MLCTI e regulamentacgoes

Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (MLCTI) forma o am-
biente regulatorio para a promogao
da inovacao nas Instituicoes Cienti-
ficas, Tecnologicas e de Inovacao (ICTs) brasilei-
ras. A Lei n°10.973/2004, aperfeicoada pela Lei
n° 13.243/2016 e regulamentada pelo Decreto
n° 9.283/2018, exige que ICTs de direito publico
implementem politicas formais voltadas a ino-
vagao. O artigo 15-A da lei determina a adog¢ao
de politicas que abarguem processos de trans-
feréncia de tecnologia, geracao de inovacao e
integracao com ambientes produtivos.

Essas normas oferecem as bases para que
cada ICT estabeleca seus proprios regimentos,
compativeis com as disposicdes federais. Entre
0s pontos fundamentais estdao a definicao pre-
cisa de empresas spin-off académicas, os cri-
térios para selecao e incubacao de projetos, as
regras de licenciamento e cessao de proprieda-
de intelectual (Pl), bem como os mecanismos
de remuneracao institucional. Politicas institu-
cionais transparentes e dinamicas possibilitam
gue tanto pesquisadores quanto a propria ICT
se engajem no desenvolvimento de spin-offs e

avancem em direcdes estratégicas de transfe-
réncia de tecnologia.

As regulamentacdes envolvem uma série de
procedimentos obrigatorios que incluem: es-
tratégias de atuagdao inovadora e empreende-
dorismo; regras para gestdao de mecanismos de
geragcao de empreendimentos, ambientes de
apoio e de uso compartilhado de infraestrutura;
diretrizes sobre gestdo e licenciamento de Pl; e
normas de capacitacao para recursos humanos
em temas ligados a inovacao e a transferén-
cia de tecnologia. Tais dispositivos normativos
também orientam gquestdes sobre prevencao
de conflitos de interesse, licencas especiais e
eventuais remuneracoes de servidores publi-
cos ou funcionarios da universidade envolvidos
em spin-offs académicas. A conformidade com
essas regras resulta em bases juridicas para
contratos de transferéncia de tecnologia, licen-
ciamento de Pl e participacao institucional das
ICTs. Também fortalece o relacionamento com
empresas do ecossistema de inovacao, contems-
plando desde normas sobre participacao socie-
taria e distribuicdo de resultados até praticas de
compliance aplicaveis aos envolvidos.

3.2 Implementacao de politicas de inovacao nas ICTs

implementagao das politicas institu-
cionais de inovacao nas ICTs inicia-se
pela elaboracao de normas internas
que reconhecem as empresas spin-
-off académicas como mecanismos validos
para transferéncia de conhecimento cientifico
e valorizacao de ativos de PI. Essas politicas pre-

@

cisam estar em sintonia com a Lei de Inovacao
e seus regulamentos, estabelecendo, dentre
outros pontos, regras para a participacao so-
cietaria de membros da comunidade acadé-
mica. As normas diferenciam a atuacado dos
servidores publicos entre sécio-administrador
e socio-investidor, detalhando exigéncias como

€



licencas especificas e procedimentos de analise
de conflito de interesses. O uso do Sistema Ele-
trénico de Prevencao de Conflito de Interesses
(SeCl/CGU), por exemplo, deve ser incorporado
ao fluxo de compliance, juntamente com salva-
guardas juridicas claras.

No tocante a governanca e suporte, as ICTs
publicas estruturam seus Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica (NITs), responsaveis por fomentar
spin-offs, apoiar capacitacdo, mentoria, gestao
de Pl e articulacao com o ecossistema externo.
ICTs privadas, por sua vez, contam com estrutu-
ras mais flexiveis, adequadas as necessidades
locais e a auséncia de obrigacdes legais espe-
cificas do poder publico. O processo institucio-
nal abrange editais publicos para selecao de
projetos, suporte juridico e contabil, mentoria
para negociacdo contratual e promocdo do
compliance. Os modelos de governanca adota-
dos buscam integrar equipes mistas, definindo
competéncias para o acompanhamento efetivo
das spin-offs ao longo de seu desenvolvimento.

A gestao formal da propriedade intelectu-
al é conduzida por procedimentos criteriosos,
detalhando critérios de selecao para licenciar
ou ceder ativos de Pl — geralmente priorizando

propostas em que o inventor integra o quadro
societario da spin-off. Instrumentos juridicos,
como contratos de cessdo ou licenciamento,
formalizam a transferéncia e estabelecem para-
metros para acompanhamento e prestacao de
contas a ICT. Por outro lado, politicas institucio-
nais podem prever a participacao minoritaria da
ICT no capital social das spin-offs académicas,
seja mediante aporte financeiro ou nao finan-
ceiro. Esses mecanismos sempre observam
limites legais, critérios de governanca e regras
para distribuicao transparente dos ganhos entre
ICT, inventores e fundos destinados ao fomento
da inovacao. O acompanhamento do desempe-
nho das spin-offs é realizado por meio de relato-
rios periodicos e avaliacdes de impacto.

A construgcao de uma cultura empreende-
dora se da mediante programas de capacitacao
em empreendedorismo, propriedade intelectu-
al, inovacao e transferéncia de tecnologia, além
da promocao de eventos, mentorias e iniciati-
vas integradas ao curriculo académico. Esses
programas estimulam a formacao de equipes
empreendedoras e consolidam as bases ins-
titucionais para novos empreendimentos de
base tecnoldgica.

3.3 Experiéncias de universidades publicas e privadas

niversidades publicas e privadas im-
plementam as diretrizes do MLCTI
respeitando variacdes quanto a sua
estrutura institucional, contexto re-
gional e maturidade dos ecossistemas de ino-
vacao. Andlises de experiéncias apontam que
universidades puUblicas tém investido na forma-
tacao de politicas que regulamentam de forma
detalhada a participacao societaria de servido-
res, o compliance e a gestao de PIl. O processo
de operacionalizacao dessas politicas, entretan-
to, depende de continuo aperfeicoamento dos
fluxos de governanca e desburocratizacao.

A estruturacdo dos NITs, a integracao com
incubadoras, parques tecnoldgicos, ambientes
colaborativos e mecanismos de geracao de
empreendimentos sao marcas recorrentes das
ICTs, fortalecendo a governancga e ampliando

Yy

O suporte a projetos inovadores. Universidades
privadas costumam adotar estruturas mais
dindmicas, permitindo maior ingeréncia direta
sobre modelos de governanga, flexibilizacao
nas regras de participacao em spin-offs e arti-
culacao com agentes do setor produtivo, como
investidores e aceleradoras. Entre as praticas
observadas estao editais para selecao de pro-
jetos inovadores, apoio juridico e mentoria es-
pecializada, promogcao de cultura empreende-
dora por meio de cursos, eventos e programas
de validagao e aceleracao, aléem da criacao de
mecanismos para avaliar e registrar a proprie-
dade intelectual e potencializar a transferéncia
de tecnologia. A gestdao da Pl ocorre de modo
sistematico, priorizando negociacoes justas e
alinhadas ao interesse institucional.

Desafios praticos ainda existem, especial-
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mente em relacao a clareza processual, des-
burocratizagdo do ambiente institucional, ca-
pacitacdo continua e comunicacao acessivel. A
criacao e adesdao a materiais didaticos, guias e
instrumentos de suporte para pesquisadores-
-empreendedores é apontada como estratégia
para reduzir inseguranca, promover o engaja-

mento e efetivar os processos de promocdo de
spin-offs académicas. O ambiente institucional
evolui a medida que politicas de inovacao se
consolidam, estruturas de apoio sdo aprimo-
radas e o fluxo de informacao entre os diversos
agentes envolvidos se torna mais transparente
e acessivel.




CAPITULO 4

Gestao de Conflito de interesses

4.1 Normas e Procedimentos para
Prevenir Conflito de Interesses

prevencao de conflitos de interesses
Nna constituicao e operagao de spin-
-offs académicas ocorre por meio de
regras claras, analise de riscos e im-
plementacao de rotinas institucionais. O ponto
de partida € a observancia a legislacao federal:
a participacao societaria de servidores publicos,
professores, técnicos e estudantes em spin-offs
é permitida, desde que limitada ao papel de
quotista ou acionista, sem exercicio de funcdes
administrativas ou gerenciais, enquanto houver
vinculo ativo com 6rgdo publico ou ICT. O fun-
damento estd na Lei 10.973/2004 (“Lei de Inova-
cao") e Lei 8112/1990, que excepcionam o impe-
dimento para participacao societaria passiva,
permitindo atuagao administrativa apenas me-
diante licenca sem remuneracao regularmente
concedida (por até trés anos, renovaveis).

Toda intencao de compor o capital de uma
spin-off deve ser previamente comunicada ao
setor de compliance ou equivalente da ICT, em
atencdo a Lei 12.813/2013 (Lei de Conflito de In-
teresses). A analise formal de risco é necessaria
sempre que se cogite a acumulagao das fun-
cdes publica e de socio ou quando se configu-
rar nova relagdao negocial com ativos, projetos
ou propriedades da propria instituicdo. Caso
haja duvidas sobre a situacao concreta, a orien-
tacao € submeter a questao ao Sistema Ele-
tronico de Prevencado de Conflito de Interesses
(SeCl), plataforma oficial da Controladoria-Geral
da Unido (CCU), que regula o tramite, registro e
resposta das consultas.

A rotina institucional relacionada a pre-
vencdo engloba a assinatura de termos de
compromisso e responsabilidade por parte
dos interessados, consulta prévia a recursos
humanos sobre o vinculo societario e, quan-
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do pertinente, elaboragcao de parecer juridico
antes da formalizacdo de contratos de trans-
feréncia de tecnologia, licenciamento de Pl ou
uso de infraestrutura. Todos devem seguir a
risca o regime de impedimento para cargo de
administracao, cabendo ao setor de gestdo ins-
titucional atualizar e difundir regularmente as
regras e fluxos sobre o tema, além de orientar
interessados por meio de materiais didaticos
acessiveis e canais internos de esclarecimento.
Nas ICTs privadas, as condi¢coes variam: docen-
tes em dedicacao exclusiva, por exemplo, em
geral ndo podem participar do quadro societa-
rio de spin-offs, salvo desativacao formal desse
regime. Por isso, cada instituicdo é responsavel
por detalhar seus proprios fluxos internos para
participacao, prevencao de conflito de interes-
ses e reporte de potenciais riscos, alinhando
conduta ética e juridica ao marco regulatorio
da organizacao.

De acordo com a legislacdo federal, todos os
servidores sao obrigados a apresentar periodica-
mente a CCGU declaracao atualizada sobre bens
e eventuais atividades empresariais ou patri-
moniais. Isso assegura transparéncia e viabiliza
0 acompanhamento institucional, protegendo,
em especial, o interesse publico e a integrida-
de dos processos de inovacao. A formalizacao
das relacdes societarias, contratos de uso de P,
licenciamento ou acesso a infraestrutura deve
incluir clausulas de compliance e mitigacao de
riscos, seguindo as melhores praticas apontadas
Nnos mMmanuais técnicos publicados pela CCGU e
Advocacia-Geral da Uniao (AGU). Recomenda-
-se que as ICTs promovam capacitacdes perioddi-
cas, utilizando esses materiais como referéncia,
aléem de manter comunicagao constante com o
orgao federal para duvidas e atualizagdes.
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4.2 Coordenacao com a

Controladoria-Geral da Uniao (CGU)

atuacao conjunta com a CGU é cen-

tral para a seguranca juridica e inte-

gridade institucional dos processos

de inovacdo que envolvem spin-offs
académicas. A CCGU regulamenta, fiscaliza e
orienta servidores e ICTs federais sobre o tra-
tamento de eventuais conflitos de interesses,
sobretudo quando pesquisadores, professores
ou técnicos estao vinculados a administracao
pUblica, participam do quadro societario de
empresas inovadoras ou firmam contratos de
transferéncia de tecnologia. O Sistema Eletro-
nico de Prevencdo de Conflito de Interesses
(SeCl) destina-se ao registro de consultas for-
mais, pedidos de autorizagao e esclarecimento
de duvidas relativas ao conflito de interesses,
originados pela atuagao simultanea em ICT e
spin-off, pelo uso de infraestrutura institucional
ou pelo licenciamento de PI.

A solicitacao de consulta via SeCl € obrigato-
ria sempre que houver incerteza sobre a com-
patibilidade entre funcgdes publicas e a atividade
pretendida na empresa, ou Nno caso de pedido
de afastamento para atuacao em spin-off, con-
forme o art. 15 da Lei de Inovacdo. As respostas
e orientacdes oficiais da CGU, obtidas pelo SeCl,

devem ser anexadas aos processos administra-
tivos de inovacao, garantindo rastreabilidade e
conformidade. Quaisquer limitacdes, condicio-
nantes ou permissdes explicitas passam a reger
a atuagao do servidor e a operacao entre ICT e
spin-off, sendo obrigatdrio o cumprimento das
recomendacdes do érgao controlador.

Os manuais técnicos produzidos pela CCGU
e AGU detalham procedimentos para preenchi-
mento de relatérios, hipdteses de vedacao e per-
missao, redacao de termos de compromisso, sal-
vaguardas contratuais em licenciamento de Pl e
normas para uso de infraestrutura académica em
atividades empresariais vinculadas a ICT. As ICTs
devem utilizar esses instrumentos como base
para treinamento, esclarecimento de duvidas e
definicio de fluxos internos. E importante manter
canais abertos junto a CGU para atualizagoes, es-
clarecimento de casos especificos e alinhamento
das praticas institucionais aos entendimentos
vigentes. Com essas orientacoes, a gestao de con-
flitos de interesses torna-se mais transparente,
eficiente e alinhada ao interesse publico, promo-
vendo responsabilidade institucional e seguranca
aos individuos e equipes envolvidos com inova-
¢ao e empreendedorismo académico.

Links importantes

® Prevencdo ao Conflito de Interesses: https:/Mwww.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/preven-

cao-da-corrupcao/conflito-de-interesses/

® Manual de Tratamento de Conflito de Interesses: https:/Mww.gov.br/cgu/pt-br/assun-
tos/prevencao-da-corrupcao/conflito-de-interesses/arquivos/manual-de-tratamento-de-

-conflito-de-interesse.pdf

mSistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de Interesses - SeCl: https:/Awvww.gov.br/
saude/pt-br/composicao/dinteg/combate-ao-conflito-de-interesses/seci
= Manual SeCl - Guia do Administrador: https://seci.cgu.gov.br/seci/Documentos/oubli-

co/manual_seci_administrador.pdf

® Manual SeCl - Guia do Agente Publico: https://seci.cgu.gov.br/seci/Documentos/publi-

co/manual_seci_solicitante.pdf







CAPITULOS

Estrutura e Formacao da Empresa

5.1 Tipos de Sociedades Legais

0 processo de criagcdo de spin-offs
académicas, a definicao do tipo de
sociedade legal influencia diretamen-
te os rumos do empreendimento. E
importante considerar os objetivos do projeto, o
perfil dos sécios, as necessidades de investido-
res, a legislacao vigente e as recomendacdes das
universidades ou 6rgaos de fomento. A opgao
societaria impacta a governanca, 0s regimes
tributarios, a protecao patrimonial e 0 acesso a
investimentos. As spin-offs académicas podem
ser estruturadas como sociedades limitadas
(Ltda.), sociedades andnimas (S.A.), ou socieda-
des limitadas unipessoais (SLU). Cada modalida-
de apresenta caracteristicas proprias quanto ao
modo de funcionamento e exigéncias formais.
A sociedade limitada (Ltda.) é frequente-
mente adotada no contexto nacional. Seus
principais atrativos incluem a simplicidade de
constituicao, a flexibilidade na redacao de acor-
dos de socios e a limitacao da responsabilidade
ao valor das quotas subscritas. Essa limitacao
protege o patrimoénio dos envolvidos e permi-
te a inclusao de novos soécios ou investidores

ao longo do tempo. O acordo de socios pode
incorporar clausulas que estabelecam meca-
nismos de governanca como tag along e drag
along, regras de saida, entrada e resolucao de
impasses.

A sociedade andnima (S.A.)) torna-se rele-
vante para spin-offs que projetam grandes ro-
dadas de investimento, ampliam o numero de
investidores ou vislumbram a oferta de acdes
no mercado. Divide-se em S.A. aberta, cujas
acdes podem ser negociadas em bolsa, e S.A.
fechada, empregada na maior parte dos casos
em etapas iniciais. Como vantagens, permite a
emissao de diferentes classes de acdes, imple-
menta planos de stock options e vesting para
colaboradores, e facilita a entrada de fundos
nacionais e internacionais. Muito embora estes
mecanismos também possam ser adaptados
para o contexto das sociedades limitas.

A sociedade limitada unipessoal (SLU) é
uma alternativa para pesquisadores que ini-
ciam o projeto de spin-off sozinhos, proporcio-
nando separacdo patrimonial e limitacao da
responsabilidade do fundador.

Ltda. Flexibilidade,
contratos entre
socios

S.A. Fechada Multiplas classes de

acoes, formalismo

Spin-offs iniciais ou
COM POUCOoS sOCIoS

Captacao com
fundos, expansao

Spin-off incubada em
universidade brasileira

Spin-off em rodadas nacionais e
internacionais de investimentos

elevado acelerada com valor relevante
SLU Socio unico, Empreendedor Spin-off de um Unico
limitagao de individual pesquisador fundador

responsabilidade

Fonte: elaborado pelos autores (2025).




5.2 Processo de
Constituicao
da Sociedade

0 contexto brasileiro, a constituicao

de uma spin-off implica uma série

de etapas praticas e documentais, as

guais sao afetadas diretamente pela
escolha da estrutura juridica. Universidades e
6rgaos publicos, em geral, estabelecem diretri-
zes quanto a negociacdo de propriedade inte-
lectual, que pode ser transferida ou licenciada a
spin-off mediante contratos especificos. O tipo
societario adotado pode influenciar as exigén-
cias destas negociacdes.

E pratica comum que a universidade parti-
cipe como quotista ou acionista minoritaria da
spin-off, buscando garantir a continuidade da
missao institucional e cientifica do projeto. Esta
participacao pode ser definida logo na funda-
cao, representando entre 5% e 20% do capital
inicial, e tendendo a diluicao ao longo de novas
rodadas de investimento, conforme orientacdes
amplamente adotadas por universidades no
cenario internacional. A formalizacao da spin-
-off demanda instrumentos contratuais claros,
como contratos ou estatutos sociais e acordos
de socios ou acionistas, nos quais devem ser
detalhados aspectos essenciais: administracao,
mecanismos de entrada e saida, regras para
investidores, planos de stock options e vesting,
direitos de preferéncia, quoéruns qualificados e
critérios para resolucao de conflitos.

O alinhamento entre fundadores, universi-
dade e potenciais investidores, com apoio de
assessoria juridica especializada, contribui para
um processo de constituicao seguro e em con-
formidade com as boas praticas do ecossistema
de inovagao universitaria. O emprego adequa-
do destes instrumentos ndo so proporciona
seguranca juridica na relacao entre universida-
de, fundadores e participantes, mas também
representa um diferencial para a sustentabili-
dade do empreendimento no longo prazo. O
adequado registro da sociedade e dos acordos,
combinado com praticas de governanca e
compliance, facilita a atracao de investimentos
e contribui para o desenvolvimento do negdcio.




CAPITULO 6

Documentacao e Acordos Legais

6.1 Memorando de Entendimentos para
constituicao de futura sociedade

Memorando de Entendimentos

para constituicao de uma futu-

ra sociedade voltada a criacao e

ao desenvolvimento de empresas
spin-offs académicas estabelece as bases ini-
ciais da colaboracdo entre as partes envolvidas.
Este documento antecipa os principais termos
da formacao da sociedade, facilitando a fase
preparatdria por meio do alinhamento de ex-
pectativas e definicdes estratégicas. Em sua
elaboracdo, é fundamental que o texto seja
objetivo e claro, contemplando condicoes para
garantir a viabilidade do empreendimento e
seguranca juridica as partes.

O memorando pode ter natureza vinculan-
te ou nao vinculante, de acordo com o que for
pactuado entre os signatarios. Este instrumen-
to detalha aspectos como objeto social, estru-
tura inicial da sociedade, responsabilidades de
cada sécio, aportes financeiros ou tecnoldgicos,
divisao de quotas ou acdes, gestao da proprie-

dade intelectual e mecanismos de tomada de
decisao. Também pode incluir processos para
a futura negociacao dos instrumentos definiti-
VoS, como o contrato social, o acordo de socios
OuU acionistas e os contratos de cessdo ou licen-
ciamento de tecnologia.

Ao adotar o memorando como etapa pré-
via, busca-se mitigar riscos e organizar o pro-
cesso de transicdo da inovacao do ambiente
académico para o ambiente empresarial. Ele
serve como referéncia para discussdes subse-
quentes, apoio a negociacao dos contratos e
protocolo das intenc¢des das partes ao longo do
processo de estruturacao, sendo amplamente
recomendado em guias de referéncia nacio-
nais e internacionais. Por fim, recomenda-se
submeter o memorando a analise de assesso-
ria juridica especializada na area de inovacao,
incentivando negociacdes transparentes e
aderentes as praticas reconhecidas no ecossis-
tema de inovagao.

6.2 Contrato ou Estatuto Social

contrato social € o documento
que formaliza, registra e constitui
a sociedade perante a junta co-
mercial competente. Sua funcao
principal € regular as relacdes entre os s6Cios,
definir o objeto social da spin-off, sua ativida-
de principal, o endereco da sede, a estrutura
do capital social, a participacdo de cada socio
e as regras de administracao, além de prever

os direitos, deveres e responsabilidades dos
integrantes. Esse instrumento publico é obri-
gatorio para o registro e inicio das atividades
empresariais, atribuindo personalidade ju-
ridica propria a sociedade e permitindo sua
atuacao no mercado, inclusive para fins de
contratagao com terceiros, acesso a finan-
ciamentos, participacao em editais e recebi-
mento de investimento.



Roteiro do Memorando
para Spin-Offs Académicas

Elementos essenciais a serem contemplados:

B Objeto Social: Descrever que a sociedade tera como finalidade a criacéo e desenvol-
vimento de spin-offs académicas, com foco em inovacao tecnoldégica, transferéncia de
conhecimento e valorizacdo de ativos intelectuais.

B Composicao Societaria e Participacao: Definir as partes envolvidas (por exemplo, pes-
quisadores, universidade, gestores, investidores) e as participacdes iniciais pretendidas,
seja em quotas ou acoes, ja indicando eventuais critérios para diluicao, vesting ou manu-
tencao do capital por performance.

B Aportes e Contribuicoes: Indicar as formas e valores dos aportes de cada parte, tangi-
veis ou intangiveis, tais como propriedade intelectual, capital financeiro, infraestrutura,
know-how, ou direito de uso de laboratdrios/universidade.

B Propriedade Intelectual: Especificar desde logo como se dara a contribuicdo dos ativos
de PI (patentes, software, know-how, marcas, etc.), se por cessdo, licenciamento ou outra
modalidade, prevendo regras claras de titularidade e remuneracao do titular original (ge-
ralmente a universidade), inclusive alinhando com as politicas institucionais.

B Governanca e Administracao: Delimitar desde o inicio principios de governancga, indi-
cando como sera composta a administracdo provisoria, conselhos consultivos, obrigacoes
dos fundadores e socios, bem como previsdes sobre ingresso de investidores, negociagao
de direitos de voto e de veto para deliberacdes sensiveis.

B Clausulas de Confidencialidade e Exclusividade: Incluir previsdo de sigilo sobre infor-
macoes estratégicas e obrigacdes das partes quanto a nao divulgacao de segredos co-
merciais e tecnoldgicos enquanto durar a negociagao e eventual constituicao da spin-off.

B Cronograma e Etapas: Estipular um cronograma indicativo para a realizagdo das prin-
cipais etapas: implementacdo do plano de negdcio, formalizacao do contrato social, regis-
tros necessarios e obtencao de autorizacdes, além de marcos de avaliacao de viabilidade
para avanco ou término das negociagoes.

B Solucdes de Conflitos: Definir mecanismos de solucao de controvérsias e foro compe-
tente, previsdo de negociacao direta inicial e mediacao/arbitragem quando for o caso.




6.3 Acordo de Soécios ou Acionistas

acordo de sécios, também aplicavel
sob a denominacado de acordo de
acionistas nas sociedades anoni-
mas, € um instrumento comple-
mentar ao contrato social, estabelecendo re-
gras detalhadas para a convivéncia societaria.
Esse acordo é especialmente Util para spin-offs
académicas estruturadas como sociedades li-

mitadas, pois disciplina questdes que nao cons-
tam, ou ndo podem constar, do contrato social,
ou que exigem sigilo estratégico.

O roteiro para elaboracdo do acordo de sécios
pode incluir clausulas como vesting (condicio-
nando a aquisicao de quotas a permanéncia do
socio por periodo previamente fixado), lock-up
(restricdo a venda ou cessao de quotas/acdes por

Roteiro de Acordo de Soécios ou Aci

O acordo de socios € um instrumento privado, complementar ao contrato social, voltado a orga-
nizacao da relagcdo entre socios, protecao dos interesses estratégicos da spin-off, alinhamento
de expectativas e prevencao de conflitos societarios.

Estrutura Recomendada
u |dentificacao das Partes: Nome, qualificacdo e participagao societaria de cada sdécio.
B Objeto e Finalidade: Descrever o escopo do acordo e o objetivo principal do negdcio.

B Contribuicdo e Funcao dos Soécios: Distribuicdo das quotas e descricao das atribuicoes e res-
ponsabilidades de cada socio. Vinculagao do pro-labore a efetiva prestagao de servicos.

® Vesting (Clausula de Mérito e Permanéncia): Estabelecer percentual de guotas sujeitas a
aquisicao gradual (“vesting”), geralmente ao longo de 3 a 4 anos, com “cliff” inicial de 12 meses.
Incluir hipoteses de vesting acelerado (por ex,, liquidez, venda da empresa). Definir o que ocorre
em caso de saida antecipada do sécio (‘good leaver/bad leaver”).

B Lock-up: Prever periodo minimo em qgue os sécios fundadores nao poderdao vender ou transferir
guotas sem o consentimento dos demais (ex: 2-3 anos apds constituicao da spin-off ou aporte).

E Decisoes Societarias e Quorum: Regras para deliberacdo de assuntos relevantes (constitui-
cao, eleicdo/remuneracdo de administradores, novos investimentos, transferéncia de quotas,
admissao de socios). Especificar quéruns qualificados para decisbdes estratégicas e uso de crité-
rios por participagcao ou por cabeca, conforme o tema.

E Direito de Preferéncia: Todo sécio que desejar vender suas quotas deverd, prioritariamente,
oferta-las aos demais socios nas mesmas condi¢coes. Procedimento para exercicio desse direito
(prazo para resposta, forma de notificagao, valores de aquisicao).

B Tag Along: Caso o(s) controlador(es) venda(m) seu bloco de controle, os sécios minoritarios
tém direito de vender suas quotas nas mesmas condicdes (“direito de venda conjunta’).

B Drag Along: Em caso de oferta de aquisicao envolvendo 100% das quotas ou percentual rele-




um prazo inicial), mecanismos de tag along (pro-
tegendo minoritarios em caso de venda do con-
trole), drag along (possibilitando a venda total por
maioria qualificada), direito de preferéncia (em
novas subscricoes e cessdes), gestao e poderes
decisorios, distribuicao de resultados, regras para
resolucdao de impasses e critérios para alteracao
da estrutura societéaria. O acordo também pode

prever métodos alternativos de solugao de dispu-
tas, como mediacao e arbitragem, alinhando-se
as melhores praticas do mercado inovador e de
startups. A utilizacao de acordo de socios oferece
mais clareza e prevencao de conflitos, servindo
tanto ao alinhamento inicial dos sécios quanto a
governanca e a continuidade saudavel da spin-off
académica em todas as fases do seu ciclo de vida.

onistas para Spin-offs

vante (ex: mais de 75%), os minoritarios ficam obrigados a vender suas participacdes nos mes-
mos termos (“obrigacao de venda conjunta”).

B Option Pool: Reservar percentual do capital social para programas de incentivo: stock options,
partnership ou planos de incentivo para retencao de talentos. Definir condicoes de elegibilida-
de, regras de aquisicao e prazo.

B Mecanismos de Diluicao: Direito de preferéncia para subscricdo de novas quotas para preser-
var a participagao de cada sécio na entrada de novo investidor.

m Distribuicao de Resultado: Critério de distribuigcao de lucros e dividendos, e politica de rein-
vestimento, especialmente nos primeiros anos da spin-off.Propriedade Intelectual: Todos os di-
reitos de PIl, marcas, codigos-fonte, invencoes criadas pelos socios ou colaboradores na vigéncia
da spin-off pertencem a sociedade.

B Clausula de Confidencialidade: Obriga os socios a manter sigilo sobre informacdes estratégi-
cas, por prazo a ser estipulado mesmo apos eventual saida da sociedade.

B N3o Concorréncia e Nao Solicitacao: Definir limites de atuacado dos sécios apds eventual
saida: prazo, territdrio, escopo e eventuais excecoes.

B Lock Up e Retencao Estratégica: Trava para impedimento de alienacdo de quotas de sécios
estratégicos/funcionarios antes de certo prazo, reforcando o compromisso com o crescimento
da spin-off.

B Entrada e Saida de Socios: Procedimento para admissdo de novos sécios, saida voluntaria,
exclusao por justa causa € apuracao de haveres (valuation).

m Solucdo de Conflitos: Estabelecimento de mediacdo e/ou arbitragem como mecanismo
obrigatério para resolucao de disputas societérias. Definir foro/entidade de arbitragem, prazos
e procedimentos aplicaveis.

B Vigéncia, Alteracao e Tolerancia: Prazo de vigéncia, regras para alteracao do acordo, hierar-
quia entre contrato social e acordo, e disposicdes de tolerancia/remissoes.
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CAPITULO 7

Infraestrutura das ICTs

7.1 Acesso a Infraestrutura das ICTs

acesso a infraestrutura das Institui-

coes Cientificas, Tecnologicas e de

Inovacao (ICTs) representa uma eta-

pa essencial para o ciclo de criagao
e desenvolvimento de spin-offs académicas,
contribuindo para a transformacao do conheci-
mento em solugdes aplicaveis e para 0 avango
do ecossistema de inovacao universitario. O
funcionamento deste acesso é regulado por
normas institucionais pautadas na legislacao
nacional, que buscam conciliar o estimulo a
inovacao com a protecado do interesse publico e
o atendimento as atividades institucionalmente
prioritarias. O uso da infraestrutura universitaria
por spin-offs académicas esta sujeito a uma
diretriz central: a prioridade do atendimento as
atividades de ensino, pesquisa e extensao da
propria instituicao.

O compartilhamento de laboratorios, equi-
pamentos e espacos comuns por spin-offs s
ocorre na medida em que nao haja prejuizo a
essas funcdes essenciais. Essa diretriz é deta-
Ihada em regulamentos institucionais, que fi-
xam condicdes objetivas para o deferimento do
pedido de acesso por parte de novas empresas
vinculadas a producao académica ou a trans-
feréncia de tecnologia. A autorizagcao para uso
de instalacdes, recursos laboratoriais e demais
ambientes tecnoldgicos é formalizada por meio
de contratos, convénios ou termos de uso ela-
borados entre a ICT e a spin-off.

Esses instrumentos juridicos estabelecem
de forma clara as obrigacées de ambas as par-
tes, valores ou contrapartidas pelo uso, duragcao
e condicoes de acessibilidade. A formalizacao
abrange ainda topicos como responsabilidades
operacionais, acdes de manutencao e disposi-
coes sobre confidencialidade, permitindo a ras-
treabilidade dos procedimentos e assegurando
a conformidade com a politica institucional da

ICT. Para pleitear o acesso a infraestrutura, é
necessario que a spin-off demonstre adequado
vinculo institucional, apresente projeto alinha-
do as politicas de inovacao da ICT, e comprove
capacidade técnica e relevancia para o ambien-
te académico.

A avaliacao prévia das solicitacdes leva em
conta a disponibilidade dos recursos pretendi-
dos e condiciona a autorizacao a inexisténcia
de reservas para atividades regulares da uni-
versidade. Interessados secundarios, externos
ou sem vinculo claro com a ICT, sé podem
utilizar a infraestrutura mediante processo
de qualificacao criterioso, enquanto o aten-
dimento de spin-offs formadas por pesqui-
sadores, servidores ou alunos da instituicao e
geralmente priorizado. A administracao do uso
compartilhado é de competéncia dos Nucle-
os de Inovacao Tecnologica (NITs) ou setores
equivalentes, que acompanham a execucao
dos contratos e garantem o cumprimento dos
fluxos normativos.

Os valores arrecadados a partir do uso da in-
fraestrutura sao destinados a manutengao, mo-
dernizacao e expansao dos proprios ambientes
e equipamentos, em beneficio do coletivo insti-
tucional. Assegura-se, assim, a sustentabilidade
do compartilhamento dos recursos e reforca-se
O compromisso com o desenvolvimento tec-
nolégico e cientifico, em conformidade com
O interesse publico. Algumas universidades
ampliaram o escopo do suporte, oferecendo
servicos de consultoria, acompanhamento
juridico e orientacao contabil as spin-offs que
utilizam recursos institucionais, fortalecendo
a cultura de conformidade, a governanca € o
empreendedorismo responsavel no ambiente
universitario. Tais acdes estimulam a adogdao de
boas praticas, promovendo transparéncia, inte-
gridade e integracao entre os agentes do ecos-
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sistema de inovagao. O acesso a infraestrutura
das ICTs, além de potencializar a utilizacao do
conhecimento gerado na academia, constitui
uma pratica ancorada nos principios da legali-

dade, transparéncia e retorno social, garantindo
qgue a dinamica inovadora se desenvolva em
equilibrio com as finalidades institucionais e o
interesse da coletividade.




CAPITULO 8

Estruturas de Apoio e Suporte
a Spin-offs Académicas

8.1 Nucleos de Inovacao Tecnoldgica,
Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e
Mecanismos de Geracao de Empreendimentos

sestruturas de apoio e suporte abran-

gem Nucleos de Inovacao Tecnologi-

ca (NITs), incubadoras, parques tec-

noldgicos e mecanismos de geragcao
de empreendimentos. Cada uma desempenha
papel fundamental na constituicao e desen-
volvimento de empresas spin-offs académicas,
fortalecendo a ponte entre conhecimento aca-
démico e desafios do mercado.

NITs gerenciam a politica institucional de
inovacao, asseguram a protecdo, avaliagcdo e
gestao dos ativos de propriedade intelectual
e operam negociacdes de licenciamento e
cessao de tecnologias para empresas spin-off.
Com papel central na articulacao institucional,
integram acdes com incubadoras e parques
tecnologicos, promovendo a capacitacao de
pesquisadores em empreendedorismo e ana-
lise de conflitos de interesse. Os NITs também
oferecem apoio na formalizacao juridica, es-
tando atentos aos procedimentos e diretrizes
gue regulam a trajetéria empreendedora no
contexto académico.

Incubadoras selecionam projetos, spin-offs
e startups com potencial inovador, ofertando
infraestrutura fisica, orientagcao, acesso a con-
sultoria juridica e administrativa, mentoria,
formacao empreendedora e oportunidades
de networking. Sao importantes no acompa-
nhamento do desenvolvimento do modelo
de negdcio e no suporte para a formalizacao
societaria das empresas, frequentemente atu-
ando de modo articulado com NITs e parques.
Os processos seletivos ocorrem geralmente por

meio de editais publicos, e a incubadora per-
mManece como um polo de mediagcdo com ins-
tdncias e ambientes institucionais, favorecendo
0 amadurecimento dos empreendimentos
universitarios.

Parques tecnolégicos disponibilizam infra-
estrutura avancada, como laboratdrios, espa-
cos de coworking e equipamentos, voltados
para empresas de base tecnoldgica. Conectam
spin-offs a agentes do setor produtivo, gover-
nos e instituicoes cientificas, estimulando a
sinergia entre iniciativas inovadoras. Embora
muitas vezes mantenham certa autonomia
administrativa, esses espacos preservam arti-
culacao permanente com universidades, fun-
cionando como catalisadores do crescimento
e da insercdo de spin-offs no ecossistema re-
gional de inovacao.

Mecanismos de geracao de empreendi-
mentos envolvem incubadoras, aceleradoras,
ambientes de coworking e laboratoérios aber-
tos, promovendo suporte ao processo de trans-
formacao de ideias em empresas. Segundo o
Decreto 9.283/2018, estes mecanismos abran-
gem desde estagios iniciais (pré-incubacao e
validacao de ideias), passando pelo desenvol-
vimento e estruturacao do negodcio (incuba-
¢ao), pela fase de consolidacao e crescimento
(pos-incubacao), até a aceleracao de empre-
endimentos ja estabelecidos. Cada etapa é
marcada por suporte técnico, acesso a redes
de parceiros e disponibilidade de recursos para
ampliar as chances de sucesso do emypreendi-
mento inovador.
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8.2 Caracteristicas e funcoes das
estruturas de apoio e suporte

integracdo dessas estruturas ocorre
de maneira complementar, adap-
tada as especificidades de cada ins-
tituicao. NITs exercem lideranca na
protecdo e transferéncia de tecnologia; incu-
badoras promovem o desenvolvimento inicial
até a maturidade do negdcio; parques tecno-
l6gicos oferecem ambiente para expansao e
colaboracao; mecanismos de geracao de em-
preendimentos garantem acesso a multiplas
oportunidades e conexdes. Instituicodes publi-
cas enfatizam governanca e transparéncia, com
programas de capacitacao e apoio institucional

destinado a pesquisadores e docentes interes-
sados em empreender.

Ja as instituicoes privadas investem mais
em ambientes ageis, programas de acelera-
Cao e atracao de investidores, muitas vezes
integrando tais estruturas a redes externas e
dindmicas de mercado. O sistema integrado
de NITs, incubadoras, parques e mecanismos
de geracao de empreendimentos asseguram
suporte continuo desde a concepcao da spin-
-off, formalizacdo juridica, desenvolvimento de
propriedade intelectual e modelo de negdcio,
até a articulacao com investidores e mercados.

8.3 Exemplos de melhores praticas
em diferentes instituicoes

Entre as praticas observadas, destacam-se:

® NITs que promovem programas continu-
os de formacao em propriedade intelectual e
empreendedorismo, integrados com setores de
incubacao e transferéncia de tecnologia.

B [ncubadoras que mantém fluxo seletivo
baseado em critérios de meérito inovador e
conexao com demandas sociais e produtivas,
promovendo a mediacao entre as spin-offs e
estruturas administrativas das universidades.

B Parques tecnoldgicos que funcionam
como pontos de encontro para spin-offs e star-
tups, empresas estabelecidas e agentes do se-

tor produtivo, promovendo aprendizagem cole-
tiva, testes de solucdes e validacao de modelos
de negocio em rede.

B Mecanismos de geracao de empreen-
dimentos que disponibilizam, em conjunto,
laboratdrios abertos, programas de aceleracao,
mentorias e acesso a eventos de empreende-
dorismo e inovagao.

Essas praticas, adaptaveis ao perfil de cada
ICT, estimulam a formacao de ambientes ins-
titucionais robustos, capazes de apoiar a tra-
jetdria das spin-offs académicas e fortalecer o
ecossistema inovador universitario brasileiro.






CAPITULOO9

Desenvolvimento do Negdécio
e Continuidade da Pesquisa

9.1 Escalonamento de spin-offs

jornada de escalonamento das
spin-offs académicas envolve deci-
s6es fundamentais de governanca,
organizacao do negocio e gestao
de riscos desde os primeiros estagios até a
consolidagcao no mercado. A adocao de boas
praticas em gestao é sustentada por quatro
principios: transparéncia, equidade, presta-
cao de contas e responsabilidade corporativa.
A aplicagao desses principios ocorre ja nas
etapas iniciais das spin-offs, orientando o
comportamento dos soécios, as relacdes insti-
tucionais e os acordos com investidores.
Durante o scale-up, alinhar expectativas
se torna estratégico. E recomendavel estabe-
lecer acordos sobre dedicacao, remuneracao
e metas desde a ideacao do projeto. Todos os
registros relevantes, especialmente aqueles
gue envolvem propriedade intelectual, de-
vem ser formalizados em nome da sociedade,
reduzindo dependéncias de ativos pessoais.
O ciclo de vida da spin-off demanda revisdes
periddicas de acordos e documentos, adap-
tando-o0s ao ingresso de novos investidores
ou mudancas de fase. Esse cuidado fortalece
a resiliéncia do negodcio e proporciona flexi-
bilidade diante das transformacdes do mer-
cado.
Spin-offs enfrentam desafios especificos
a medida que crescem:

B A validacao de mercado e o gerencia-
mento das vendas requerem desenvolvimen-
to de habilidades comerciais, muitas vezes
nao contempladas na trajetéria académica,
estimulando a integracdo de profissionais
especializados.

m A definicao da estrutura da equipe, a
implementacao de sistemas de remuneracao
e a gestao societaria assumem papel central
para garantir o crescimento e a sustentabili-
dade.

B A busca por investimento aumenta, sen-
do comuns parcerias com investidores-anjo,
fundos semente e participacao em editais de
inovacao.

B O modelo de dedicacdo do time fun-
dador, frequentemente dividido entre ati-
vidades empresariais e académicas, pode
impactar a velocidade de resposta diante de
oportunidades ou desafios do mercado.

B Com a necessidade de migrar o de-
senvolvimento para laboratérios e plantas
independentes, surgem demandas por adap-
tacdes na producgao, infraestrutura, conformi-
dade regulatoria e investimento em setores
regulados.

Esses elementos mostram que o cresci-
mento das spin-offs tende a acontecer de
forma gradual, baseada em recursos proprios
ou em subvencao. Os marcos decisivos deste
periodo incluem a estruturacdo do modelo
de negdcio, atragdo de sdcios e investidores,
profissionalizacao da equipe e aproximacdo
com clientes. Barreiras como a limitada expe-
riéencia dos fundadores em gestao, a disponi-
bilidade restrita de recursos e a necessidade
de adaptacdo a légica privada do mercado
sdo pontos destacados na literatura. Perma-
nece, também, o desafio de integrar pesquisa
e desenvolvimento ao avango comercial.



9.2 Interrelacao entre pesquisa académica
e desenvolvimento de produtos

pos a fundacao, as spin-offs fre-

quentemente mantém uma rela-

cdo ativa com a universidade de

origem, criando uma intersecao di-
namica entre pesquisa e aplicacao tecnologi-
ca. Pesquisadores continuam suas atividades
académicas, promovendo a continuidade de
projetos de pesqguisa em colaboracao com as
instituicbes e mantendo o desenvolvimento
conjunto de patentes e produtos. E comum a
formalizacao de contratos que regulam o uso
de laboratérios universitarios e de redes de
conhecimento, garantindo as spin-offs acesso
a infraestrutura avancada e a capital humano
altamente qualificado. Esta articulacao refor-
ca a base cientifica do negdcio e alimenta um

ciclo de inovacao permanente.

Essa sinergia proporciona ganhos para to-
das as partes envolvidas. As spin-offs benefi-
ciam-se da qualidade tecnoldgica e cientifica
oriunda do ambiente académico, enquanto
as universidades ampliam sua atuacdo para
além do ensino e da pesquisa, impulsionando
o desenvolvimento regional, formando novos
talentos e ampliando o impacto social de seu
conhecimento. O desenvolvimento de novas
tecnologias acontece em diversos formatos:
desde projetos codirigidos, passando pelo co-
desenvolvimento de patentes, até a formacao
de equipes multidisciplinares e a manuten-
cao de programas conjuntos de pesquisa e
inovacgao.

9.3 Continuidade da pesquisa

vinculo entre pesquisadores-fun-
dadores e suas instituicdes de ori-
gem nao se encerra com a cons-
tituicao da spin-off. Pelo contrario,
esse laco contribui para a manutencao e o
avanco das atividades de pesquisa, desempe-
nhando papel relevante no desenvolvimento
de novas tecnologias e na formacao de profis-
sionais qualificados. Pesquisadores permane-
cem atuando como docentes, orientadores ou
parceiros em projetos de P&D, utilizando infra-
estrutura académica para o desenvolvimento
de solucdes inovadoras. O acesso a laborato-
rios, equipamentos e redes de conhecimento
favorece a execucao de projetos articulados
entre spin-off e universidade.
A permanéncia do pesquisador na acade-
mia mantém o fluxo bidirecional de conhe-

cimento: necessidades do mercado podem
ser levadas a universidade, enquanto desafios
e descobertas cientificas retornam ao em-
preendimento empresarial. Muitas spin-offs
mantém projetos colaborativos com universi-
dades, participando de convénios e atuando
como orientadores em programas de pos-
-graduacdo. O impacto dessa colaboracao se
traduz na formacao de novos pesquisadores e
empreendedores, fortalecendo o ecossistema
de inovacao e ampliando o alcance da spin-o-
ff no mercado. O vinculo institucional facilita
o0 alinhamento dos produtos desenvolvidos
com tendéncias cientificas, promovendo
competitividade e sustentabilidade ao nego-
cio e estimulando a transferéncia eficiente de
conhecimento, tecnologias e praticas inova-
doras.




® Aceleradora: Organizacao que oferece pro-
gramas de apoio intensivo e temporario para
startups e spin-offs, focando na aceleracao do
crescimento, modelagem de negdcio, mento-
rias e captacao de investimento.

® Acordo de Sécios (ou Acionistas): Instru-
mento juridico que disciplina direitos, deveres,
governanga e mecanismos de resolucao de
conflitos entre os socios/acionistas de uma em-
presa, fundamental no contexto de spin-offs
universitarias.

B Andlise de Conflito de Interesses: Procedi-
mento institucional para avaliar e mitigar po-
tenciais conflitos entre os interesses publicos da
ICT e os privados dos pesquisadores-empreen-
dedores ou servidores envolvidos em spin-offs.

B Autorizagdo de Uso de Infraestrutura: Pro-
cesso que formaliza o acesso a laboratoérios,
equipamentos ou espacos da ICT por spin-offs,
mediante contratos, convénios e protocolos
institucionais.

B Cessao: Transferéncia definitiva da titularida-
de de um ativo intelectual (patente, software,
etc.) de uma ICT para terceiros, incluindo spin-
-offs, mediante remuneracao ou nao.

m Cliff: Elemento do vesting que determina
um periodo inicial de caréncia, durante o qual
o beneficiario ainda ndo adquire nenhum di-
reito de exercicio das acdes ou quotas. Apenas
apos o término do cliff, ocorre a aquisicao do
primeiro lote previsto no vesting, garantindo
comprometimento inicial minimo antes de
qualquer transferéncia de direitos ao soécio ou
colaborador.

B Compliance: Processo de conformidade com
legislacdes, normas e diretrizes internas da ICT,
especialmente relevante para contratos de
transferéncia de tecnologia e participacao so-
cietaria em spin-offs.

m Confidencialidade: Obrigacdes contratuais
de sigilo sobre informagdes técnicas, cientificas
e comerciais, geralmente incluidas em acordos
com spin-offs.

m Controladoria-Geral da Unido (CGU): Orgao
federal responsavel pelo acompanhamento e
orientacao em processos de prevengao e ana-
lise de conflito de interesses em ICTs federais.



® Drag along: Mecanismo contratual pelo qual
0s socios controladores podem obrigar os sécios
minoritarios a vender suas participagcdes a um
terceiro comprador nas mesmas condicdes acor-
dadas para a venda do controle. A clausula de
drag along facilita operacdes de venda integral
da empresa, assegurando que o Novo investidor
adquira 100% do capital social, eliminando obsta-
culos societarios na conclusao da operacao.

® Empresa de Base Tecnolégica: Empresa cujo
negocio principal é a exploracdo de conhecimen-
tos, tecnologias ou ativos originados da pesquisa
cientifica e desenvolvimento tecnolégico, muitas
vezes vinculada ao ambiente universitario.

B Equity: Participacdo ou quota no capital social
de uma empresa, podendo ser detida por ICTs
como forma de remuneracao pela transferéncia
de tecnologia.

® Good Leaver / Bad Leaver: Conceitos que
estabelecem condicdes diferenciadas para o
sécio que se retira da sociedade, a depender das
circunstancias (saida voluntaria, justa causa, de-
sempenho).

B Governanca: Sistema de regras, processos e
estruturas que orientam a tomada de decisao, a
execucao e o monitoramento das atividades de
inovacao, transferéncia de tecnologia e empre-
endedorismo em ICTs.

® Incubadora: Organizagao criada para apoiar e
acelerar o desenvolvimento de empresas iniciais
de base tecnoldgica, fornecendo infraestrutu-
ra, consultoria, capacitagao e acesso a redes de
apoio.

B Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Ino-
vacao (ICT): Organizagao (universidade, instituto
de pesquisa, etc.) que executa atividades de pes-
guisa e desenvolvimento e é titular de ativos de
propriedade intelectual transferiveis a spin-offs.

B Licenciamento: Contrato pelo qual o titular da
propriedade intelectual autoriza a exploracao
comercial por terceiros (incluindo spin-offs), defi-
nindo remuneragao, prazo e condicoes.

B Lock-up: Restricao contratual ou estatutaria
que impede sécios ou detentores de acdes/quo-
tas adquiridas recentemente de vendé-las ou
transferi-las por determinado periodo. A clausula
de lock-up tem como objetivo proteger a estabi-

lidade societaria e a valorizagao da empresa em
fases sensiveis, como rodadas de investimento
ou abertura de capital.

® Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cao (MLCTI): Conjunto de leis e regulamentos
que disciplinam os incentivos a inovacao, a pes-
quisa e a transferéncia de tecnologia no Brasil.

® Mecanismos de Geragcdo de Empreendimen-
tos: Ambientes de apoio como aceleradoras,
coworkings e laboratoérios abertos, que fornecem
suporte técnico, mentorias e oportunidades de
networking em diferentes estagios do ciclo de
vida da spin-off.

B Milestones: Pagamentos condicionados ao
atingimento de etapas ou metas relevantes ne-
gociadas nos contratos de transferéncia de tec-
nologia ou licenciamento.

® Nucleo de Inovacgao Tecnolégica (NIT): Estru-
tura obrigatoria em ICTs publicas, responsavel
pela gestao da politica de inovacao, apoio aos
processos de protecao, gestao e transferéncia de
propriedade intelectual.

B Option Pool: Reserva de percentual do capital
social para programas de incentivo, como stock
options ou parcerias estratégicas para retencao
de talentos.

B Participacdo Societaria: Formas de ingresso
da ICT (ou servidor autorizado) no capital social
das spin-offs, via quotas, acdes, usufruto ou ou-
tros titulos, em conformidade com legislacao
vigente.

B Patente: Direito exclusivo concedido para ex-
ploracao de invencao ou modelo de utilidade,
geralmente transferido ou licenciado para spin-
-offs em ambientes universitarios.

B Politica de Inovacdao: Documento institucional
definindo diretrizes, objetivos e procedimentos
para promocao da inovacgao, gestao da proprie-
dade intelectual e apoio ao empreendedorismo
em ICTs.

B Prestacao de Contas: Obrigacao contratual
de relatar o desenvolvimento do negdcio e suas
receitas a ICT ou ao 6rgdo de apoio, garantindo
transparéncia e controle na exploracao de PI.

® Propriedade Intelectual (Pl): Ativos intangi-
veis resultantes da criatividade humana, pro-



tegidos por direito autoral, industrial e outras
espéecies, constituindo a base para a criacao de
spin-offs académicas.

B Quorum Qualificado: Percentual minimo de
participacao societaria ou de representatividade
exigido para deliberacdes importantes em reuni-
Oes de socios da spin-off, detalhado em acordos
socials.

B Regulamento Interno de Inovacgao: Docu-
mento normativo que detalha as regras es-
pecificas de cada ICT para protecao, gestdo e
negociacao de ativos de Pl e para a participagao
societaria em spin-offs.

B Royalties: Renda obtida pelo titular da proprie-
dade intelectual (geralmente a ICT) em virtude
da exploragao comercial da tecnologia licencia-
da ou cedida a spin-off.

B Scale-up: Fase de crescimento acelerado da
spin-off, com aumento de vendas, investimento
e estrutura da equipe, visando consolidacao no
mercado e expansao das operagoes.

® Sociedade Ltda./S.A./SLU: Modelos juridicos
de estruturacao de spin-offs académicas, varian-
do em grau de formalismo, flexibilidade e objeti-
vos de expansao e atracao de investidores.

B Spin-off Académica: Empresa criada para
explorar resultados de pesquisa, propriedade
intelectual ou conhecimento gerados em ICTs,
com ao menos um integrante da comunidade
académica em seu quadro societario.

B Startup: Empresa de perfil inovador e de ra-
pido crescimento, atuando em qualquer setor
econdmico, independente da origem académica
ou da exploracao de propriedade intelectual de-
senvolvida em ICTs.

B Stock options: Opcdes de compra de acdes
outorgadas pela empresa a determinados cola-

boradores (principalmente soécios, executivos ou
empregados-chave), permitindo-lhes adquirir
acdes da empresa no futuro por um prego pre-
viamente determinado. Esse instrumento visa
alinhar os interesses dos beneficiarios a valoriza-
cdo da empresa, funcionando como mecanismo
de retencao e incentivo ao desempenho.

B Tag along: Direito conferido aos sécios minori-
tarios de vender suas participacdes nas mesmas
condicdes oferecidas aos sécios majoritarios em
caso de venda do controle da empresa. A clausu-
la de tag along visa proteger os minoritarios em
processos de alienacdo societaria, garantindo
tratamento igualitario e mitigando riscos de di-
luicao ou perda de valor de participacao.

B Termo de Salvaguarda: Documento assinado
pelo servidor publico para mitigar riscos de con-
flito de interesses e assegurar transparéncia em
sua participagao em spin-offs.

® Transferéncia de Tecnologia: Processo pelo
qual a ICT transfere, via licenciamento, cessao
ou outras formas, o direito de uso ou exploragao
comercial de tecnologias, know-how ou outros
ativos intangiveis para empresas, especialmente
spin-offs académicas.

B Upfront: Pagamento fixo inicial efetuado no
momento da assinatura de contratos de licen-
ciamento, complementando ou antecipando
royalties e outros modelos de remuneracao.

B Vesting: Cladusula que estipula o periodo mini-
mo e as condicdes para que o titular das stock
options (ou quotas/acdes prometidas) adquira
efetivamente o direito de exercé-las ou recebé-
-las. O vesting geralmente prevé que o benefici-
ario precisa cumprir um tempo de permanéncia
ou atingir determinadas metas para consolidar
sua participacao, protegendo a empresa contra
a saida precoce de sécios estratégicos.



@

[ | |

BN INSTITUTO FEDERAL
Rio Grande do Sul

P rmra i Bessimg oot i






