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Apresentacao

O Programa de Pés-Graduacdo em Educac¢do Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT)
objetiva proporcionar formag¢do em Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), “[...] visando
tanto a producdo de conhecimento como o desenvolvimento de produtos, por meio da
realizacdo de pesquisas que integrem os saberes inerentes ao mundo do trabalho e ao
conhecimento sistematizado” (IFES, 2018, p. 2). Esse Programa compde a Area de Ensino e, o
desenvolvimento de seus produtos educacionais (PE), pode estar voltado aos espagos de
educac¢do formal ou ndo formal, em busca da melhoria dos processos de ensino no contexto
da EPT (IFES, 2018).

O presente produto educacional vincula-se ao documento da area de ensino da
Coordenac¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) como
desenvolvimento de material didatico e instrucional (proposta de ensino). Foi elaborado e
avaliado no dmbito do ProfEPT como resultado da pesquisa intitulada “Conselhos Municipais
de Direitos da Crianca e do Adolescente: conceitos, fundamentos, atribuicdes e formacdo
continuada™

Destina-se aos conselheiros municipais de direitos da crian¢ca e do adolescente, tendo
o Conselho do Municipio de Porto Alegre como projeto inicial e prevé possiveis adaptacdes
as legislagdbes de outros municipios. No desenvolvimento da pesquisa, partiu-se da
premissa de que existem poucas a¢des formativas para esse publico, o que interfere na
atribuicdo dos conselhos de direitos, em especial o de ser gestor e controlador das politicas
de atendimento a infGncia e adolescéncia em todos os niveis.

Desta forma, constitui uma proposta de ac¢do formativa denominada “A¢do Formativa
para Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente” Almeja-se por meio dela contribuir
para a qualificacéo do trabalho realizado nesses conselhos e delinear a importdncia da
formacdo continuada (FC) para o desenvolvimento de seus encargos. Para tanto, ela foi
organizada em cinco encontros, distribuidos em dois Médulos:

Médulo | - Bases para o desenvolvimento da acdo conselheira
Encontro | - Atribui¢cdes dos conselheiros de direitos
Encontro Il - Legisla¢do, planejamento e gestdo nos conselhos de direitos

Médulo Il - Praticas do Conselho Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente
Encontro | - Recursos financeiros
Encontro Il - Rede de atendimento
Encontro Il - Qualificagdo do atendimento em rede

Cada encontro apresenta objetivos, contetdos, possibilidades metodoldgicas, avaliacdo e
referéncias (bdsicas e complementares).

Para a implementacdo do curso, sugere-se uma carga hordria total de 20 horas. Sendo 15 horas de
encontros presenciais ou on-Lline sincronos, divididos em 5 (cinco) encontros de 3 (trés) horas cada e
5 (cinco) horas de estudos e atividades de preparacdo.




IDENTIFICACAO DO CURSO: Ac¢do Formativa para Conselhos de Direitos da Crianca e do
Adolescente

FORMA DE OFERTA:
Presencial ou remoto por meio de encontros sincronos.

CARGA HORARIA:
20 horas — 15 horas de encontros presenciais e 5 (cinco) horas de estudos e
atividades de preparacdo.

PUBLICO-ALVO:
Conselheiros de direitos da crian¢a e do adolescente.

OBJETIVOS:

OBJETIVO GERAL:

Desenvolver uma ac¢do formativa para os conselheiros de direitos da crian¢ca e do
adolescente, que contribua para a sua formagdo cidadd e para o papel de gestdo e
controle social das politicas pablicas para inféncia e adolescéncia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Aprofundar o conhecimento sobre o sistema de conselhos, politicas puablicas, atribui¢cdes
dos conselheiros de direitos, vinculando-o com a forma¢@o humana integrada.

Conhecer a legislacGo aplicada ao CMDCA-POA, tomando-o como estudo de caso e
modelo para o desenvolvimento do PE, vinculando-a ao conceito de planejamento
estratégico situacional, por meio de metodologia participativa.

Aprofundar o conhecimento do fluxo dos recursos financeiros no FUNCRIANCA e do uso
dos sistemas informatizados.

Examinar as normativas vigentes para os programas e projetos em desenvolvimento,
inscritos no CMDCA (Educacdo Infantil, fortalecimento de vinculos, acolhimento
institucional, familias acolhedores, pessoas com deficiéncias (PCDs), combate ao abuso e
ad exploracdo sexual, medidas socioeducativas e outros) de modo a problematizar
lacunas de atendimento.

Promover reflexdo e avaliacdo quanto a articulacdo das dareas da Saude, Educagdo e
Assisténcia Social, quanto ds metas e impactos dos projetos sociais em desenvolvimento
e quanto as potencialidades e desafios do trabalho em rede.



Configuracao
curricular

* Encontro | - Atribui¢des dos conselheiros de direitos
Tema: Conhecimento das politicas publicas,
Estrutura do Estado, Terceiro setor e Sistema de conselhos.

* Encontro Il Legislagdo, planejamento e gestdo nos conselhos de direitos
Tema: Conhecimento do CMDCA, Miss@o e valores,
Nocoes de planejamento estratégico situacional, Metas e objetivos,
Atribuicbes das comissoes.

Modulo II - Praticas do Conselho Municipal de Direitos da Crianca e do
Adolescente

* Encontro | - Recursos financeiros

Tema: Funcrianga: conceito, funcionamento e previsdo na legisla¢gdo municipal, Marco
regulatoério das organiza¢des da sociedade civil - Lei 13.019/2014, Tramitacdo de projetos
de arrecadacdo financeira via Funcrianca e fluxos de processos informatizados (SGP; SEI).

* Encontro Il - Rede de atendimento

Tema: Registro de Organiza¢des da Sociedade Civil (OSCs) e inscri¢do de programas
governamentais e ndo governamentais, Normativas dos programas de atendimento
(Educacdo Infantil, fortalecimento de vinculos, acolhimento institucional, familias
acolhedoras, programas para pessoas com deficiéncias (PCDs), combate ao abuso e d
exploracdo sexual, medidas socioeducativas).

* Encontro Ill - Qualificagdo do atendimento em rede

Tema: Articulacdo: satde, educacdo e assisténcia, Metas e impactos dos projetos
sociais, Objetivos, possibilidades e dificuldades do trabalho em rede, Apresenta¢Go de um
case bem sucedido e de um case trabalhado sem articulacdo.






De acordo com Gomes (2003), com a
promulgacdo da Constituico/1988, os
conselhos gestores adquiriram importante
papel referente ao desenvolvimento das
politicas puablicas. Especialmente a partir
dos  principios  constitucionais  que
prescrevem a participacdo social na gestéo
e no controle das politicas publicas e das

legislagdes regulamentadoras que
condicionam o repasse de recursos
financeiros a existéncia dos conselhos.
Assim, os conselhos constituem
novos espacos de participacdo da
sociedade em sua rela¢cdo com o Estado,
com acesso da populacdo e dos
movimentos sociais as instéincias
decisérias. Diferenciando-se das

experiéncias de organiza¢do social e
popular da década de 80 pelo cardater
vinculante com o Estado que hoje tém os
conselhos gestores (LATINI, 2015).

Destacava-se, no periodo Llogo
apds a promulgacdo da Constituicdo uma

visdo politica, que identificava a
centraliza¢do deciséria com o
autoritarismo do Regime Militar. A

descentralizacdo politico-administrativa
incentivou que estados e municipios
ampliassem sua atua¢do na gestdo e
implementacéo das politicas puablicas,
incluindo a necessidade do controle social
dos repasses financeiros entre as
instdncias (GOMES, 2003).

Numa retrospectiva histérica,
identifica-se que os conselhos gestores
foram concebidos numa conjuntura de
ascensdo e valoracdo da participacdo,
com a incorporacdo de dispositivos
democratizadores e descentralizadores e
a amplia¢do de direitos sociais. Porém,
foram implementados na década de 90,
guando, em nivel mundial, os modelos de
estado social arrefeciam, com a
incorporacdo de novas forgas
conservadoras e as propostas de reduc@o
do Estado e do seu papel social (LATINI,
2015).

A revisdo histérica e da legislacGo dos
conselhos revela forcas e concepgdes
divergentes, cujo conhecimento propde-se
como exercicio de reflexdo.




Para Gomes (2003), os desafios
vividos nos conselhos gestores decorrem
das dificuldades relativas ao sistema
representativo, tais como assimetria de
informacgdes, capacidade dos atores para
o exercicio de suas atribuicbes e
imperfeicdo dos instrumentos de sancéo
do controle social.

Identificou-se, no inicio da década
de 90, evidente expans@o da implantagao
e implementa¢do dos conselhos em todo
o pais e, além do quantitativo, a
importdncia das atribuicbes a eles
dirigidas. Conforme o censo de 2001,
nesse periodo havia alta propor¢cdo de
conselhos com prerrogativas
deliberativas, destacando-se que 73%
dos conselhos de direitos de criancas e
adolescentes eram deliberativos (IBGE,
2001). Porém, a expansdo quantitativa
dos conselhos gestores e mesmo o seu
carGter  deliberativo ndo  significa
necessariamente estarem superando os
desafios a eles colocados.




esfera publica

ou democracia deliberativa




Para compreender a proposicdo de seu funcionamento, Gomes (2003) resgata o
conceito habermasiano de:

&5

Esfera publica, que

representa um espaco
de natureza politico
argumentativa na qual
individuos, livres e
iguais, discutem e
deliberam
democraticamente
sobre questoes
politicas e onde
prevalece o melhor
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argumento
(GOMES, 2003, p. 6



Outrossim, o espac¢o dos conselhos, ainda que ndo representem a democracia direta,
“[...] ao prescrever a participacdo da sociedade na gestdo das politicas pablicas através de
um colegiado deliberativo, inspira-se nas criticas ao sistema representativo e na
perspectiva habermasiana” (AVRITZER, 1999, p. 34 apud GOMES, 2003, p. 6), com a
ressalva de que o conceito habermasiano, de esfera pablica, preserva a sua autonomia
frente ao Estado, o que ndo é o caso dos conselhos, dada sua composicdo paritdria.

Compreende-se, desta forma, os conselhos gestores como espacos de participagdo,
em que ha possibilidade do exercicio da transparéncia, debate e deliberac¢do coletiva como
principios. Porém, com eventuais dificuldades no exercicio da acdo representativa dos
conselheiros, relativas as forcas antagdnicas que os constituem, dentre as quais se
identifica na literatura e na pesquisa realizada que a assimetria quanto ao acesso a
informacdes e conhecimentos pode causar desnivelamento entre os representantes,
fazendo-se necessdario:
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» a promoc¢do de condi¢des equitativas;
* a transparéncia nas informagdes e prestacdes de contas;
 as ac¢oes formativas permanentes;

com vistas a eleva¢do da legitimidade no processo de
deliberacdo dos conselhos (LATINI, 2015).



OBJETIVO:

Compreender sobre o sistema de conselhos, as politicas
publicas e as atribuicbes dos conselheiros de direitos,
vinculando esse conhecimento com a forma¢do humana
integrada.

CONTEUDOS:

Politicas publicas: estrutura do Estado, terceiro setor e
sistema de conselhos.

Marco legal de protecdo a inféincia e sistema de garantia
de direitos.

Atribuicdes dos conselheiros de direitos.

POSSIBILIDADES METODOLOGICAS:

PRIMEIRO MOMENTO: neste primeiro contato com o grupo
ndo serd exigida leitura prévia. Realizar-se-a@ a exposi¢@o
tedrico-dialogada acerca da retrospectiva histérica dos
conselhos gestores e da legislacdo de protecdo a inféncia. Ao
longo da apresentacdo é indicado despertar o interesse dos
participantes e suscitar suas contribuicdes na constru¢do de
andlises, interpretacdes e conclusdes, levando em conta seus
conhecimentos prévios e sua experiéncia como conselheiro.

SEGUNDO MOMENTO: compartilhamento das percep¢oes
provocadas nos participantes, por intermédio da técnica
“tempestade de ideias” incentivando-os a refletir sobre sua
trajetdria e experiéncias profissionais.

TERCEIRO MOMENTO: divis@o dos participantes em
pequenos grupos e entrega, para cada um deles, de partes da
legislacdo Federal e Municipal (aplicada aos Conselhos) e das
questdes problematizadoras. Os participantes debaterGo e
indicardo, por escrito, como os contetdos trabalhados aparecem
nesses dispositivos legais.

QUARTO MOMENTO: retomada ao grande grupo para uma
discuss@o em formato de roda de conversa.
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Questoes probLematlzadoras

Quais as condi¢des necessdrias para que o Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente possa fortalecer a democratizagdo
das politicas publicas?

O Conselho atua no planejamento da politica pablica municipal '

para a inféncia e adolescéncia?

Os representantes tém o mesmo poder de incidéncia no Conselho?
Como se d& o acesso ao conhecimento e informagdes para o exercicio de
suas atribui¢des?

Nas relacoes estabelecidas neste espago, o que tem demonstrado a

fragilizacdo ou potencializacdo da a¢do?

QUINTO MOMENTO: encaminhamentos de estudos e prepara¢do de
atividade para o préximo encontro.

Propde-se um olhar sobre os dispositivos legais que regulamentam
o Conselho de Direitos: regimento interno, leis Municipais e Federal.

Na sequéncia, sugere-se a elaboracdo de uma sintese com
destaques acerca da previsdo legal das atribuicdes do Conselho em
compara¢do com a percep¢do de sua experiéncia.

No caso de Porto Alegre, seu regimento interno, datado de
30/12/1998, baseado nos termos da Lei n? 6787/91, instituiu o
Conselho de Direitos e os Conselhos Tutelares no Municipio, tendo sido a
primeira capital a implanta-Llos no pais. Essa Llei foi atualizada em 2009
e 2010, pelas leis complementares municipais n? 628 e n2 640,
respectivamente. A atualizacdo do regimento interno, a partir das
mudancas legais, encontra-se em elaboracdo.

RECURSOS: computador, projetor multimidia, slides em PPT,
materiais impressos, folhas A4 e canetas esferograficas.

AVALIACAO: ao longo de cada encontro, serd avaliada a
participacdo e o envolvimento dos participantes nas atividades e,
ao final, serd solicitada sua por escrito. Uma
semana apdés o encerramento do curso, dispondo do material
trabalhado e dos conhecimentos construidos, o aluno apresentara
uma proposta de objetivos e fluxos para a qualificagdo das acdes
do Conselho, priorizando o que entende mais relevante. Ainda, no
altimo encontro, responderd a um breve questionario de avalia¢do
do curso.
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A andlise das atribui¢des elencadas
na legislagdo e no regimento interno
aponta para o amplo papel de gestdo e
monitoramento da politica da inféncia, ou
seja, de deliberagdo e controle social,
propostos aos conselhos e,
particularmente, ao Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
de Porto Alegre.

Para sua efetivacdo cabem reflexdes e
proposicdes para o fortalecimento de sua
representatividade e capacidade deliberativa
(CARVALHO, 1998; TEIXEIRA, 2000), buscando
superar caréncias em sua acdo de
elaboraco de politicas publicas pela

exacerba¢cdo das demandas relativas das
acoes de fiscalizagdo técnico-administrativas
(LATINI, 2015).

Segundo Gomes (2003), aos conselhos
gestores foi designado o desafio de constituir
espaco democrdtico para a constru¢éo da
cidadania e educagdo politica, bem como a
captacdo das demandas da sociedade e o
exercicio do controle social sobre o governo.
Para a consecu¢do do controle social,
entendido como um conceito mais amplo de
governanca, faz-se necessdria a participacdo
da sociedade como instrumento para o
alcance de objetivos econdmicos e sociais,
dadas as lacunas deixadas pela reforma do
Estado, a partir do declinio do estado de
bem estar social. Este controle inclui a
responsividade e a responsabilizagdo do
governo de forma constante, sendo a
responsividade o compromisso de que as
politicas adotadas sejam as escolhidas no
dmbito da deliberagdo coletiva. Ja a
responsabilizacdo inclui a dimensGo moral
envolvida entre os agentes. (GOMES, 2003).

O autor apresenta um questionamento
sobre a duplicidade do papel proposto,
exercendo simultaneamente funcoes
deliberativas e de controle social. Define
gestdo desde a formulagdo e o planejamento
da politica puablica, o acompanhamento
de suas etapas de aplicagdo, a
avaliac@o e retroalimentacdo, incluindo
o estabelecimento de san¢bes quando
necessario. Conclui que a co-gestdo, ou seja,
o fato de a participa¢do da Sociedade Civil
dar-se de forma paritdria nos conselhos,
impede o pleno exercicio do controle da
sociedade sobre o Estado de forma
imparcial, ainda que em algum grau ele seja
possivel e valido (GOMES, 2003).



Paralelamente ao aspecto
democratico, coloca-se aos conselhos
a expectativa de eficiéncia, ou seja,
que apds a definicdo da politica, o
conselho seja efetivo em impor seu
desenvolvimento ao poder publico.
Para isso, os conselhos demandam a
disponibilidade de informacdes e a
capacidade dos atores para processa-
las, o que dialoga com os objetivos da
formacado integrada.

Entende-se necessdria a formagdo dos conselhelii
constantes e investimento subjetivo no empoderamento
critico-reflexivo e para o exercicio de suas atribuicdes.

A formacgdo integrada proposta no Mestrado ep
articula a formag¢do humana e a formagdo técnij
forma omnilateral, ou seja, resultante de maltiplg integral e,
assim, abordando as praticas educativas a ele . Conforme
Castaman e Rodrigues (2020), na formacdo integrada é preciso constituir 00 0go entre os
diversos saberes, tanto o emp|r|co quanto o do senso comum e considerar qu;
o saber alheio” (CASTAMAN;*RODRIGUES,
m conta a alteridade d ‘experiéncia de .
ostura de abertura cdﬁ rdagem dialég

S, 2020a). %

'l e

L e Tecnolégica
balhador de

a.‘I 44 r .
concébe-se o momento
esp o e formacdo, adaptavel aos espacos ndo ffor
sistematicidade e periodic ad pode alinhar-se com a: ag’b

planejamento, cc

exercicio de plcmejamento estre



Planejamento

estratégico

De acordo com o
Planejamento Estratégico de
Carlos Matus (1987), cada
ator social se insere em
configuracdes de forcas com
os demais atores, havendo
por vezes resisténcias e
oposi¢coes. Os demais atores
sociais também tém
planejamentos e objetivos. Ou
seja, “Se um ator ndo planeja
sua ag¢do, estd optando por
deixar-se levar pelo jogo
social. Terd sua ag¢do guiada
pela atua¢do de outros atores
e agird de improviso e a
reboque dos acontecimentos”
(CNTE, 2014, p.13).

PLANEJAMENTO

No Brasil, passado o periodo militar, nas décadas de 80 e 90 viveu-se significativas
mudancas, aprofundadas no encontro anterior, com a promoc¢do da participacdo da
sociedade nas agbes de planejamento tanto legislativas, a partir dos movimentos
sociais, quanto das politicas setoriais, a partir da implanta¢do dos conselhos. Destaca-
se, na década de 90, a profunda crise econdmica e de reestruturacdo produtiva, pelo
processo de globalizacdo. Nesse contexto, emerge a forca do terceiro setor e novas
configuracdes da oferta de cuidados socioassistenciais a populacédo. (CNTE, 2014)




O terceiro setor é formado por associagcdes
e entidades sem fins lucrativos. Nessa
conceituagdo, entende-se a formacdo da
sociedade em trés setores sendo o primeiro
o Governo e 0 segundo, as empresas.
privadas. O terceiro setor atua em areas
sociais em que o Estado ndo alcanca com
objetivos como a promoc¢do social e a
defesa de direitos. Ele € mantido com
recursos da iniciativa privada, incentivos
governamentais e repasse de verbas
publicas. O termo tem origem nos EUA,
Third Sector.

Fonte: Significados, 2021——




Planejamento Estratégico
Situacional (PES)

2

Para desenvolvé-lo é relevante
a definicdo de um projeto e o controle
de varidveis importantes para o
momento. Por exemplo, haverd atores
que desejam a transformacdo de uma
dada realidade e outros que
trabalham por sua manuten¢Go. A
partir do projeto, parte-se para a
identificacGo das possibilidades de
realiza¢d@o e os recursos necessarios.

argentino Mario Testa, na area da saudde,
e pelo economista chileno Carlos Matus,
o planejamento estratégico situacional
(PES) (CNTE, 2014).




Em sintese

Projeto Capacidade Governabilidade

As dificuldades que usualmente aparecem quando da implementac¢do do projeto
somente sdo consideradas “problemas” quando se referem a questdes que podem ser
enfrentadas pelo ator que planeja. Uma conjuntura na qual esteja inserido, mas sobre a
qual ndo tem nenhuma governabilidade, ndo pode ser, neste caso, considerado um

problema.



1 o Planeja quem governa, quem tem a capacidade de decidir e a responsabilidade de
conduzir, executar as a¢des planejadas.

2 e O planejamento refere-se ao presente e ndo a um desenho sobre o futuro.

3 ¢ O planejamento supde um cdlculo situacional complexo, que vai preceder
e presidir a acdo concreta.

LI' o O planejamento se refere a oportunidades e a problemas reais.

5 ¢ O planejamento é inseparavel da gestdo, é uma forma de organiza¢do para a ag@o.

6 e O Planejamento Situacional &, necessariamente, politico.

7 e O planejamento nunca esta referido & adivinha¢do do futuro. O que se
propde é trabalhar com “cendrios de calculo’.

8 e O plano é “modular”, ou seja, deve ser

composto por “unidades” que podem agregar-se,
dimensionar-se e combinar-se.

9 ¢ O planejamento ndo é “monopélio”
de um ator social. E preciso levar em conta
outros atores que também planejam e, por isso,

contar com a possibilidade de opositores e
aliados.

1 O ¢ O planejamento ndo domina o tempo e nem se deixa enrijecer
por ele, mas opera em insténcias temporais articuladas ou formalizadas, tais

como a conjuntura, o plano por um periodo e o plano a longo e a muito longo
prazos.

'
L5 Fonte: CNTE (2014).



OBJETIVO: Conhecer a legislacdo aplicada ao CMDCA-POA,
vinculando-a ao conceito de planejamento estratégico situacional,
por meio de metodologia participativa.

CONTEUDOS:

Conhecimento do CMDCA

Missdo e valores

Nocoes de planejamento estratégico situacional
Por que planejar? Metas e objetivos

Atribuicdes das comissoes

POSSIBILIDADES METODOLOGICAS:

PRIMEIRO MOMENTO: os participantes entregarGo a sintese
elaborada previamente com base nos dispositivos legais que
regulamentam o conselho de direitos: regimento interno, Lleis
Municipal e Federal.

Na sequéncia, ser@ feita uma apresentacGo expositiva do
conceito de planejamento estratégico situacional.

SEGUNDO MOMENTO: divisGo dos participantes em pequenos
grupos para, a partir de questdes norteadoras, construirem sua
posicdo para o planejamento estratégico.

Veja a base legal para se orientar nas suas respostas:
LCM 628/2009 - Art. 31. Compete ao CMDCA:

[l - formular a politica municipal de protecdo, promogdo e
defesa dos direitos da crianca e do adolescente, definindo
prioridades e controlando as ac¢des de execu¢do em todos os niveis,
ouvido o Férum Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

Partindo da atribui¢cGo elencada no art. 31, inciso Ill, da LCM,
628/209, da sua propria experiéncia como conselheiro e dos
aspectos abordados na aula anterior, elenque quais entende que
sejam a missdo e valores institucionais do CMDCA.
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Ql:lCliS as finalidades desta miss@o e valores?
O CMDCA planeja?

O que planeja?

Que outros atores precisa considerar?

No que se refere a politica municipal para a infdncia e
adolescéncia, quais variaveis o CMDCA controla? Quais ndo
controla?

TERCEIRO MOMENTO: o pequeno grupo conversa durante 10
minutos. Logo apds, por mais 10 minutos, une-se a outro grupo
para responderem as questoes.

QUARTO MOMENTO: apds as discussdes, confeccionar um
mapa mental com os objetivos que elencarem prioritarios para a
acdo do Conselho.

Serdo distribuidas folhas A4, cartolinas e canetas coloridas
para que os participantes se manifestem da forma como
escolherem.

QUINTO MOMENTO: o mapa mental confeccionado serd
apresentado ao grande grupo e os participantes indicarGo como
elaboraram a conexdo entre os objetivos construidos e o
conhecimento adquirido.

"Como fazer um mapa mental descomplicado passo a passo”
publicado no canal Renato Alves Memorizacd@o, no Youtube. Clique
no botdo abaixo e acesse:

clique aqui

RECURSOS: computador, projetor multimidia, materiais
impressos, folhas A4, cartolinas e canetas coloridas.

AVALIACAO: ao longo de cada encontro, serd avaliada a
participacdo e o envolvimento do aluno nas atividades e, ao final,
serd solicitada sua por escrito. Uma semana apés o
encerramento do curso, dispondo do material trabalhado e dos
conhecimentos adquiridos, o aluno apresentard uma proposta de
objetivos e fluxos para a qualificagdo das ac¢des do Conselho,
priorizando o que entende mais relevante. Ainda, no ltimo
encontro, responder@ a um breve questionario de avaliagdo do
curso.



https://www.youtube.com/watch?v=pwUmOKXLrl0
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MODULO II

* Fluxos financeiros atinentes ao Conselho Municipal de Direitos da
Crianca e do Adolescente.
» Atualiza¢des a partir do marco regulatdrio das organizacdes da
Sociedade Civil - Lei n2 13.019/2014.
* Tramitac¢do de projetos através dos sistemas informatizados (SGP;
SEI).

* Procedimentos para registro de OSCs e inscricdo de programas

governamentais e ndo governamentais.

* Normativas dos programas de atendimento (Educacdo Infantil,
fortalecimento de vinculos, acolhimento institucional, familias
acolhedoras, PCDs, combate ao abuso e a exploracdo sexual e

execucdo de medidas socioeducativas).
 Articulag¢do das areas: Saude, Educa¢do e Assisténcia Social.
* Andlise das metas e impactos dos projetos e programas em
desenvolvimento.
» Potencialidades e dificuldades do trabalho em rede.
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Recursos
financeiros

Conforme o Comité Pela Cidadania (2021), os Fundos Municipais s@o fundos
especiais previstos no Brasil desde 1964, através da Lei Federal n? 4.320/64, que
instituiu normas de direito financeiro para elaboracéo e controle dos orcamentos da
Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Em seu artigos 71 a 74 constam
suas normativas bdsicas:

Lei Federal n?® 4.320/64 - Dos Fundos Especiais

Art. 71. Constitui fundo especial o produto de receitas especificadas que por lei se
vinculam a realizagdo de determinados objetivos ou servicos, facultada a adog¢do de
normas peculiares de aplica¢do.

Art. 72. A aplicacdo das receitas orcamentarias vinculadas a fundos especiais far-
se-a através de dotac¢do consignada na Lei de Orcamento ou em créditos adicionais.

Art. 73. Salvo determina¢do em contrdrio da lei que o instituiu, o saldo positivo do
fundo especial apurado em balanco serd transferido para o exercicio seguinte, a crédito
do mesmo fundo.

Art. 74. A lei que instituir fundo especial poderd determinar normas peculiares de
controle, prestacdo e tomada de contas, sem de qualquer modo, elidir a competéncia
especifica do Tribunal de Contas ou 6rgdo equivalente.

A Fundacdo ABRINQ (2015), no intuito do fortalecimento da prioridade absoluta da
crianca e do adolescente preconizada na Constituicdo Federal de 1988, apoia o suporte
logistico e orcamentdrio para a viabiliza¢éo do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) por meio dos Fundos de Direitos.

O paragrafo Gnico do art. 42 do ECA, ao elencar os paréimetros da prioridade
absoluta, determina que ela compreenda a destinac¢do privilegiada de recursos publicos
nas areas relacionadas com a protecdo a inféncia e @ adolescéncia (ABRINQ, 2021).




Como diretrizes
basicas, os Fundos
Municipais sao:

Regulamentados por
decreto
Instituidos por Llei, de autoria
do Executivo

1‘_:"

2 A

Vinculados exclusivamente das

Financiados por atividades para as quais foram
receitas especificadas criados

na lei de criacdo

Dotados de orgamento Regulados por normas especiais de
préprio controle e presta¢do de contas

Os Fundos Municipais dos Direitos da Crian¢a e do Adolescente tém por objetivos o
financiamento de programas e projetos de promocdo e defesa dos direitos de criancas e
adolescentes. SGo de responsabilidade da secretaria que estrutura o Conselho e devem
executar os recursos em conformidade com as resolu¢des do Conselho Municipal (PORTO
ALEGRE, 2021).

A aplicac@o dos recursos do Fundo deve ser fiscalizada pelo Conselho e por demais

6rgdos como Auditoria-Geral do Municipio, Ministério Pablico e Tribunal de Contas do
Estado. Toda verba destinada ao Fundo Municipal dos Direitos da Crian¢a e do Adolescente
deve ser integralmente investida nas organiza¢ées da Sociedade Civil registradas a partir
da aprovacdo de projetos encaminhados por estas ao Conselho (PORTO ALEGRE, 2021).




Conforme Brasil (2021), o governo
federal, através da Secretaria Nacional dos
Direitos da Crianca e do Adolescente,
realiza anualmente o cadastramento dos
Fundos dos Direitos da Crianca e/ do
Adolescente. Essa atualizacdo possibilita
aos Fundos regularizados receberem
doacdes dedutiveis do Imposto de Renda
de pessoas fisicas e juridicas. Estados e
municipios que fizeram  atualizacdo
cadastral em anos anteriores e nado
tenham informagdes para /atualizar ou
corrigir ndo precisam refazer o
procedimento. E necessdrio que os Fundos
tenham CNPJ com natureza juridica de
fundo publico, situacdo’ cadastral ativa e
conta bancdria aberta em instituicdo
publica associada ao CNPJ informado. O
"nome empresarial’/ou "nome de fantasia"
deve estabelecer a condicdo de Fundo dos
Direitos da Crianca e do Adolescente
(BRASIL, 2021).

O gerenciamento do Fundo e a
definicdo dos critérios de utilizacGo dos
recursos sdo atribuicdes do Conselho dos
Direitos, sequndo o ‘Estatuto da Crianga e
do Adolescente (artigos 214 e 260). Para a
mudanca social que a lei propde se fazem
necessarios instrumentos e  recursos.
ldentifica-se que o potencial de recursos
dos Fundos Especiais é elevado. No

entanto, encontram-se dificuldades que
comecam pelo aspecto de que 0 orcamento
publico & uma estrutura complexa e
tecnicista (ABRINQ, 2021).

Para os Fundos Especiais, a Llei
possibilita que determinadas receitas ndo
figuem atreladas a um “caixa Gnico” do
poder pablico, que possam ser destinadas
a atender objetivos pré-definidos e que ndo
possam ser utilizadas para finalidade
diversa. Os Fundos Especiais tém, portanto,
destinacdo certa e gestor definido em Llei
que, no caso, s@o os Conselhos de Direitos
da Crianca e do Adolescente. Constituem-
se de recursos financeiros provindos de
varias fontes, reservados para fins
especificados em Llei, que devem ser
alcancados através de Planos de Aplicagdo,
sujeito a controle interno e  controle
externo, tais como o exercido pelo Poder
Legislativo, pelo Tribunal de Contas e
Ministério Plblico (ABRINQ, 2021).

Quanto a sua natureza juridica, em
2010, a Receita Federal do Brasil (RFB)
determinou a obrigatoriedade dos fundos
publicos possuirem inscricdo no CNPJ e a
IN-RFB n? 1.311/2012, em seu art. 82-|,
ratificou esta norma. No entanto, por ndo
ser um 6rgdo da administracdo e nem
pessoa juridica, a lei define que o Fundo
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
serd gerido pelo CMDCA e subordina a sua
existéncia a um 6rgdo da administracdo
direta. Ou seja, mesmo tendo um CNPJ
proprio, ndo tem personalidade juridica e
precisa estar vinculado
administrativamente a um 6rgdo do Poder
Pablico que deverd ser o mesmo 6rgdo a
que o CMDCA estiver integrado (ABRINQ,
2021).

Desta forma, a responsabilidade do
Conselho, e portanto dos conselheiros,
como gestor do Fundo demanda o
conhecimento de seu funcionamento e a
atualizagdo permanente acerca do tema,
tanto do ponto de vista das
regulamentacées legais, quanto dos
recursos disponiveis e seus fluxos para o
atendimento do financiamento de
programas e projetos de promocdo e
defesa dos direitos de «criancas e
adolescentes no seu dmbito de atuagdo.



OBJETIVO: Aprofundar o conhecimento do fluxo dos recursos
financeiros no FUNCRIANCA e do uso dos sistemas informatizados.

CONTEUDOS:

FUNCRIANCA: conceito, funcionamento e previsdo na legislacéo
municipal

Marco regulatério das organizacdes da Sociedade Civil - Lei
13.019/2014

TramitagGo de projetos de arrecadacdo financeira via
FUNCRIANCA

Decreto 19775/2017 e SGP (sistema de gestdo de parcerias)

Principais resolu¢des do Conselho sobre a gestdo do Fundo

POSSIBILIDADES METODOLOGICAS:

PRIMEIRO MOMENTO: acolhida de um gestor, da darea
financeira do Fundo Municipal da Crianca e do Adoelscente,
convidado a dialogar com os participantes quanto aos fluxos dos
processos de solicitacdo de recursos do FUNCRIANCA e de prestac@o
— de contas dos recursos recebidos.

SEGUNDO MOMENTO: apds a palestra, os participantes serdo

convidados a formar uma roda de conversa para a elaboracdo de

—— um case partindo das davidas e dificuldades que identificam em

A —— suas praticas cotidianas e das informacdes e conhecimentos
k. compartilhados pelo gestor.

TERCEIRO MOMENTO: em pequenos grupos, conhecer as
planilhas e sistemas informatizados utilizados no FUNCRIANCA,
aplicando o case construido coletivamente a estes recursos.

QUARTO MOMENTO: os participantes serdo incentivados a
pensar, de maneira reflexiva e criativa, na busca de solu¢des aos
problemas evidenciados. As duavidas e sugestdes suscitadas serdo
= registradas para devolu¢do no encontro seguinte ao gestor com
-_ e—— vistas ao aprimoramento da comunica¢do entre o setor publico e o
= Conselho Municipal.



QUINTO MOMENTO: a técnica de Grupo de Verbalizacdo e de
Observacdo (GV/GO) serd@ explicada aos participantes e, na
sequéncia, eles serdo divididos em dois grupos.

Todos deverdo ler: Fundos Municipais de Direitos da Crianca e
do Adolescente: Guia para a ag¢@o passo a passo, da Fundacdo
ABRINQ. Disponivel em: Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e
do Adolescente.

Durante a leitura, serd solicitado que os participantes
detenham sua atenc¢do nos tépicos abaixo:

1) Em que medida a gestdo financeira do FUNCRIANCA
abrange as necessidades da cidade no atendimento as politicas
publicas para a inféncia e adolescéncia?

2) Existem vazios de atendimento e a possibilidade de cria¢do
de projetos para suprir ou aperfeicoar as dreas ndo atendidas?

Ambos os grupos sistematizarGo os conhecimentos em uma
apresentacdo e planejardo como realizar a observacdo da
apresentacdo dos colegas.

RECURSOS: computador, projetor multimidia, slides em PPT,
quadro branco e canetas coloridas para quadro branco,
formuldarios do FUNCRIANCA.

Grupo de VerbalizacGo e Grupo de Observacdo (GV/GO) é
uma metodologia ativa de ensino com distribuicdo fisica
diferenciada dos alunos em dois grupos, atribuindo-se ao primeiro
a discussdo sobre um tema e, ao segundo, a observacdo e andlise
da dindmica de trabalho do primeiro grupo.

AVALIACAO: ao longo de cada encontro, serd avaliada a
participacdo e o envolvimento do aluno nas atividades e, ao final,
serd solicitada sua por escrito. Uma semana apés o
encerramento do curso, dispondo do material trabalhado e dos
conhecimentos adquiridos, o aluno apresentard uma proposta de
objetivos e fluxos para a qualificagdo das ag¢des do Conselho,
priorizando o que entende mais relevante. Ainda, no altimo
encontro, responder@ a um breve questiondrio de avalia¢gdo do
curso.

Autoavaliacao:

Ferramenta que permite ao
participante autorregular
suas aprendizagens, de forma
critica e auténoma, por meio
da reflexdo sobre
sentimentos, pensamentos e
comportamentos, bem como
potencialidades e fragilidades
na busca pelo
aprimoramento.




REFERENCIAS BASICAS:

ABRINQ, Fundacao Abring pelos Direitos da Crianca e d
Direitos da Crianca e do Adolescente: Guia para a a¢do pas
Disponivel em: https://crianca.mppr.mp.br/arquivos/File/p
ppac_fmdca_fundos_guia_passo_a_passo_abring_2015
20da,8.069%2F9. Acesso em: 23 dez. 2021.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Sobre os F
2021. Disponivel em: https://www.gov.br/particip
fundos#:~:text=0s%20Fundos%20da%20Crian%
%20260. Acesso em: 22 dez. 2021.

COMITE PELA CIDADANIA. O que sdo
Disponivel em: https://comitepelacidada
em: 03 jan. 2022.

PORTO ALEGRE. Funcrianga. 2
funcrianca/. Acesso em: 11 abr. 20

UFRGS. GVGO Grupo de
penta3.ufrgs.br/Flipped/ofici
gvgo_grupo_de_verbalizao

REFERENCIAS COM

BRASIL. Presidéncia da Replb
Civil. 2014. Disponivel em: http://w
113019.htm. Acesso em: 10 nov. 2021.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Le
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L

LEGRAMANTI, Maria Gabriela. Estudo de ¢
Direitos da Crianca e do Adolescente de Porto Ale
lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/67548/00
2022.

MACHADO, Marcos José. Gestdo do fundo municip
estudo multicaso dos municipios de SGo José dos Campos
2013. Disponivel em: http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/h
2022.

PORTO ALEGRE. Leis Municipais. Decreto 19775/2017. Disponivel em: https://
Lleismunicipais.com.br/prefeitura/rs/porto-alegre. Acesso em: 10 nov. 2021.



IB

10\
C
©
10\
©

1T
©

Rede de
atendimento

De origem muito antiga, desde a Geometria que definia a rede formada por pontos
e linhas, o conceito de rede foi continuamente atualizado e aplicado a diferentes campos
do conhecimento. Destaca-se que seus sentidos etimoldégicos permitem atribuir
significado de aprisionamento (por exemplo, uma rede de pesca) ou de protecdo e que,
um importante elemento presente em sua andlise, & a comunicacéo entre os diferentes
pontos da rede. Sua utiliza¢@o nas Ciéncias Sociais, inicialmente no campo antropoldgico,
remete a primeira metade do século XX e foi aplicada a descri¢des de grupos especificos
(VERMELHO; VELHO; BERTONCELLO, 2015).

As analogias referentes aos seus significados promovem inimeras possiveis
reflexdes sobre o conceito e sua aplicacdo nas politicas sociais atuais.

No Brasil, especialmente a partir da década de 90, a dimensdo de organiza¢do e
articulagdo em rede estrutura-se com a participacdo do terceiro setor no atendimento as
politicas sociais. De acordo com Gohn (2008), dessa organizacdo resultou a orientagdo
mais fortemente baseada nos vinculos sociais e comunitdrios do que em pressupostos
ideoldgicos e politicos (GOHN, 2008).

O Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei Federal 8069/90, prevendo a politica
de atendimento aos direitos da crianca e do adolescente, através de um conjunto
articulado de agdes governamentais e nGo-governamentais, (art.86) aplica o conceito de
rede em sua normativa.

Em seus artigos 90 e 91, regulamenta o
registro das instituicdes que atendem criancas e
adolescentes nos Conselhos Municipais de Direitos
da Crian¢ca e do Adolescente, através de programas
de protecdo e socioeducativos nos regimes de:

| - orientacdo e apoio sécio-familiar;

Il - apoio sécio-educativo em meio aberto;

[l - colocagdo familiar;

IV - acolhimento institucional;

V - prestagdo de servicos d comunidade; . £ ‘= s <

. .. ESTATUTO DA CRIAMCA
VI - liberdade assistida; E DO ADOLESCENTE

VIl - semiliberdade; e - ==

VIII - internacdo.



Conforme o § 12 do, artigo 90:

As entidades governamentais e nao
governamentais deverao proceder a
inscricao de seus programas,
especificando os regimes de
atendimento, na forma definida neste
artigo, no Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente,
o qual mantera registro das inscricoes
e de suas alteracoes, do que fara
comunicacao ao Conselho Tutelar e a
autoridade judiciaria (BRASIL,

1990).




Inscritos, os programas s@o
passiveis do recebimento de recursos
através de dotagdes orcamentdrias
dos 6rgdos publicos encarregados
das dreas de Educacdo, Salde e
Assisténcia Social, dentre outros,
bem como da capta¢do de recursos
financeiros via  destinagdo do
Imposto de Renda de pessoas fisicas
e juridicas.

Ainda, conforme o Estatuto em
seu 8§ 32, do artigo 90, os
programas deverdo ser reavaliados
a cada 2 (dois) anos. Este é um
desafio  significativo  para  os
Conselhos, dado o volume de
organizacdes da Sociedade Civil
registrados e o namero de
programas inscritos, especialmente
Nos municipios maiores.

Desta forma, além dos
procedimentos de visita e
documentacdo para o registro das
OSCs e a inscricdo de seus

programas, a diretriz nacional prevé
a atualizagdo permanente do
Conselho acerca dos  servicos
disponibilizados para o atendimento,
tanto no dmbito governamental,
quanto ndo governamental.
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OBJETIVO: Examinar as normativas vigentes para os
programas e projetos em desenvolvimento para criangas e
adolescentes, inscritos no CMDCA (Educagdo Infantil, programa de
acolhimento e fortalecimento de vinculos, servi¢o de apoio d rede de
atendimento (SARA), acolhimento institucional, familias
acolhedoras, etc), de modo a identificar possiveis lacunas de
atendimento.

CONTEUDOS:

Registro de OSCs e inscricdo de programas governamentais e
ndo governamentais.

Normativas dos programas de atendimento (Educacdo Infantil,
fortalecimento de vinculos, acolhimento institucional, familias
acolhedores, PCDs, combate ao abuso e & exploracGo sexual,
medidas socioeducativas).

POSSIBILIDADES METODOLOGICAS:

PRIMEIRO MOMENTO: retomada dos grupos, formados no
encontro anterior, e apresenta¢do do que identificam como lacunas
de atendimento dos programas e projetos inscritos no Conselho e
que, também, sdo beneficiados com recursos do Fundo Municipal dos
Direitos. A dindmica da apresenta¢do serd GV/GO. Ou seja, os
participantes serG@o organizados em um circulo interno e outro
circulo externo. Em turmas numerosas , o GO poderd ser maior que o
GV. As tarefas de cada grupo deverdo estar bem definidas para que
apresentacdo e a observacdo fique bem estruturada e evidente na
din@mica.

SEGUNDO MOMENTO: um representante da comissdo de
registro e inscricdo de programas (ou equivalente) do Conselho ou
painelista convidado, aqui denominado “formador”, apresentard o
entendimento norteador quanto ds normativas dos programas de
atendimento, seus objetivos e dificuldades encontradas. O
— = coordenador do GV conduzird os colegas no debate referente ao
e === tema, enquanto o GO registrar@ as informag¢des e organizard os
= dados apreendidos.

e



TERCEIRO MOMENTO: a partir do delineamento das lacunas
de atendimento pode ser indicado trazer um representante das
dreas com menos atuacdo cotidiana do Conselho Municipal (por
exemplo, execu¢do de medidas socioeducativas) para
apresentacdo de sua atuag¢do no Municipio.

QUARTO MOMENTO: o formador auxiliard o grande grupo na
constru¢do do conhecimento por meio da ponderac¢do, organizacéo
e sintese dos contetdos apresentados.

RECURSOS: os recursos serdo de Llivre escolha dos
participantes, podendo contar com apresentac@o de slides pelos
grupos, registros escritos e/ou exposicoes dialogadas. Sugestdo de
material de apoio: formuldrios de registro e inscricio de
programas do Conselho.

AVALIACAO: ao longo de cada encontro, serd avaliada a
participacdo e o envolvimento do aluno nas atividades e, ao final,
serd solicitada sua por escrito. Uma semana apds o
encerramento do curso, dispondo do material trabalhado e dos
conhecimentos adquiridos, o aluno apresentard uma proposta de
objetivos e fluxos para a qualificagdo das agdes do Conselho,
priorizando o que entende mais relevante. Ainda, no altimo
encontro, responderd a um breve questiondrio de avaliagdo do
curso.

Autoavaliacao:

Ferramenta que permite ao
participante autorregular
suas aprendizagens, de forma
critica e autébnoma, por meio
da reflexdo sobre
sentimentos, pensamentos e
comportamentos, bem como
potencialidades e fragilidades
na busca pelo
aprimoramento.
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Qualificacao do
atendimento em rede

O ECA, em seu artigo 86, prevé que
“l...] a politica de atendimento dos direitos
da crianca e do adolescente far-se-a
através de um conjunto articulado de
acoes [...]” (BRASIL, 1990). Deste contexto
emerge a no¢do do trabalho em rede,
integrando diferentes servi¢cos, programas
e agbes governamentais e ndo
governamentais, da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. O
conceito de rede estd intrinsecamente
ligado & interconexdo entre seus membros,
o que é fundamental para as acgdes
articuladas.

Conforme Oliveira (2015), a
articulacdo entre os atores sociais do
Sistema de Garantia de Direitos &
fundamental para a promoc¢do, protecdo e
o controle social acerca das violac¢des de
direitos das criancas e dos adolescentes.
Porém, para esta articulagdo ha que se
enfrentar dificuldades tais como a
fragmentacéo e setorizacdo de
necessidades, a precarizacdo de servi¢os, a
falta de recursos e de motivacédo politica e
comprometimento de atores sociais.

@ B &« e @ B

=l




De acordo com Motti e Santos (2008), rede € uma concep¢do de
trabalho, ou seja, uma organizagdo pautada na cooperacdo,
conectividade e divisGo de responsabilidades e competéncias. E
trabalho coletivo, compardvel a uma malha de madaltiplos fios e
conexdes. E articulacdo e alianca entre atores sociais (pessoas) e
forcas (instituicdes), tendo presente a horizontalidade das decisdes. O
exercicio da horizontalidade demanda, muitas vezes, um processo de
formagdo continua, ja@ que estd imbuida em sua loégica a autogestdo.
Os autores destacam que constantemente faz-se necessaria a
presenca de um focalizador ou facilitador e, na perspectiva de rede,
importa perceber todos os atores dotados de capacidades e de
potencialidades, mas também de fragilidades e limitagdes.
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Par erbes (2 4), é |mportante ter <
forma d tegragao e busca em uma rede ¢
Com atencdo a que, ef\/ prol da protegdo, ndo se c
sujeito, ou seja, que se possibilite o espaco da subjetividade
e escolha, mesmo para aqueles que, historicamente, ao
receber utela Estado, tornam-se muito mais objeto
do que sujeitos direitos). Desse modo, para que ocorra a
tracar um paralelo com a imagem dos
- significam  entrelagamento/
nto, com cuidado para ndo
idade, com mera repeticdo de
xdo. A partir desta analogiaq,
e saidas por meio da interacdo
o desvio da padronizacdo e a
m a expressdo da subjetividade
pela normatizacdo. A autor
horizontais e verticais na
- dindmica pressupbe a




G aalE s, ant

OBJETIVO: Promover reflexdo e avalia¢do quanto da articulacdo
das areas da Saude, Educacdo e Assisténcia Social, as metas e os
impactos dos projetos sociais em desenvolvimento e as
potencialidades e desafios do trabalho em rede.

CONTEUDOS:

Articulacdo: Saude, Educagdo e Assisténcia Social

Metas e impactos dos projetos sociais

Objetivos, possibilidades e dificuldades do trabalho em rede

Apresentacdo de um case bem sucedido e de um case
trabalhado sem articulagdo

POSSIBILIDADES METODOLOGICAS:

PRIMEIRO MOMENTO: acolhida de trés painelistas, aqui
denominados formadores, convidados a dialogar com os
participantes quanto 4@ configuracdo dos servicos de Saude,
EducacGo e Assisténcia Social, no atendimento a criangas,

adolescentes e familias.

SEGUNDO MOMENTO: apbs o painel, os participantes serdo
convidados a formar uma roda de conversa para a discussdo e
compreensdo das informagdes e dos conhecimentos compartilhados
pelos formadores.

TERCEIRO MOMENTO: divisGo da turma em dois grupos para a
constru¢do de um case bem sucedido e de um case trabalhado sem
articulagdo. Proposta de que sejam situac¢des ficticias construidas
com elementos vivenciados pelos participantes em sua atuacgdo
cotidiana.

QUARTO MOMENTO: os participantes apresentardo o resultado
de suas andlises prévias acerca das metas e impactos dos projetos
sociais nas areas elencadas. Serdo incentivados a pensar de maneira
reflexiva, critica e criativa para buscar solu¢cdes ao problema das
lacunas de atendimento e engessamentos do processo de gestdo
integrada destas politicas.




RECURSOS: computador, projetor multimidia, slides em PPT,
quadro branco e canetas coloridas para quadro branco. Sugestao
de material de apoio: protocolos de atendimento (ex. PIA);
protocolos de protecdo ao enfrentamento ao abuso e exploracdo
sexual.

AVALIACAO: ao longo de cada encontro, serd avaliada a
participacdo e o envolvimento do aluno nas atividades e, ao final,
serd solicitada sua por escrito. Uma semana apds o
encerramento do curso, dispondo do material trabalhado e dos
conhecimentos adquiridos, o aluno apresentard uma proposta de
objetivos e fluxos para a qualificagdo das ag¢des do Conselho,
priorizando o que entende mais relevante. Ainda, no daltimo
encontro, responderd a um breve questiondrio de avaliagdo do
curso.

Autoavaliacao:

Ferramenta que permite ao
participante autorregular
suas aprendizagens, de forma
critica e autbnoma, por meio
da reflexdo sobre
sentimentos, pensamentos e
comportamentos, bem como
potencialidades e fragilidades
na busca pelo
aprimoramento.
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QUESTIONARIO DE AVALIACAO
DO CURSO

“Conselhos Municipais da Crianca e do Adolescente: conceitos,
fundamentos, atribui¢bes e formagdo continuada” - Avaliagdo da
Ac¢do Formativa

IDENTIFICACAO:
Nome (opcional):

Género:

Data de nascimento:

Estado civil: () Solteiro(a) () Casado (a) () Divorciado(a) () Unido estavel
( ) Outro

Naturalidade:

Instituicao:
Profiss@o:

Tempo de atuagdo na rede de protecdo a crianca e ao adolescente:
( ) Mais de cinco anos () De dois a cinco anos () De um a dois anos
( ) Menos de um ano () Outro:

Tempo de atuag¢do no CMDCA:
( ) Mais de cinco anos () De dois a cinco anos
() De um a dois anos () Menos de um ano

Formacgao:

() Ensino Fundamental () Ensino Médio

() Graduacgdo ( ) Especializag@o ( ) Mestrado/Doutorado
QUESTOES:

1. Senti-me motivado a realizar as a¢gdes propostas pelo curso:

() Discordo totalmente. () Discordo parcialmente.

() Ndo concordo, nem discordo. ( ) Concordo parcialmente.

( ) Concordo totalmente.

2. Considero que a linguagem utilizada foi de facil entendimento:

() Discordo totalmente. () Discordo parcialmente.
() NGo concordo, nem discordo. ( ) Concordo parcialmente.
( ) Concordo totalmente.
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3. Penso que o contetdo desenvolvido & adequado para a sua finalidade:
( ) Discordo totalmente. () Discordo parcialmente.
() NGo concordo, nem discordo. () Concordo parcialmente.

( ) Concordo totalmente.

4. Acredito que os materiais didaticos utilizados e os indicados sdo
suficientes para uma boa fundamentacéo teérica dos contetdos trabalhados:

() Discordo totalmente. () Discordo parcialmente.

() Ndo concordo, nem discordo. () Concordo parcialmente.

( ) Concordo totalmente.

arcialmente.

() Ndo concordo, nem discordo. () Concordo parcialmente.

parcialmente.

o parcialmente.

sugestoes para o







