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RESUMO

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS),
cuja missdo é a de ofertar educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva,
publica, gratuita e de qualidade, ndo dispde de normas de procedimentos para o
enfrentamento a situagdes excepcionais ao cotidiano, principalmente em momentos
tdo adversos, a exemplo da pandemia vivenciada pela transmissao do virus Sars-
CoV-2 que radicalizou as rela¢gdes desiguais de género nos contextos da vida privada,
e do trabalho remoto. Essa situacéo expds um fator que, no transcurso normal do dia
a dia, ndo havia possibilidade de se verificar: a sobrecarga que as mulheres
enfrentaram em relacdo as atividades que envolvem as tarefas de casa, os cuidados
familiares, as obrigacfes laborais. E, em especial, observou-se a assimetria da
representacdo feminina nos lugares de decisdo no IFRS. Com base no exposto,
compreende-se importante a discusséo e possiveis encaminhamentos de ac¢des que
prevejam uma relacdo mais equanime na distribuicdo dos cargos de gestédo e,
consequentemente, a compreensao efetiva da necessidade de as mulheres terem
espaco em posicao institucional deciséria. Nosso objetivo com esta pesquisa sera o
de analisar as fragilidades reveladas as relacdes de género nos quadros funcionais
efetivos da Instituicdo. Na sequéncia, indicar possiveis acdes institucionais que
estabelecam o equilibrio por meio da participacdo das mulheres na gestao
institucional, cujas condi¢cdes de género é mais um dos fatores determinantes de
desigualdade social. A abordagem desta pesquisa vinculada ao ProfEPT tera cunho
exploratorio, de natureza qualitativa e com vistas a aplicabilidade voltada a area de
ensino em Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT). Cabe ressaltar que a
investigacdo esta vinculada a linha de pesquisa “Organizacdo e Memorias do espago
pedagogico formal e ndo formal em EPT” e ao macroprojeto 6 - Organizacdo de
espacos pedagogicos da EPT. O produto educacional decorrente desta pesquisa
resultou num material textual, com foco no diagnéstico e consideragdes as comissoes
permanentes (CIS e CPPD) e com a proposi¢éo de considerar os inumeros desafios
e dificuldades enfrentados pelas mulheres, bem como incentivar a paridade das

relacbes de género nas funcdes de gestao no IFRS.

Palavras-Chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Género. Gestéo.
ProfEPT/IFRS. Produto educacional.



ABSTRACT

The Federal Institute of Education, Science and Technology of Rio Grande do Sul
(IFRS), whose mission is to offer vocational, scientific, and technological education
that is inclusive, public, free, and of quality, does not have rules of procedures for
dealing with exceptional everyday situations, especially at such adverse times, such
as the pandemic experienced by the transmission of the Sars-CoV-2 virus which
radicalized unequal gender relations in the contexts of private life and remote working.
This situation has exposed a factor that, in the regular course of everyday life, there
was no possibility of seeing: the overload women faced concerning activities involving
housework, family care, and work obligations. In particular, the asymmetry of women's
representation in decision-making positions in the IFRS was observed. Based on the
above, it is important to discuss and possibly take action to ensure a more equitable
relationship in the distribution of management positions and, consequently, an effective
understanding of the need for women to have a place in institutional decision-making
positions. Our aim with this research will be to analyze the weaknesses revealed in
gender relations in the Institution's permanent staff. After that, we aim to indicate
possible institutional actions that establish a balance through the participation of
women in institutional management, whose gender conditions are one of the
determining factors of social inequality. The approach of this research linked to
ProfEPT will be exploratory, of a qualitative nature, and with a view to applicability in
the teaching field in Vocational and Technological Education (EPT). It should be noted
that the research is linked to the line of research "Organization and Memories of the
formal and non-formal pedagogical space in EPT" and macro-project 6 - Organization
of pedagogical spaces in EPT. The educational product arising from this research
resulted in a text material, focusing on the diagnosis and considerations for the
standing committees (CIS and CPPD) and with the proposal to consider the numerous
challenges and difficulties faced by women, as well as to encourage parity of gender

relations in management functions in the IFRS.

Keywords: Vocational and Technological Education. Gender. Management.
ProfEPT/IFRS. Educational product.
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1 INTRODUCAO

Ingressei no cargo de Assistente em Administracdo na Escola Agrotécnica
Federal “Presidente Juscelino Kubitschek” (EAF’PJK”) em 1995, atual Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)/Campus
Bento Goncalves, atuando inicialmente no Gabinete da Direcdo como secretaria, e
nos anos seguintes no Setor de Pessoal, Informatica e Biblioteca.

No ano de 2007 tive a honra de ser convidada pela Professora Claudia
Schiedeck Soares de Souza, Diretora-geral da época a trabalhar na Chefia de
Gabinete do entdo CEFET-BG. Em junho de 2011 fui removida para a Reitoria do
IFRS, ja sob uma nova identidade institucional, e integrando novamente a equipe da
Reitora Claudia, onde permaneci na Chefia de Gabinete até o ano de 2016. Em virtude
da troca de gestédo, a partir desse ano, fui designada para desempenhar minhas
atividades junto a Secretaria das Comissfes Permanentes, que assessora 0S
segmentos docente e técnico-administrativo, representados por duas comissoes,
CPPD (Comissao Permanente de Pessoal Docente) e CIS (Comisséo Interna de
Supervisao); funcéo que exerco até o momento.

Atualmente, com quase trinta anos de atividade publica, optei por investir num
projeto no decorrer desses anos e que adiei sistematicamente em virtude de outras
guestdes. Era o sonho ingressar em um mestrado, com vistas ao coroamento da
trajetria profissional e consequente progressdo na carreira, com avango na
instrumentalizacdo para o trabalho, com a busca também da realizacao pessoal.

Embora a mulher desde os primérdios da civilizacdo sempre tenha tido o
gerenciamento e execucdo de tudo o que implica no funcionamento de um lar e no
bem-estar de uma familia, historicamente ndo teve o justo reconhecimento desta
desgastante jornada. Ou seja, ela esteve inserida nesse contexto de trabalho, desde
gue o mundo é mundo, mas sem a real consciéncia do seu consideravel envolvimento.

A sociedade brasileira marcada pela estrutura familiar patriarcal, teve o
provimento da familia garantido pela figura masculina, com raras excecoes.
Entretanto, os dados mais recentes mostram que a maioria dos domicilios no Brasil é
chefiada por mulheres. Dados do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE), do 3° trimestre de 2022, informam que, dos 75 milhdes
de lares, 50,8% tinham lideranca feminina, o correspondente a 38,1 milhdes de
familias. (DIEESE, 2023).
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No ano de 2020, a pandemia mundial da Covid-19 mudou radicalmente a rotina
das pessoas, tendo em vista as restricdes de convivéncia pelo distanciamento social
impostas pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS). Dessa forma, o deslocamento
das atividades laborais do ambiente regular para o ambiente doméstico foi uma das
medidas mais impactantes no cotidiano dos individuos, de modo geral.

Ademais, observou-se que muitas familias foram levadas a dispensar as
empregadas domeésticas, as babas, os cuidadores de idosos, enfim, todos aqueles
profissionais que auxiliavam na conducéo das tarefas, no apoio diario. Com todas
estas mudancas, principalmente a figura da mulher, passou a ter uma rotina diaria um
tanto desordenada. Em home office, ela teve que dar conta de seu oficio, além de
ajudar também nas tarefas escolares de seus filhos menores, cuidar de seus bebés,
acompanhar e participar de todo o funcionamento de seu lar, bem como prestar
assisténcia a seus familiares com problemas de saude ou néo.

Somados a sobrecarga de atribuicbes e responsabilidades que, em
determinados casos chegou a exaustéo fisica e emocional, as mulheres se depararam
com o luto, com o desemprego, com a depressdo, com os divorcios e, em alguns
casos, com a violéncia doméstica. Ou seja, se viram proprietarias de uma sucessao
de problemas de dificil e delicada resolucéo. O equilibrio fisico e emocional da mulher
foi posto em xeque, em face desta nova realidade.

Com a pandemia, o home office passou a ser desempenhado dentro das
possibilidades e realidade de cada um. Os desafios foram inimeros e, até entdo, o
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) néo
dispunha de legislacdo que regulamentasse esta circunstancia, ainda que néo
houvesse se furtado a criar alguns documentos para auxiliar no exercicio laboral em
momentos tdo adversos. Em 2022, foi aprovada a IN 008, que trouxe regulamentacao
do Programa de Gestado e Desempenho, viabilizando a possibilidade de teletrabalho.
(IFRS, 2022b).

Por essa razao, inicialmente o foco desta pesquisa era a investigagao das
fragilidades impostas as mulheres por situacfes excepcionais ao cotidiano, a exemplo
da pandemia. A questdo de género implica um olhar mais apurado a condicdo da
mulher que, oficialmente, usufruiria da igualdade entre os sexos. No entanto, o
momento revelou — entre tantas outras situagdes — que o “papel” proclama a regra,
mas nao é suficiente para alterar costumes e preconceitos.

Em virtude do abrandamento do cenario pandémico, com o retorno gradual as
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atividades normais e presencias, optou-se por alterar o centro desta pesquisa para as
questdes que as fragilidades geram e que estdo relacionadas as desigualdades da
condicdo de género nas carreiras dos servidores do IFRS.

Devido a minha atuacdo na Secretaria das Comissdes Permanentes optou-se
por desenvolver uma pesquisa voltada aos estudos da desigualdade de género nas
carreiras dos servidores técnico-administrativos e docentes do IFRS. Dentro deste
enfoque, buscava-se, naguele momento, desenvolver uma pesquisa exploratéria com
as duas comissdes de assessoramento, vinculadas a Secretaria das Comissdes
Permanentes: a Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacéo (CIS) e o Colegiado da Comissao Permanente
de Pessoal Docente (CPPD), com a finalidade de identificar como as relacfes de
género estabelecem ou ndo a desigualdade no meio profissional.

Sobre as comissdes: cada Instituicdo Federal de Ensino devera ter duas
comissoes, acima indicadas, na sua composi¢cado organizacional. A CIS, criada pela
Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e regulamentada pela Resolu¢do 059/2012 do
Conselho Superior do IFRS e alterada pela Resolucdo 043/2022, é composta por
servidores de cargos técnico-administrativos em educacdo, integrantes do plano de
carreira, com a finalidade de acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a
implementagédo do plano de carreira no d&mbito da respectiva instituicdo federal de
ensino e propor a Comissao Nacional de Supervisédo as alteracdes necessarias para
seu aprimoramento. No IFRS, essa comissdo conta com a participacdo de um
representante de cada campus do IFRS, sendo composta por dezoito (18) membros
titulares e dezoito (18) membros suplentes, incluindo a representacéo da Reitoria;
unidade na qual os técnico-administrativos sdo maioria.

Por sua vez, a CPPD foi criada pelo Decreto n° 94.664 de 23 de julho de 1987
e regulamentada pela Portaria do n° 475 de 26 de agosto de 1987 do Ministério da
Educacédo. Desde entdo, outras normativas alteraram o funcionamento da CPPD que
tem seu formato atual definido pela Lei 12.772/2012 e pela Resolugao 115/2012 do
Conselho Superior do IFRS. A referida comissdo (CPPD) é composta de um colegiado
de docentes e conta com a participagdo de um representante de cada campus do
IFRS, tendo uma mesa diretora responsavel pela conducdo dos trabalhos e a
articulagdo com as representacdes locais, num total de dezessete (17) membros
titulares e dezessete (17) membros suplentes. Quanto a estrutura das respectivas

comissodes, os campi do IFRS terdo uma representacdo local de cada uma das
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comissoes, CIS e CPPD.

Para uma melhor compreensdo das complexidades e especificidades
relacionadas a distribuicdo de género no IFRS, inicialmente, na fase pré-qualificacao
— e ja na fase exploratéria -, realizou-se um levantamento de dados estatisticos
contemplando: a) estudantes; b) técnicos e docentes; c) projetos de pesquisa
distribuidos por género; d) distribuicdo por género dos cargos de comando no IFRS
(Pro6-reitorias, Diregbes-gerais nos campi e diretorias/coordenadorias sistémicas nos
campi).

Os resultados desse levantamento estatistico, descritos em detalhe no capitulo
4, apontaram para um perfil masculino da instituicdo, de modo geral. Mais
especificamente, chamaram a atencdo os resultados assimétricos referentes a
ocupacdo dos cargos de lideranca e gestdo por pessoas do sexo masculino e
feminino, apontando para uma possivel dificuldade de acesso das mulheres aos
cargos de gestéao.

De fato, em relacédo a atuacdo em espacos decisorios na instituicdo, os dados
apontaram para a existéncia de uma assimetria significativa entre os géneros.
Concluiu-se, entdo, por realizar uma investigacdo mais aprofundada em relacédo a
desigualdade de género no IFRS, mais especificamente em relacdo a ocupacao de
posicoes de lideranca e cargos de gestdo. Na sequéncia, buscou-se conduzir o
desenvolvimento da pesquisa, de modo que esta pudesse identificar as possibilidades
de se reduzir essas desigualdades, com vistas ao enfrentamento e fortalecimento das
mulheres, incluindo a de atuacdo em espacos institucionais de decisao.

Assim, o objetivo geral da pesquisa foi analisar as fragilidades reveladas as
relacbes de género nos quadros funcionais efetivos da instituicdo. A partir dos
resultados obtidos, indicar possiveis acdes institucionais que estabelecessem o
equilibrio por meio da participacdo das mulheres na gestéo institucional, considerando
que a condicdo de género é mais um dos fatores determinantes de desigualdade
social.

Os objetivos especificos foram: a) indicar possiveis ac¢des institucionais que
estabelecam o equilibrio por meio da participagdo das mulheres na gestao
Institucional; b) elaborar um Produto Educacional com potencial de promover a
sensibilizacdo quanto a desigualdade de género; c) propor, através das comissdes
permanentes, CIS e CPPD, reflexdes e possiveis medidas que promovam a equidade

de género nas funcdes de gestéao do IFRS.
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Nesse trajeto, buscou-se responder as seguintes questdes de pesquisa: Ha
assimetria quanto a representacao feminina nos lugares de decisao do IFRS? Como
€ possivel minimizar/eliminar essa assimetria?

O tema e a problemética do presente estudo estdo inseridos na Linha de
Pesquisa 2: Organizacdo e Memorias de Espacos Pedagdgicos na Educacédo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) e, em especifico, no macroprojeto 6 que tem a
seguinte orientacdo: “abriga projetos que trabalham questdes relacionadas a
organizacdo e planejamento de espacos pedagodgicos, formais e ndo formais, da
pesquisa, do ensino, da extensdo e da gestdo da EPT”. (ProfEPT, 2018.s/p)

A escola, juntamente com o ambiente doméstico, é historicamente responsavel
pela manutencao e reproducao da desigualdade entre os géneros. Mas também € um
lugar de mudanca, onde € possivel se transformar a perspectiva cultural centrada no
respeito entre homens e mulheres. Esse ambiente pode contribuir para a formacao de
homens e mulheres igualitarios (COLLING, 2013).

Assim, justifica-se a relevancia de investigar as fragilidades reveladas as
relacBes de género, bem como promover reflexdes sobre a participacado das mulheres
em cargos de gestdo no IFRS - instituicdo federal de ensino publico, gratuito e de
qualidade, como um caminho para que possam ser discutidas politicas de incluséo e
medidas para facilitar o acesso feminino a posicdes de lideranca. A inclusédo de
mulheres na gestdo é um fato primordial. Contudo, implica que tal atuacao tenha como
foco o empoderamento coletivo e a gestdo democratica.

O presente trabalho de pesquisa encontra-se dividido em 6 capitulos. Na
Introducéo, séo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos, o problema
de pesquisa e a justificativa. As bases teoricas sado apresentadas no capitulo 2,
divididas nos eixos: género, trabalho, gestdo e educacao profissional e tecnoldgica. A
natureza da pesquisa e 0 percurso metodolégico estdo descritos no capitulo 3,
abordando as metodologias utilizadas na fase exploratéria, como também nas fases
de desenvolvimento e avaliagdo do produto educacional. A andlise dos dados é
realizada no capitulo 4, que contempla a discussédo dos resultados obtidos com a
realizacdo dos mapeamentos, dos levantamentos estatisticos, dos questionarios as
comissdes e das entrevistas semiestruturadas. Os processos de construcdo e
avaliacdo do Produto Educacional estédo detalhadamente descritos no capitulo 5. Por
fim, o capitulo 6 € dedicado as consideracdes finais em relagdo aos objetivos da

pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GENERO

O conceito de género, para além da dicotomia determinada pelos sexos
masculino e feminino, tem sua primeira aparicdo em 1949, na obra “O Segundo Sexo”
de Simone de Beauvoir. A famosa frase “Ninguém nasce mulher, torna-se mulher” foi
um marco na expressao da ideia de que séo as construcdes sociais, e ndo a biologia
puramente, que definem o género.

De acordo com Saffioti (2015, p. 160) nessa frase “reside a manifestacao
primeira do conceito de género. Ou seja, € preciso aprender a ser mulher, uma vez
gue o feminino ndo é dado pelos aspectos biolégicos, ou mais simplesmente pela
anatomia, e sim construido pela sociedade.”.

Essa conceituacdo evoluiu ao longo do tempo, alcancando proeminéncia a
partir dos movimentos feministas nos anos 1960 e 1970. Conforme Telles (2017), o
feminismo, em seu significado mais amplo, € um movimento politico que prop&e
transformacdes sociais, econdmicas, politicas e ideoldgicas da sociedade. E um
movimento politico que “questiona as relagdes de poder, a opressao e a exploracao
de grupos de pessoas sobre as outras, contrapondo-se radicalmente ao poder
patriarcal.”. (TELLES, 2017, p.18).

Ainda sobre feminismo, Pacha e Piedade (2021) afirmam que, ao falar-se em
feminismo, ndo se fala de privilégios, mas de igualdade. Mas destacam que em
ambientes onde prevalecem o discurso de édio, o esvaziamento das palavras, e o0
silenciamento, h& a impossibilidade de se avancar com o discurso da igualdade.

Nos anos que se seguiram, o termo género passou a ser utilizado para
“enfatizar as conotacdes sociais de género em contraste com as conotacgdes fisicas
de sexo”. (SCOTT, 1992, p. 86).

Ainda, a autora Joan Scott (1995), criadora do conceito de género, apresentou
a condicdo de género na visdo das constru¢bes culturais, enquanto categoria de
andlise utilizada para melhor compreender a construgdo do masculino e do feminino,
e da condicao das relagdes sociais de poder e de dominacdo. Assim, a autora define

género como a conexao entre duas proposicoes:

O ndcleo da definicho repousa numa conexdo integral entre duas
proposicoes: (1) o género € um elemento constitutivo de relagcfes sociais
baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos e (2) o género é uma
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forma primaria de dar significado as relagGes de poder. (SCOTT, 1995,
p. 86, grifo nosso).

A construcdo de uma identidade social da mulher, assim como a do homem é
efetivada por meio da atribuicdo de papéis distintos de acordo com a expectativa da
sociedade, que delimita com muita precisdo os campos em que a mulher pode atuar
e 0s terrenos nos quais 0 homem pode operar. (SAFFIOTI, 1987).

Nesse sentido, Foucault (1985) traz o conceito de subjetivacdo, que €
constituicdo do sujeito a partir do conjunto de condi¢cbes da vida material, associado
aos signos sociais e dependentes das relacdes de poder entre os individuos. Assim,
a subjetivacdo das mulheres e sua construcdo histérica tiveram sempre como
panorama as praticas discursivas da sociedade e de um sem-numero de instituicbes
— igreja, familia, governos, meios de comunicacdo — que, ao longo do tempo,
moldaram a identidade das mulheres como uma forma de controle.

Essa construcao histérica interferiu na forma como as mulheres sao percebidas
e como elas mesmas se percebem, até os dias atuais. Foucault (1988, p. 99) fala da

histerizacdo do corpo da mulher:

Histerizacdo do corpo da mulher: triplice processo pelo qual o corpo da
mulher foi analisado — qualificado e desqualificado — como corpo
integralmente saturado de sexualidade; pelo qual, este corpo foi integrado,
sob o efeito de uma patologia que lhe seria intrinseca, ao campo das praticas
médicas; pelo qual, enfim, foi posto em comunicagdo organica com o corpo
social (cuja fecundidade regulada deve assegurar), com o espaco familiar (do
gual deve ser elemento substancial e funcional) e com a vida das crian¢as
(que produz e deve garantir, através de uma responsabilidade biol6gico-moral
gue dura todo o periodo da educac¢do): a Mae, com sua imagem em negativo
gue é a "mulher nervosa", constitui a forma mais visivel desta histerizacéo.

A subjetivacdo, que é a construcdo da identidade a partir dos signos e discursos
sociais, influencia até mesmo a percepcao das mulheres em relacdo a si mesmas.
Bourdieu (2010, p. 48) observa que as mulheres em geral concordam com os homens
na aceitacdo dos signos exteriores da posicdo de dominadas que lhes é imposta,
levando em consideragao, na representacao que fazem de sua relacdo com o homem,
a representacao que o conjunto dos homens e mulheres fazem, a partir dos esquemas
de percepcao e de avaliacdo universalmente partilhados no grupo em questéao.

Como se V€, a desigualdade de género € histérica e sempre esteve presente,
inclusive nas sociedades mais antigas, como Grécia e Roma. A producdo do género

masculino e feminino veio sendo construida por meio da cultura das sociedades. De
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modo geral, desde a antiguidade as mulheres possuiam pouquissimos direitos e eram
consideradas como parte ou propriedade dos homens.

Mesmo na cultura ocidental atual, esse padrdo de que a mulher pertence ao
homem estava sendo reproduzido inclusive pelas leis que regiam o Brasil, ha nem
tanto tempo atras. Por exemplo: no Cadigo Civil de 1916 (BRASIL, 1916), a mulher

casada era considerada relativamente incapaz:

Art. 6. Sdo incapazes, relativamente a certos atos (art. 147, n. 1), ou a
maneira de os exercer:

[...]

Il. As mulheres casadas, enquanto subsistir a sociedade conjugal. (BRASIL,
1916, néo paginado, grifos N0ssos)

Colling (2021, p. 168) afirma que o Cadigo Civil de 1916 seguia a cartilha do
Cdbdigo napolednico [...] “que legitimava a incapacidade civil das mulheres casadas,
consideradas menores submetidas a autoridade do marido, desprovidas de todos 0s
direitos politicos”. Assim, como a mulher casada era considerada relativamente
incapaz para certos atos da vida civil, a representacao legal de toda a familia cabia ao

homem — o chefe da sociedade conjugal — o que fica explicito na redagéo do artigo:

Art. 233. O marido é o chefe da sociedade conjugal.

Compete-lhe:

I. A representacédo legal da familia.

II. A administracdo dos bens comuns e dos particulares da mulher, que
ao marido competir administrar em virtude do regime matrimonial adaptado,
ou do pacto antenupcial;[...]

ll. direito de fixar e mudar o domicilio da familia. [...]

IV. O direito de autorizar a profissdo da mulher e a sua residéncia fora
do tecto conjugal [...]

V. Prover a manutengcdo da familia, guardada a disposi¢cdo do art. 277.
(BRASIL, 1916, ndo paginado, grifos nossos)

Posteriormente, em uma tentativa de atualizacdo da redacdo dada ao artigo
233 do Cadigo Civil de 1916 por meio do Estatuto da Mulher Casada (BRASIL, 1962),
passados quase cinquenta anos entre uma lei e outra, o marido passou a contar com
a “colaboragao” da mulher, e foi Ihe retirado o direito de autorizar a profissao da mulher
e sua residéncia fora do domicilio conjugal.

No entanto, o marido permaneceu como o representante legal da familia. Além
de receber o status de colaboradora, a mulher também passou a ser permitido recorrer
ao juiz caso entendesse que a decisdo de fixar o domicilio da familia tomada pelo

marido Ihe prejudicasse. Apenas isso, como se Vé:
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Art. 233. O marido é o chefe da sociedade conjugal, funcdo que exerce
com a colaboracdo da mulher, no interesse comum do casal e dos filhos.
Compete-lhe:

| — a representacéo legal da familia;

Il —a administracdo dos bens comuns e dos particulares da mulher que
ao marido incumbir administrar, em virtude do regime matrimonial adotado,
ou de pacto antenupcial;

IIl — o direito de fixar o domicilio da familia, ressalvada a possibilidade de
recorrer a mulher ao juiz, no caso de deliberagdo que a prejudique;

IV — prover a manutencdo da familia, guardadas as disposicdes dos artigos
275 e 277.

Paragrafo Unico. Havendo divergéncia, qualquer dos cbnjuges podera
recorrer ao juiz, que decidira tendo em consideragdo aqueles interesses.
(BRASIL, 1962, ndo paginado, grifos nossos)

Nessa direcdo, percebe-se que, mesmo com esforcos ao longo dos anos no
sentido de legislar em favor de uma dita “igualdade”, a sociedade sempre viveu sob
uma ideologia patriarcal, que se apresenta arraigada dessa heranca cultural com
relacdo a discriminacao contra mulher e a sua condicao de subordinacéo. Para Colling
(2014, p. 101):

A subordinagéo das mulheres é um fen6meno transgeografico e transcultural,
gue ndo desaparece nem com o desenvolvimento econdmico nem com a
legislacdo sobre a igualdade. As leis sobre a igualdade de tratamento n&o
produzem, por si s0, resultados iguais e justos, nem no plano individual, nem
no coletivo. Por esse motivo, € necessario encontrar uma nova metafora, que
faculte a leitura diferente das rela¢des sociais entre homens e mulheres. Hoje

parece consensual a ideia de que o corpo contém muito pouco do biolégico
(COLLING, 2014, p.101).

O ambiente de trabalho e a gestdo das organiza¢cfes e instituicbes também
estdo permeados por relagbes sociais e de poder, em ambientes nos quais
expectativas culturais, comportamentais e sociais sdo criadas, associadas com o
género dos individuos. Os papéis de género tradicionais, os estereotipos de género,
a divisdo do trabalho, o papel na familia, o comportamento e expressao, além da
disparidade no acesso a oportunidades sao exemplos dessas expectativas, que levam
a um desequilibrio nas relacdes de género.

Nesse compasso, Andreucci (2012) destaca os desafios da mulher na era
contemporénea: a relagdo entre mulher e a familia; o papel da mulher-mée; a
conciliacao entre filhos e carreira e a mulher no mercado de trabalho.

A busca pela equidade de género constitui um movimento social e politico que
objetiva a igualdade de direitos entre homens e mulheres. Equidade de género
significa reconhecer que as mulheres ndo estdo no mesmo patamar inicial que os

homens, principalmente em razdo das desvantagens histéricas e sociais, sendo
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também o processo por meio do qual chega-se a igualdade de género.

J& a igualdade de género é a possibilidade de homens e mulheres poderem
usufruir igualmente de bens, oportunidades, recursos e retribuicdes valorados pela
sociedade (UNFPA, 2005). Porém, a busca por direitos ndo € apenas individual, mas
coletiva. Por isso mesmo, conceitos como alteridade e sororidade devem ser
compreendidos e explorados.

De acordo com Franga (2019, p. 39, grifo nosso) “Alteridade, do latim alteritas,
significa ser outro, colocar-se ou constituir-se como outro.” [...] “Nessa direcéo, a
alteridade enquanto uma abordagem antropoldgica € o fendmeno que promove o
reconhecimento, o conhecimento e a compreenséo de humanidade plural. (FRANCA,
2019, p. 40).

Sororidade, termo cunhado pela feminista estadunidense Kate Millett ainda na
década de 70 significa, segundo o dicionario da Academia Brasileira de Letras (ABL):

Sentimento de irmandade, empatia, solidariedade e unido entre as mulheres,
por compartilharem uma identidade de género; conduta ou atitude que reflete
este sentimento, especialmente em oposi¢do a todas as formas de excluséo,

opressao e violéncia contra as mulheres. [Do latim soror, ‘irma’ + -(i)dade.]
(ABL, 2023, nao paginado).

Desse modo, a alteridade e a sororidade sdo componentes fundamentais para
a busca de uma sociedade mais igualitaria. A alteridade estimula a empatia, o combate
aos esteredtipos e o0 sentimento de solidariedade por grupos aos quais nao
pertencemos, todos fundamentais para reconhecer e respeitar as diferencas e a
diversidade. A sororidade fortalece os vinculos entre as mulheres, fazendo-as
reconhecer que suas lutas sdo por causas comuns. Além disso, incentiva o apoio
mutuo, a visibilidade e reconhecimento e a desconstru¢do das rivalidades entre as

mulheres.

2.2 TRABALHO

O trabalho, pela 6tica marxista, € um processo entre 0 homem e a natureza.
Nesse processo 0 homem, por sua propria acdo, medeia, regula e controla seu
metabolismo com a natureza. (SAVIANI, 2003). O trabalho define a natureza humana,
caracterizando a sua realidade, pois 0 homem se constréi como homem “a medida
que necessita produzir continuamente sua propria existéncia”. (SAVIANI, 2003, p.
132).
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Para Ramos (2008) o ser humano produz a sua prépria realidade por meio do
trabalho, que é a primeira mediacdo entre estes. Isso constitui o trabalho como
principio educativo, pois ao fazer isso, o homem se apropria de sua realidade,

podendo transforma-la. Frigotto (2009) complementa:

O trabalho é principio educativo porque é através dele que o ser humano
produz a si mesmo, produz a resposta as necessidades basicas, imperativas,
como ser da natureza (mundo da necessidade), mas também e nao
separadamente as necessidades sociais, intelectuais, culturais, lidicas,
estéticas, artisticas e afetivas. (FRIGOTTO, 2009, p. 72)

No entanto, pelo fato de o trabalho estar intrinsecamente ligado a natureza
humana, e permeado por normas culturais, histéricas e econdmicas, a desigualdade
de género também se expressa no mundo do trabalho, do qual a mulher sempre fez

parte:

A mulher das camadas sociais diretamente ocupadas na producéo de bens e
servicos nunca foi alheia ao trabalho. Em todas as épocas e lugares tem ela
contribuido para a subsisténcia de sua familia e para criar a riqueza social.
Nas economias pré-capitalistas, especificamente no estagio imediatamente
anterior & revolugdo agricola e industrial, a mulher das camadas
trabalhadoras era ativa: trabalhava nos campos e nas manufaturas, nas
minas e nas lojas, nos mercados e nas oficinas, tecia e fiava, fermentava a
cerveja e realizava outras tarefas domésticas. (SAFFIOTI, 1978, p. 17)

O universo do mundo produtivo e reprodutivo efetiva uma construcéo social
sexuada, na qual homens e mulheres sdo qualificados e capacitados de modo
diferente — pela familia e pela escola — para serem inseridos no mercado de trabalho.
(ANTUNES, 2000).

Perrot (2017) afirma que o século XIX acentuou a racionalidade harmoniosa da
divisdo sexual, na qual cada sexo possui sua funcéo, papéis, tarefas, espacos, lugares
quase predeterminados, mesmo nos detalhes. O discurso dos oficios torna a
linguagem do trabalho “[...] uma das mais sexuadas possiveis. “Ao homem, a madeira
e os metais. A mulher, a familia e os tecidos”, declara um delegado operéario da
exposicao mundial de 1867.” (PERROT, 2017, p. 162).

Sobre os papéis destinados a homens e mulheres, Hirata e Kergoat (2007)
afirmam que ha uma ideia de complementaridade entre 0s sexos. ISSo € coerente com
a ideia de divisdo entre homens e mulheres quanto ao trabalho profissional e
doméstico e, dentro do ambito profissional, a divisdo entre as modalidades de trabalho

gue possam reproduzir 0s papeéis sexuados.
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Assim, 0s arranjos sociais, a historia, as condi¢cdes de acesso aos recursos da
sociedade e as formas de representacdo € que trazem as justificativas para as
desigualdades entre homens e mulheres, e ndo as diferencas bioldgicas. (QUIRINO,
2015). Essas desigualdades nao se limitam as condi¢cdes de selecdo e insercédo no
mercado de trabalho, mas também estdo presentes em situacdes inerentes a
manutengao da condig&o de trabalhadora.

Por estar inserida na realidade de todas as culturas, a desigualdade de género
se tornou uma preocupacao global, visto que até a Organizacédo das Nacbes Unidas
(ONU) estabeleceu como prioridade o enfrentamento desse desequilibrio nas relacdes
de género. Na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o 6érgao
internacional estabeleceu 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
sdo metas globais para o enfrentamento de desafios sociais, econémicos e ambientais
(ONU, 2015). O objetivo n® 5 é “Alcancgar a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas”.

As metas do Objetivo n° 5, estdo relacionadas, em menor ou maior grau, a

desigualdade de género na esfera do mundo do trabalho. Séo elas:

5.1 Acabar com todas as formas de discriminacdo contra todas as mulheres
e meninas em toda parte;

5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas
nas esferas publicas e privadas, incluindo o trafico e exploragdo sexual e de
outros tipos;

5.3 Eliminar todas as praticas nocivas, como 0s casamentos prematuros,
forcados e de criancas e mutilagdes genitais femininas;

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico nédo
remunerado, por meio da disponibilizac@o de servigos publicos, infraestrutura
e politicas de prote¢éo social, bem como a promoc¢éo da responsabilidade
compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais;
5.5 Garantir a participagédo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisao na
vida politica, econémica e publica;

5.6 Assegurar o0 acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos
reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Acéo da
Conferéncia Internacional sobre Populacdo e Desenvolvimento e com a
Plataforma de Acdo de Pequim e os documentos resultantes de suas
conferéncias de reviséo;

5.a Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos
econdmicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e
outras formas de propriedade, servicos financeiros, heranca e 0s recursos
naturais, de acordo com as leis nacionais;

5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de
informacéo e comunicacéo, para promover o empoderamento das mulheres;
5.c Adotar e fortalecer politicas sdlidas e legislagéo aplicavel para a promogéo
da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas

em todos os niveis. (ONU, 2015)
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Destaca-se a meta 5.5, que € “Garantir a participacdo plena e efetiva das
mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de
tomada de decisao na vida politica, econémica e publica”. (ONU, 2015). Para o efetivo
cumprimento desta meta, € necessario que se promova a igualdade de oportunidades,
tratamento e representacdo para 0os géneros em cargos de lideranga e gestao.

Em uma instituicdo publica, a reducéo das desigualdades de género envolve o
estimulo a criacdo de ambientes de trabalho inclusivos, o combate ao preconceito de
género e a garantia de igualdade de acesso a progressao de carreira e oportunidades
de crescimento profissional iguais a homens e mulheres.

Para o avanco da igualdade de género no mundo do trabalho, a Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) propde o didlogo social, que é um processo que
envolve a comunicacdo, troca de informacfes, consultas e negociacdo entre
representantes do governo, empresas e trabalhadores. Esse processo visa a tomada
de decisOes de forma conjunta, sempre com a participagao ativa das mulheres. (THE
GLOBAL DEAL, 2019).0 dialogo social tripartite! e a negociagdo coletiva possuem
grande potencial para promover a igualdade de género. A relacdo entre a
participacéo/representacdo das mulheres e a promocao da igualdade de género faz
com gue ambas avancem na mesma velocidade. Existe uma sub-representacéo das
mulheres em todos os niveis e espacos do dialogo social, o que deriva da sub-
representacdo nas unidades governamentais, comerciais e sindicais.

Isso pode ser a razdo da falta de discussdes significativas e iniciativas em
assuntos relacionados ao género. Aumentar a participacdo das mulheres em cargos
de lideranca pode significar um primeiro passo importante na representacdo dos
interesses das mulheres. (BRISKIN; MULLER, 2011).

Nessa mesma direcdo, o Pacto Global das Na¢des Unidas (UNGC) e a ONU
Mulheres propdem os Principios de Empoderamento das Mulheres, para que a sua
utilizacdo como um roteiro inspirador, direcione os esfor¢cos para que as mulheres

sejam integradas em todos os niveis. (ONU Mulheres Brasil, 2017).

1 O didlogo social tripartite tem sua raiz na natureza tripartite da prépria OIT, que sempre garante a
participagdo das trés partes na elaboragdo das normas internacionais do trabalho: representantes dos
governos, dos empregados em dos trabalhadores.(OIT, 2023).
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Figura 1 — Principios do Empoderamento das Mulheres
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Fonte : ONU Mulheres Brasil (2017)

No entanto, o processo da busca da igualdade de género por meio do

empoderamento passa por mudancas nas estruturas das relacdes de poder.

Freire (1986), sobre o conceito de empoderamento, menciona que O

7

empoderamento individual ndo transforma a sociedade, mas € necessario para o

processo de transformacdo social. O autor também é citado na obra de Bell Hooks

(1984):

Encorajar as mulheres a lutar pela educacdo, para desenvolver seus
intelectos, deve ser um objetivo primordial do movimento feminista. A
educacdo como uma "pratica de liberdade" (para usar outra frase de Freire)
serd uma realidade para as mulheres somente quando desenvolvermos uma
metodologia educacional que atenda as necessidades de todas as mulheres.
Esta é uma importante agenda feminista. (HOOKS, 1984, p. 114 -115).

Assim, podemos evidenciar o vinculo entre educacdo e empoderamento

feminino, sugerindo que, para atingir uma plena igualdade de género, é fundamental

investir na educacdo das mulheres e estabelecer abordagens educacionais que

fomentem a liberdade e a autonomia.

Nesse sentido também:

Ainda, o processo de empoderamento ndo pode ser dado a alguém, ou seja,
se configura como um processo, individual, de reconhecimento das condi¢bes
e sistemas que mantém situacdes de opressdo e dominio. Embora este
processo seja individual ele demanda que as estruturas de dominagéo sejam
evidenciadas, ou seja, ele pode e deve ser facilitado pelas mais diversas
formas, em especial, com o conhecimento e desconstru¢do dos paradigmas
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opressores em que vivemos desde que nascemos. (SILVA; PRESTES, 2020,
p. 398).

A busca pelo empoderamento das mulheres, em especial no &mbito do mundo
do trabalho, é essencial para o futuro. Ndo somente para a evolucao da sociedade e

dos direitos humanos, mas também no aspecto econémico e social.

2.3 GESTAO

A cultura que estimula a desigualdade de género, fruto da subjetivacao
feminina, retira das mulheres o protagonismo em todas as areas. Os espacos
decisérios, pela construcdo histoérica, social e cultural, sdo espacos reservados pelo
androcentrismo para a figura masculina. Isso se reflete no quantitativo de mulheres
em cargos de gestao nas organizacfes publicas e privadas, em todos os lugares.

Um estudo desenvolvido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento em
2022 revelou que o Brasil estd em ultimo lugar na porcentagem de mulheres em
cargos de lideranca, entre os paises da América Latina e Caribe, com apenas 18%
(dezoito por cento). Esse percentual é classificado como “participacdo muito baixa”,
conforme se vé na tabela comparativa extraida do Estudo.

Figura 2 — Porcentagem de mulheres em cargos de lideranca

FIGURA 4
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m Participacdo paritaria Rumo a paridade m Participacdo baixa Participacdo muito baixa
(>50%): 55,9% (41% - 50%): (30% - 40%): 36,7% (<30%)

Fonte: elaboracac propria com base na metodologia utilizada neste estudo.

Fonte: BID (2022)

Em relagdo ao Governo Federal, o Painel Estatistico de Pessoal, atualizado até

0 més de agosto de 2023, também demonstra um desequilibrio bastante expressivo
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entre 0s géneros masculino e feminino na distribuicdo de Cargos e Funcdes de
Direcdo e Assessoramento. Na Administracdo Publica Federal o cenario que se

apresenta é:

Figura 3 — Cargos e Funcdes na Administracdo Publica Federal — por género

Cargos e Fungées 89.846 Més/Ano ~|BGeI2023 Ano (total) ~ 2023
Sexo
O 36.800
| I
52.947
o ]
41, 1% ha, 9%

Fonte: Brasil — Ministério do Planejamento (2023)

Em relacdo as Universidades e Instituicbes Federais de Ensino,

especificamente, a diferenca é ainda mais expressiva:

Figura 4 — Cargos e Fung¢des nas Universidades e Institutos Federais — por género

Cargos e Fungées 8.799 Més/Ano ~[INAGEI2028 Ano (total) " 2023
Sexo
O 3.523
| I
h.2T6

40,0%  60,0% —

Fonte: Brasil - Ministério do Planejamento (2023)

Nessa direcdo, embora as mulheres representem a maior parcela do servico
publico no Brasil, quando se fala em paridade de género em cargos de gestéo, chefia
e assessoramento, observa-se uma distancia significativa entre homens e mulheres

na composi¢cdo desses quadros. A desigualdade fica mais evidente na Rede de
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Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT), na qual os quadros docentes, funcdes
gratificadas e cargos de direcdo de maior nivel hierdrquico possuem maioria
masculina. (RODRIGUES, 2021).

Essa disparidade é parte da investigacao realizada na presente pesquisa, que
buscou justamente averiguar as razfes para a assimetria na ocupagao das posicoes
de lideranga no IFRS.

Sabe-se que para a obtencdo de promoc¢fes, ha uma necessidade de maior
formacdao profissional das mulheres, o que significa um sacrificio maior para estas do
que para os homens, até mesmo pelo tempo dispendido para o estudo, que precisa
ser dividido com o tempo do trabalho em si e com o tempo do trabalho doméstico.
(HIRATA, 2015).

O aumento do acesso das jovens ao ensino secundario e superior, junto com
as transformacdes das estruturas produtivas, tem levado ao aumento na
representacdo de mulheres nas profissdes intelectuais, na administragéo e no setor

de servicos. Mesmo assim, as diplomadas, segundo Bourdieu:

[...] encontraram sua principal oferta de trabalho nas profissées intermediarias
de nivel médio (quadros administrativos de nivel médio, técnicos, membros
do corpo médico e social etc.), mas continuam vendo-se praticamente
excluidas dos cargos de autoridade e de responsabilidade, sobretudo na
economia, nas finangas e na politica. (BOURDIEU, 2010, p. 108, grifos
Nossos).

Para Colling (2013), além da separacdo dos sexos entre as esferas publica e
privada, existe uma hierarquizacdo e valoracdo direcionada a cada um desses
espacos. O espaco privado seria feminino — associado a natureza, amor e intuicao - e
0 espaco publico seria masculino — associado a cultura, politica, razéo, justica e poder.

E a autora complementa:

Aos homens o espaco publico, politico, onde centraliza-se o poder; a mulher,
o privado e seu coragdo, o santuario do lar. Fora do lar, as mulheres s&o
perigosas para a ordem publica. Poderiamos arrolar e multiplicar as citacdes
gue conclamam as mulheres a ndo se misturarem com o0s homens,
permanecendo em sua funcéo caseira e materna (COLLING, 2014, p. 24).

A cruel realidade é que, para levar adiante seus projetos profissionais, as
mulheres precisam enfrentar as relacdes de dependéncia intrinsecas a sua vivéncia,
com a atribuicéo do trabalho doméstico. Para corresponder ao padréo de exceléncia

que €& esperado, as mulheres se veem obrigadas a uma rotina de excessiva
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programacao do tempo, obsesséo exagerada até a exaustao. (HIRATA,2009).

Além de enfrentar os mais diversos tipos de discriminacdo, dentro e fora do
ambiente de trabalho, mesmo quando alcancam posicdes idénticas aos homens, as
mulheres enfrentam a inexplicavel desigualdade salarial, proibida por lei em muitos
paises. (SAFFIOTI, 1981).

Ademais, mesmo quando as mulheres conquistam o0 acesso aos cargos de
lideranca e poder dentro de uma organizacgao, existe um afunilamento no acesso aos
cargos mais altos, ou “de topo”.

Para Marilyn Loden, escritora norte americana que cunhou o termo “glass
ceiling”, ou “teto de vidro”, uma geracéo inteira de mulheres executivas competentes
parecem ser incapazes de quebrar o “teto de vidro” que as impede de alcancar o topo.
O “teto de vidro” seriam barreiras invisiveis que as impedem de avancar em suas
carreiras por conta de preconceitos de género e desigualdades sistémicas. Como
resultado desse fendmeno de estagnacgao, muitas mulheres optam por deixar o mundo
corporativo para buscar oportunidades de empreender. (LODEN, 1984).

Em outras palavras, de acordo com Rocha et al. (2014, p. 7) o que se observa
sdo “barreiras sutis e imperceptiveis impeditivas de oportunidades de carreira ao
género feminino, bem como de progresso profissional, denominado de efeito teto de
vidro (glass ceiling) e mais atualmente cunhado de “labirinto organizacional”.”.

Desse modo, mesmo apds alcancarem posicoes de liderancga, as mulheres séao
tolhidas e impedidas de avancar, seja pela construcao historica, cultural e social, seja
por sentimentos de autossabotagem, originados da subjetivacdo. Enfrentar a
desigualdade de género no trabalho e, especificamente, nos cargos de lideranca e
gestdo, de modo a alcancar no minimo uma paridade, significa agir em prol de uma

sociedade mais evoluida, mais humana, com maior respeito ao outro e a natureza.

2.4 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - EPT

O marco inicial da Educacéao profissional e Tecnoldgica no Brasil como politica
publica foi a criagdo de dezenove escolas de Aprendizes Artifices, em 1909. No
entanto, estas eram destinadas a atender apenas meninos com idade de 10 a 13 anos.
Apenas em 1927 foi aprovado o projeto que tornaria a sua oferta obrigatdria nas
escolas primarias vinculadas a Unido Federal. (BRASIL, 2023).

De acordo com Rocha (2016), ao longo da historia da Educacéo Profissional
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no Brasil, observou-se o seu papel atrelado a instrumentalizagdo dos operéarios, com
a formacéao para o trabalho de acordo com as necessidades econdmico-sociais, para
a manutencao do sociometabolismo do capital.

No entanto, as instituicdes e as propostas de pensar a formacao profissional da
mulher, ao longo da historia, sempre foram voltadas para finalidades especificas, e
partiram da perspectiva de um universo androcéntrico, baseado na divisdo sexual do
trabalho. Por essa perspectiva, algumas areas ndo sao adequadas as mulheres por
nao possuirem capacidades, e outras sdo melhores para as mulheres, por terem mais
habilidades especificas.

Nessa direcéo:

As aspiracdes de ascensdo social, grandemente responséveis pela maior
atencdo merecida hoje pela educacdo feminina e pelo engajamento da
mulher nas ocupacg6fes fora do lar, ndo superam, contudo, a necessidade
gue asociedade de classes apresenta para manter seu proprio equilibrio
de hierarquizar as ocupag¢des masculinas e femininas, em defesa da
posicdo de chefe que o homem ocupa na familia e na sociedade. Assim,
se a qualificacdo profissional da mulher interfere na posicdo ocupacional
desta, a estratificagcao por sexo intervém, nédo raro de modo negativo, quer na
gualificac&o da forca de trabalho feminina, quer no posicionamento da mulher
na estrutura ocupacional (SAFFIOTI, 1978, p. 129, grifos nossos).

Inicialmente, era ofertada as mulheres uma formac&o que as preparavam para
um futuro como mées e cuidadoras da casa, como prendas domésticas e trabalhos
manuais. Na década de 20, no periodo entre guerras, a formacao ofertada foi voltada
as chamadas “profissdes de cuidado”, na area da saude, como enfermagem. Além
disso, privilegiou-se a formacdo das mulheres para o Magistério das séries do
primario, considerada uma profissao que Ihes daria dignidade.

Perrot (2019) afirma que a organiza¢do do ensino interna as percepcdes de
gue os meninos devem ser instruidos, enquanto as meninas devem ser educadas. E
de que a educacdo, ou o saber, pode até fazer mal as meninas, pois seu espirito,
sendo fragil, poderia ser enlouquecido e desviado dos seus deveres. Tem mais
importancia inculcar-lhes bons habitos para que sejam doceis, as donas de casa
econdmicas e necessarias em seus lares.

Por outro lado, a formacdo humana integral propde a superagdo do ser
humano, historicamente dividido entre a acdo de executar e a acao de pensar, dirigir
ou planejar, causada pela divisdo social do trabalho. Para isso, dois pressupostos se
fazem presentes: a compreensdo do ser humano como ser historico e social; e a

apreensdo de que a realidade concreta € uma totalidade, fruto de multiplas relagbes
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que deve ser apreendida em suas mediacbes para ser compreendida e
transformada.(RAMOS, 2014).

A busca por uma formacao omnilateral da mulher passa por inGmeros desafios,
gue envolvem tanto a luta pela equidade de género e insercdo igualitaria no mundo
do trabalho, vislumbrando sempre o rompimento de barreiras, como a dualidade
estrutural ancorada na figura masculina, tida como sendo a referéncia e unanimidade
de exemplo de desempenho laboral.

Desse modo, Frigotto (2009), ao discutir a polissemia da categoria trabalho,
afirma ser comum que a grande massa que pertence a classe trabalhadora, e que
nem por iSso possui consciéncia de classe, considera trabalho e emprego como
sinbnimos. Por isso, destaca em sua analise que “[...] € comum que, em pesquisas
com mulheres que fazem trabalho doméstico, embora tenham jornada tripla de
trabalho, afirmem que n&o trabalham.”. (FRIGOTTO, 2009, p. 172).

A Lei n°® 11.892/2008 (BRASIL, 2008), que criou os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia trouxe um novo modelo em educacao profissional e

tecnoldgica, cujo foco:

[...] sera a justica social, a equidade, a competitividade econdmica e a
geracao de novas tecnologias. Responderdo, de forma agil e eficaz, as
demandas crescentes por formagdo profissional, por difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos
locais. Os novos Institutos Federais atuardo em todos 0s niveis e
modalidades da educacdo profissional, com estreito compromisso com o
desenvolvimento integral do cidad&o trabalhador. (BRASIL, 2010, p. 2, grifos
Noss0s).

Percebe-se, no cerne da criagao dos Institutos Federais, a preocupacao com a

justica social e com a equidade, além do foco na formacéo integral para a cidadania.

2.4.1 Evolucao do IFRS gquanto a simetria de género: lugares de deciséo

O IFRS tem como um de seus principios norteadores 0 compromisso com a
justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente,
transparéncia e gestdo democratica.

Partindo desta premissa, observamos que a gestdo vem avan¢ando no sentido
de estabelecer o equilibrio por meio da participacdo das mulheres em posicdes de
lideranca. E dispde de medidas formalizadas, como: a Resolugéo n°® 042/2020, que

institui a Politica de Prevencdo e Combate ao Assédio (IFRS, 2020); a Instrucdo
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Normativa IFRS n° 006/2022, que regulamenta o fluxo de procedimentos para
denuncia de assédios e violéncias em atendimento & mencionada Resolugéo (IFRS,
2022a); e a Cartilha de Enfrentamento as Violéncias de Género (SALATINO, 2022),
material elaborado para orientar, informar e auxiliar nas atividades pedagodgicas sobre
violéncias de género e contribuir com a divulgacdo da Politica instituida pela
Resolugdo n° 042/2020.

Além disso, em decorréncia do periodo pandémico, o IFRS aprovou, em
dezembro de 2022, a Instrugcdo Normativa n° 008 que regulamenta os critérios e
procedimentos para a implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho no
ambito do IFRS.

O referido Programa de Gestdo tem sido gradativamente implementado para
0s ocupantes de cargos técnicos administrativos em educacdo e tem viabilizado a
possibilidade de teletrabalho, com vistas a melhorar a qualidade de vida dos
servidores, principalmente por meio da otimizagao do tempo com mobilidade, escolha
do ambiente de trabalho de modo a conciliar as atividades cotidianas, reducdo de
custos com transporte, entre outros. (IFRS, 2022b).

Cabe destacar que a composi¢cédo das comissdes permanentes do Conselho
Superior devera ser paritaria quanto a questdes de género, assim como devera
garantir, sempre que possivel, espacos de representatividade étnico-racial. (IFRS,
2022c).

Como uma das principais referéncias para nortear as decisdes da instituicao,
temos o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que serve para orientar a
instituicdo no alcance de suas metas e objetivos planejados nas areas de ensino,
pesquisa, extensdo, administracdo e desenvolvimento institucional, além de servir
como referéncia para os processos de avalia¢do, credenciamento e recredenciamento
das instituicbes de ensino superior junto ao Ministério de Educacéo (MEC) e Conselho
Nacional de Educacao (CNE).(IFRS, 2019).

De forma a realizar sua missao e atingir seus objetivos estratégicos, o PDI
2019-2023 do IFRS foi aprovado pelo Conselho Superior da instituicdo no més de
dezembro de 2018 e publicado pela Resolucéao n°® 84/2018 (IFRS, 2018). No que tange
as acoes e politicas de Gestéao de Pessoas, verifica-se que elas sdo contempladas no
referido documento e tem como parceiros o Comité de Gestdo de Pessoas
(COGEPE), a CIS e a CPPD.

O COGEPE é um ¢6rgéo colegiado consultivo e propositivo que tem a finalidade
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de colaborar para o desenvolvimento das politicas e a¢cdes do IFRS na area de Gestao
de Pessoas. E constituido pelo Diretor de Gestdo de Pessoas e pelos Coordenadores
de Gestao de Pessoas dos Campi do IFRS ou ocupantes de funcao equivalente e tem
como um dos objetivos avaliar a efetividade das politicas relativas a gestao.

Nessa perspectiva inferimos que o COGEPE deve buscar ampliar esta pauta
junto aos campi do IFRS, consolidando assim, as politicas norteadoras que tratam da

equidade de género na gestao.
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3 METODOLOGIA

A abordagem desta pesquisa teve cunho exploratério e de natureza qualitativa.
De acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p.31): “A pesquisa qualitativa ndo se
preocupa com representatividade numeérica, mas, sim, com o aprofundamento da
compreensao de um grupo social, de uma organizacgao, etc.”. No entanto, Minayo
(2018) nao visualiza contradicdo ou incompatibilidade entre a abordagem qualitativa
e quantitativa, podendo esta ser complementar aquela, produzindo-se assim, maior
fidedignidade interpretativa, aprofundamento e riqgueza de informagdes. No presente
estudo, embora predomine a analise qualitativa, também foram levados em
consideracao alguns dados quantitativos, disponiveis em sites especificos, no intuito
de auxiliar a interpretagdo realizada.

O estudo, no que concerne a pesquisa propriamente dita, foi dividido em trés
fases: fase exploratéria, fase de desenvolvimento do produto educacional e fase de

avaliacdo do produto educacional.

Figura 5 — Etapas da Pesquisa

mapeamentos
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Educacional Educacional

Fonte: a autora (2023).
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3.1 FASE EXPLORATORIA

3.1.1 Bibliografia e Mapeamentos

Durante a fase exploratoria, foi realizado levantamento bibliografico e
documental relacionado ao tema da pesquisa, para aprofundamento dos
conhecimentos que deram base ao estudo.

De modo a verificar a pertinéncia de efetivar o estudo, realizou-se um
mapeamento no Banco de Teses e Dissertacbes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), buscando verificar os
estudos cujo enfoque tivesse sido a pesquisa em relacdo as desigualdades de género
no ambito dos Institutos Federais, vinculados ao Programa de Mestrado em Educacéo
Profissional e Tecnolégica (ProfEPT). Como resultado, verificou-se que a maioria das
dissertacOes selecionadas focaram nas questdes de equidade de género relacionadas
as estudantes dos IFs. Os resultados completos do mapeamento estao dispostos no
capitulo 4.

Ademais, a pesquisa tomou por base ideias e pressupostos de autores que
apresentam significativa importancia na definicAo e construgdo dos conceitos
discutidos nesta andlise: género, trabalho, gestdo e educacdo profissional e
tecnologica (EPT). Para isso, tais objetos foram abordados em fontes primarias e

secundarias como trabalhos académicos, artigos, livros e afins.

3.1.2 Levantamentos estatisticos

Para uma melhor compreensdo das complexidades e especificidades
relacionadas a distribuicdo de género no IFRS, realizou-se também levantamento de
dados estatisticos contemplando: a) estudantes; b) técnicos e docentes; c) projetos
de pesquisa distribuidos por género; d) distribuicdo por género dos cargos de
comando no IFRS  (Proé-reitorias, Direcdes-gerais nos Campi e
Diretorias/Coordenadorias Sistémicas nos Campi). Os resultados dos levantamentos,

bem como a sua andlise, estdo descritos no Capitulo 4.

3.1.3 Questionarios as comissfes permanentes

No inicio da pesquisa, para averiguar as eventuais fragilidades em razdo da

situacdo excepcional que a pandemia causou, pensou-se na aplicagdo de um
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questiondrio que investigasse as consideracdes relacionadas ao trabalho remoto e a
sobrecarga de atividades. De acordo com Marconi e Lakatos (2017a), o questionario
€ composto por uma série de perguntas que sao respondidas sem que o pesquisador

esteja presente. De acordo com Gil (2014), essa técnica de investigacao e

[...] um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o propoésito
de obter informacfes sobre conhecimentos, crengas, sentimentos, valores,
interesses, expectativas, aspirac;(”)es, temores, comportamento presente ou
passado, etc.” (GIL, 2017, p. 121).

Foram aplicados questionéarios (Apéndice C) encaminhados aos membros da
Comisséo Central da CIS (trinta e seis, entre titulares e suplentes) e aos membros da
Comisséo Central da CPPD (trinta e quatro, entre titulares e suplentes). Para isso foi
enviado as Comissdes, via e-mail e por meio do Google Forms, o Formulario intitulado:
“Consideragdes sobre as particularidades de género no trabalho remoto: desafios as
Comissdes Permanentes.” A analise sucinta e exemplificativa dos dados obtidos com

esse guestionario preliminar esta apresentada no capitulo 4.

3.1.4 Entrevistas semiestruturadas

Para a pesquisa de campo, foi utilizada a técnica de entrevista semiestruturada.
Markoni e Lakatos (2017) classificam a entrevista como uma conversagao que se
realiza de forma metddica, face a face.

Foram entrevistadas, nos meses de fevereiro e marco de 2023, 18 servidoras.
Destas, 16 ocupam cargos de gestao na instituicdo e 2 participam das comissoées CIS
e CPPD no IFRS. As servidoras foram convidadas por meio do e-mail institucional, e
as que aceitaram participar da pesquisa foram entrevistadas em local especifico para
essa finalidade, com data e horéario previamente agendados.

Antes do inicio das entrevistas, foi entregue as participantes o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice B), para que o assinassem e estivessem
cientes de seu contetdo. As entrevistas possuiam roteiro prévio semiestruturado
(Apéndice D), e foram gravadas com um equipamento de gravagdo de voz e
posteriormente transcritas em sua integralidade.

As narrativas obtidas com as entrevistas foram analisadas por meio da
metodologia de Andlise de Conteudo.

De acordo com Moraes (1999), para a realizacdo da metodologia de analise de
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conteldo, € necessario dividir o procedimento em fases. A primeira fase é a de
preparacao das informacoes; a segunda fase é a unitarizacdo, que é a transformacéao
do contetdo em unidades; a terceira etapa € a categorizacdo das unidades; a quarta
etapa é a descricdo do contetdo obtido; e por fim, a quinta e ultima etapa contempla
a interpretagéo dos dados.

Para a fase de preparacao das informagoes, as entrevistas foram transcritas a
partir dos audios gravados, de forma que as transcri¢coes contivessem todo o conteudo
que foi obtido com as respostas das participantes.

Para as fases de unitarizacao e categorizacao, utilizou-se o software Atlas.TlI,
que é uma ferramenta que facilita a andlise de dados qualitativos, simplificando a
organizacao desses dados e facilitando o acesso por meio de categorizacdes. (ATLAS
.Tl, 2023).

A utilizac&o do software possibilitou a organizacédo dos dados em unidades de
codigo e categorias. Em um primeiro momento, foram adicionados ao Atlas.Tl as 18
transcricbes de entrevistas, visualizadas no recorte de tela da Figura 6 como

documentos D1 a D18.

Figura 6 — Documentos/transcricfes das entrevistas
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Fonte: Atlas.ti (2023)
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Apés, ainda com a utilizacao do software, foram criados 12 Grupos de Cadigos,
representando cada uma das questdes que compunham o roteiro das entrevistas
realizadas, o que pode ser visualizado na copia de tela do software que compde a

Figura 7.

Figura 7 — Questdes das entrevistas

4 Grupos de Cédigos (12)
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Questdo 8 (2)
Questdo 9 (2)
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Fonte: Atlas.ti (2023)

Com base nas questdes, foram criadas as unitarizagdes/codificacdes da figura
8 (questbes 01 a 06) e da figura 9 (questdes 07 a 12), as quais foram utilizadas para
categorizar os segmentos dos relatos obtidos na transcricdo das entrevistas. Como os
discursos nas entrevistas sdo fluidos, e ha interrelagdo entre os temas, a
categorizacao por codificacdes, permitiu a geracao de planilhas, o que propiciou uma

analise categorizada das falas, inclusive separadas por codigo.



Figura 8 — Codigos — Questdes 1 a 6
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Figura 9 — Cédigos — Questdes 7 a 12

‘ Mostrar cédigos no grupo Questdo 7

} Nome

® O Levantamento desafios mulheres IFRS
® O Medidas formalizadas IFRS

‘ Mostrar cédigos no grupo Questao 8

i Nome

® O Medidas tomadas
® O Situagdes enfrentadas

" Mostrar cédigos no grupo Questio 9

Nome

® O Assédio ou discriminagdo no IFRS
® O Assédio ou discriminagao outros locais

‘ Mostrar cédigos no grupo Questao 10

\ Nome
|

® O Justa divis3o por género na gestdo IFRS
® O Participacido mulheres na gestdo IFRS

1 Mostrar c6digos no grupo Questdo 11

‘ Nome

‘ ® > Mudangas participagdo mulheres na gest3o IFRS desde a criagdo
® O Sinalizagao de ocupagao de espagos decisérios

" Mostrar c6digos no grupo Questio 12

Nome

® O Relato livre

Fonte: Atlas.TI (2023)



44

Apbs a realizacdo das codificacdes no Atlas TI, a relacao entre as questdes e
os codigos criados pode ser visualizada de forma mais clara no Quadro 6, apresentado

no item 4.4 do Capitulo 4, que traz a analise dos dados das entrevistas.

3.2 FASES DE DESENVOLVIMENTO E DE AVALIAC}AO DO PRODUTO
EDUCACIONAL

A fase de desenvolvimento do produto educacional envolveu, primeiramente, a
analise dos temas e a selecdo do conteudo que iria compor o material textual
elaborado.

Inicialmente, foi considerado primordial que o produto educacional contivesse
alguns conceitos essenciais para o entendimento da tematica. Por isso, foram
incluidos no material textual conceitos de: género, equidade e igualdade de género,
alteridade, sororidade e empoderamento.

Além disso, conceitos relacionados a comportamentos comuns no ambiente de
trabalho também foram incluidos, para familiarizar os(as) leitores(as) com termos
como manterrupting, hepeating, bropriating, mansplaining e gaslighting. Para auxiliar
no combate a esses comportamentos, foram exemplificadas atitudes que as préprias
mulheres e a instituigdo podem tomar no intuito de minimizar a sua frequéncia e evitar
gue se perpetuem e normalizem.

Como um dos objetivos do produto educacional envolve a sensibilizacao quanto
a situacdo atual na gestdo do IFRS em relacdo a equidade de género, optou-se por
incluir os diagnosticos obtidos na fase exploratéria no &mbito especifico do IFRS. Mas,
para um panorama mais abrangente, incluiram-se também informacdes referentes ao
ambito global e nacional.

Para que a visualizacdo se tornasse mais clara e atrativa, foram reproduzidas
no PE imagens de gréficos retiradas de suas fontes originais, devidamente creditadas,
mas também as imagens de graficos elaborados durante o levantamento de dados da
propria institui¢ao.

Também foram reproduzidas no produto educacional as falas das entrevistadas
gue mais exemplificassem o diagnostico de dificuldades e desafios enfrentados pelas
servidoras, para que seus discursos ilustrassem a realidade que foi revelada com as
entrevistas realizadas durante a pesquisa.

Por fim, para estimular a busca por ajuda, foram incluidas no material textual

também informagdes quanto as medidas institucionalizadas e também aos setores
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que poderiam auxiliar no apoio as mulheres que eventualmente necessitassem de
orientacdo quanto aos aspectos relacionados ao enfrentamento de quaisquer
situacdes dessa natureza, dentro da instituicéo.

A idealizacdo do material textual e sua elaboracgéo foi realizada por meio da
ferramenta Canva (2023) online, e a paleta de cores foi escolhida em tons de verde
para se harmonizar com as cores do logotipo do IFRS. As imagens de base que
compdem o produto educacional foram obtidas de banco de imagens sem direitos
autorais disponiveis no website Freepik (2023). A partir das imagens de base, utilizou-
se a ferramenta Playground (2023) para realizar a uniformizacéo das cores de fundo
das figuras, padronizando o conjunto de imagens utilizadas. Tudo isso no intuito de
deixar o material atrativo e agradavel para a leitura e compreensao de seu conteudo.

Para a avaliacdo do Produto Educacional, foram utilizados questionarios
(Apéndice E) encaminhados por e-mail por meio do Google Forms, acompanhados do
PE em anexo. Para a elaboracao das questfes de avaliagdo utilizou-se como base a

teoria de Leite (2018). O resultado das avaliacdes esta descrito no capitulo 4.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 ANALISE DOS DADOS: MAPEAMENTO DE TESES E DISSERTACOES

De modo a verificar a pertinéncia de efetivar o estudo, realizou-se um
mapeamento no Banco de Teses e Dissertagbes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), buscando verificar os
estudos cujo enfoque tivesse sido a pesquisa em relacao as desigualdades de género
no ambito dos Institutos Federais, vinculados ao Programa de Mestrado em Educacao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT). Para isso, foi realizada a pesquisa pela palavra
"género” no Banco de Teses e Dissertagbes da CAPES. A pesquisa sem filtros
retornou mais de 40 mil resultados.

Assim, optou-se por utilizar, em um primeiro momento, os filtros das
instituicbes, tendo sido marcados todos os Institutos Federais. Esses filtros
retornaram, 97 resultados. ApGs foi aplicado outro filtro, 0 do programa Educacao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), para o qual retornaram 37 trabalhos.

Com a analise dos resumos dos 37 trabalhos, chegou-se a uma sele¢éo de 13
dissertagcdes de mestrado do ProfEPT dos Institutos Federais selecionadas, que
abordam temas relacionados a equidade de género.

Quadro 1 - Levantamento de Dissertacfes ProfEPT

SEQUENCIA TITULO DA DISSERTACAO AUTOR INSTITUTO FEDERAL

1 UM OLHAR SOBRE A INCLUSAO GISIE MELLO INSTITUTO FED. DE
DAS MULHERES NO CURSO BALSAMO EDUC, CIENC E
TECNICO INTEGRADO EM (2020) TECNOLOGIA
AGROPECUARIA DO INSTITUTO FARROUPILHA
FEDERAL FARROUPILHA —

CAMPUS SAO VICENTE DO SUL

2 UMA INTERVENCAO RONI DE INSTITUTO FED. DE
PEDAGOGICA QUE VISE A MELLO EDUC, CIENC E
IGUALDADE DE GENERO NO PERONIO TECNOLOGIA
MUNDO DO TRABALHO PARA OS (2020) FARROUPILHA
CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO
FARROUPILHA (IFFAR)

3 A EMERGENCIA DAS MULHERES THAIS INSTITUTO FEDERAL
NA ACAO COMUNITARIA: TEIXEIRA DA DE EDUCACAO,
NARRATIVAS, FEMINISMOS E SILVA (2019) CIENCIAE
DIREITOS HUMANOS TECNOLOGIA DO RIO

GRANDE DO SUL
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4 ESTUDO DE RELACOES DE IEDA FRAGA INSTITUTO FEDERAL
GENERO E EDUCACAO SANTOS (2019) DE EDUCACAO,
PROFISSIONAL: desconstruindo CIENCIAE
estereotipos para promover a TECNOLOGIA DE
equidade SERGIPE

6 NARRATIVAS DE MULHERES- DENISE INSTITUTO FED. DE
ENGENHEIRAS SOBRE VALERIA EDUC., CIENCIA E
FORMACAO PROFISSIONAL E OLIVEIRA TECNOLOGIA DE
MUNDO DO TRABALHO: reflexdes | NUNES (2019) PERNAMBUCO
e contribuicbes para o curso de
Engenharia Civil de um Instituto
Federal

10 EDUCACAO FISICA E GENERO: CRISTINA INSTITUTO FEDERAL
ESTUDO SOBRE A FERREIRA DE DE EDUCACAO
PARTICIPACAO FEMININA NAS SA (2020) CIENCIAE
AULAS DE EDUCAGAO FISICA TECNOLOGIA DE
EM CURSOS TECNICOS MATO GROSSO
INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO
DA EDUCA(;AO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

12 “Convidadas a sair?" sentidos e NIEDJA DE INSTITUTO FEDERAL
desafios da participagéo feminina FREITAS DE EDUCACAO,
no contexto da educagéo PEREIRA CIENCIAE
profissional (2020) TECNOLOGIA DA

PARAIBA

22 RELACOES DE GENERO NA GISLAINE INSTITUTO FEDERAL
EDUCACAO PROFISSIONAL GABRIELE DE EDUC., CIENC. E
TECNOLOGICA: mapeamento das SAUERESSIG TECN. SUL-RIO-
violéncias sofridas por mulheres no (2020) GRANDENSE
Campus Sapucaia do Sul do IFSul
(D)

24 A participacdo feminina no Ensino SILVANA INSTITUTO FEDERAL
Médio Integrado: Desafios e CAMARGO DE DE EDUCACAO
perspectivas das meninas na area CASTRO (2021) CIENCIAE
de exatas no Campus Braganca TECNOLOGIA DO SUL
Paulista (D) DE MINAS GERAIS

26 A TRAJETORIA DA MULHER NA ELISETE INSTITUTO FEDERAL
DOCENCIA NAS AREAS DE LOPES DE EDUC., CIENCIA E
EXATAS, DATERRAE CASSIANO TECNOLOGIA DO
ENGENHARIAS DO IFPR — (2021) PARANA
CAMPUS CURITIBA (D)

29 A FEMINIZACAO DO CLAUDILENA INSTITUTO FEDERAL
MAGISTERIO NA EDUCACAO CORREA DE EDUCACAO,
PROFISSIONAL E ARAUJO (2021) CIENCIAE
TECNOLOGICA: o ressoar das TECNOLOGIA DO
vozes de mulheres - professoras do MARANHAO
IFMA. (D)

30 MULHERES NA EJA/EPT ALINE SEVERO | INSTITUTO FEDERAL
(PROEJA): uma aproximagéo a DA SILVA DE EDUC., CIENC. E
partir das histérias de vida (D) (2020) TECN. SUL-RIO-

GRANDENSE

36 EQUIDADE DE GENERO E LAILA INSTITUTO FEDERAL
EMPODERAMENTO FEMININO CAROLINE DE EDUCAQAO,
EM AMBIENTES PEREIRA CIENCIAE
CORPORATIVOS: UM ESTUDO (2021) TECNOLOGIA DE

DE CASO EM UMA EMPRESA DE
SANTA CATARINA (D)

SANTA CATARINA

Fonte: A autora (2022)
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Ao realizar-se a analise das dissertagfes selecionadas, foi possivel concluir
que:

a) A maioria das dissertacbes selecionadas 1 (BALSAMO, 2020), 2
(PERONIO, 2020), 4 (SANTOS, 2019), 6 (NUNES, 2019), 10 (SA, 2020) 12
(PEREIRA, 2020), 24 (CASTRO, 2021), 26 (CASSIANO, 2021), 30 (SILVA, 2020)
focaram nas questdes de equidade de género relacionadas as estudantes dos
Institutos Federais;

b) O trabalho selecionado 3 (SILVA, 2019) teve por objeto de estudo as
mulheres protagonistas nas comunidades do Bairro Restinga de Porto Alegre;

c) O trabalho selecionado 29 (ARAUJO, 2021) teve como foco as docentes
(professoras) do Campus Curitiba do IFPR,;

d) O trabalho selecionado 22 (SAUERESSIG, 2020) se dedicou ao estudo da
violéncia de género sofrida pelas mulheres (estudantes e servidoras) do Campus
Sapucaia do Sul do IFSUL;

e) O trabalho selecionado 36 (PEREIRA, 2021) teve como enfoque a analise
em uma empresa corporativa de Santa Catarina.

Desse modo, apés o levantamento, verificou-se que os estudos em relacdo a
equidade de género nos Institutos Federais estdo, em sua maioria, focados nas
estudantes. Apenas alguns dos trabalhos selecionados consideraram também as
servidoras e/ou docentes do IFRS.

Assim, justifica-se uma investigagdo mais aprofundada em relacdo a
desigualdade de género entre servidores em cargos de gestdo no IFRS, bem como o
desenvolvimento de uma pesquisa que venha a identificar as possibilidades de se
reduzir essas desigualdades, com vistas ao enfrentamento e fortalecimento das

mulheres, incluindo a de atuacdo em espacos institucionais de decisao.
4.2 ANALISE DOS DADOS: LEVANTAMENTOS ESTATISTICOS NO IFRS
4.2.1 Estudantes: distribuicdo por género

Na fase pré-qualificacdo, foi solicitado a Pro-reitoria de Ensino (PROEN) o
compartilhamento de alguma base de dados que trouxesse a informacgéo de quantos
estudantes (ingressantes e em curso) e a distribuicAo por género. Para esta
solicitagdo, o setor retornou com o link para uma Base de Dados na qual € possivel a

selecdo dos dados que se deseja extrair. A selecéo resultou no gréafico de distribuicéo
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por género reproduzido abaixo, que revelou que a maioria dos discentes, 52,4%
(4.280), é do género masculino, contrapondo-se ao percentual de 47,4% (3.873) do
género feminino. Ha também o registro de 0,2% que se identificam com os dois

géneros.

Figura 10 - Estudantes do IFRS - Distribui¢c&do por género

¥ Feminino

¥ Masculino

3873 (47.4%)
4280 (52.4%)

Fonte: Diagndstico Discente do IFRS — Ingressantes e cursando (2022)
https://analytics.zoho.com/open-view/2260418000000036086

Os resultados obtidos refletem a predominancia masculina entre os alunos do

IFRS. Isso demonstra que essa realidade, do maior acesso aos estudos no ensino

técnico pelo género masculino esta se modificando ao longo do tempo. O equilibrio

em curso se deve a lutas marcadas historicamente pelas mulheres em melhores

condicdes de vida e igualdade de direitos sociais. Avanco que pode ser comprovado

no historico do Colégio Pedro Il (CPII), instituicdo integrante da Rede Federal de

Educacdo Profissional e Tecnolbgica, que é composta também por 38 Institutos

Federais, 02 Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (Cefet), a Universidade

Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) e 22 escolas técnicas vinculadas as
universidades federais.

Fundado em 1837, o Colégio Pedro Il, em seu decreto de criacdo, néo

especificou destinar-se exclusivamente a educacao de meninos. Segundo 0s

costumes da época, no entanto, era essa a clientela possivel. O ingresso das

mulheres no corpo discente do Colégio somente efetivou-se noventa anos
apos a sua fundacdo, em 1927. Essa conquista, de certa forma, pode ser
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considerada como um atendimento a uma das reivindicagcdes do movimento
feminista que naquela década lutava, principalmente, pelo acesso das
mulheres a uma maior escolarizagdo e insergdo social. (ALVES, 2009, p. 1)

Percebe-se uma evolugéo significativa no que diz respeito ao acesso das
mulheres a educacao, apesar das barreiras econdmicas e sécio-culturais imbuidas

por desafios e desigualdades.

4.2.2 Docentes e Técnicos Administrativos: distribui¢cdo por género

Foi solicitado a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) informacdes relativas a
distribuicédo de género dos docentes e técnico-administrativos, atuantes no IFRS. Essa
diretoria retornou com uma planilha de dados obtidos a partir do Sistema Integrado de
Gestdo e Recursos Humanos (SIGRH) em 15/07/2022, na qual foi possivel aplicar

filtros que trouxeram os seguintes resultados:

Figura 11 — IFRS — Docentes e Técnicos

IFRS - Docentes e Técnicos
Distribuicdao por Género
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Fonte: Planilha SigRH — dados de 15/07/2022

Assim, observou-se uma predominancia masculina de modo geral, pois dos
2.363 servidores (efetivos e contratados), 1.282 (54,25%) sao do género masculino,
enquanto 1.081 (45,75%) s&o do género feminino. Quando analisadas as categorias,
verificou-se que, entre os docentes (efetivos e contratados), ha também uma maioria
masculina, jA que, de um total de 1.172 docentes, 742 (63,31%) sdo do género

masculino e 430 (36,69%) correspondem ao género feminino. Na categoria de
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técnicos administrativos em educacao, observou-se o inverso: de um total de 1.191

técnicos, 540 (45,34%) sao do género masculino e 651 (54,66%) do género feminino.

Essa predominancia masculina na docéncia do ensino técnico e no mesmo

sentido, maioria feminina nas atividades técnicas/de apoio apontam que n&do € uma

incidéncia exclusiva do IFRS. Como se pode fazer um paralelo com a pesquisa

realizada com estudantes matriculadas/os nos cursos de Técnico em Mecénica e

Técnico em Processos Fotograficos, do Instituto Federal do Parana (IFPR)
— Campus Curitiba, conforme relatado:

A partir dos relatos das/os entrevistadas/os, observamos, tanto nas relagfes

entre colegas, quanto nos discursos propagados por professoras/es em sala

de aula, que as situacdes de desigualdade de género sao realidade no IFPR.

Essa observacao é presente nas falas das/os estudantes dos dois cursos. No

decorrer das entrevistas realizadas, as/os estudantes apontaram situacfes

gue podemos inferir como possiveis contribuicdes da escola na discussédo de

género, especialmente no que se refere a reflexdao sobre as desigualdades

presentes e arraigadas no ambiente escolar e em outras instituicbes sociais

e acbes que possam contribuir para a construcdo e/ou manutencdo da
(des)igualdade de género. (INCERTI; CASAGRANDE, 2021, p.16)

De fato, em relacdo a docéncia, de acordo com Rocha (2016), mesmo com o
magistério tendo sido por muito tempo um espaco feminino, houve mais resisténcia a
presenca de mulheres na educacao profissional. Outra vez, a base biologica foi
utilizada para segregar a mulher, visto que elas ndo poderiam ensinar o que, em tese,

nao saberiam fazer bem.

4.2.3 Projetos de pesquisa: distribuicdo por género

Com o intuito de tracar um panorama mais completo relativo a distribuicdo de
género no IFRS, foi solicitado a PROPPI (Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacgéo e
Inovacgéao) se havia algum banco de dados no qual constasse a quantidade de projetos
de pesquisa divididos por género. O setor retornou com o link para o grafico abaixo,
que revela que o numero de projetos propostos/conduzidos por mulheres,
historicamente, quando avaliado o periodo de 2010 a 2020, supera o numero de
projetos propostos por homens. Tal resultado surpreende, tendo em vista que ha uma
dificuldade notodria ao acesso aos espacos em que se faz ciéncia pelas mulheres.

O fato é que, de modo geral, as relagbes de género do cotidiano das
universidades e instituicdes de pesquisa e dos demais espagos onde a ciéncia €

produzida, também sé&o influenciadas pelas relacbes de poder que produzem e
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reproduzem identidades e diferengas (SILVA; RIBEIRO, 2014).

Figura 12 - IFRS - Quantidade de projetos por ano, tipo e sexo

Quantidade de projetos por ano, tipo e sexo
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Fonte: https://gestor.ifrs.edu.br/public/question/51725fd1-67a2-484f-818a-79ce30c37c0e

Esses dados, de certa forma surpreenderam. Pois ao analisarmos a
composicdo do corpo docente do IFRS, verificamos que a maioria € do género
masculino. Tal contrassenso motivou uma pesquisa mais aprofundada em relagéo aos

motivos que levam a essa disparidade. Assim:

Nessa perspectiva, as narrativas apresentadas criam condi¢cdes para
pensarmos nas distintas formas de viver das mulheres na ciéncia, que exigem
movimentos de resisténcia e de luta num contexto masculino. Assim, é
fundamental compreender que as relagdes entre homens e mulheres na
ciéncia se constituem por relacdes de poder que expressam e determinam
valores, interesses, necessidades, desejos e representacdes sociais e
culturais, que, muitas vezes, podem produzir preconceitos de género. Se
entendermos que essas relacdes sao construidas, elas podem, entdo, ser
modificadas. Precisamos romper com a légica binaria e, de certo modo,
“perversa” do preconceito de género, problematizando as rela¢cdes que nos
constituem como sujeitos de determinada histéria e cultura. (SILVA;

RIBEIRO, 2014, p.453-454)

O que vem sendo observado no Brasil, € que a base da piramide educacional
vem se alterando rapidamente, movimentando, assim, o fendmeno da desigualdade
na representacdo das mulheres. O Censo escolar do Inep (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) registrou que , de 2000 a 2012, o

namero de mulheres concluintes do ensino médio €é superior, mesmo que


https://gestor.ifrs.edu.br/public/question/51725fd1-67a2-484f-818a-79ce30c37c0e
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ligeiramente, ao numero de homens. E na graduacao, quando consideradas todas as
areas do conhecimento — inclusive as de predominancia feminina —, as mulheres
representavam 57,1% dos concluintes em 2012. (BOLZANI, 2017).

4.2.4 Gestao: distribuicdo por género

Por fim, optou-se por realizar o levantamento da distribuicdo por género nos
espacos decisoérios do IFRS. Na fase pré-qualificacdo, os resultados ja apontaram
para uma assimetria bastante significativa na distribuicdo dos cargos de gestao por
género, com uma predominancia masculina nesses cargos. Por isso, o foco da
pesquisa, ap0s a qualificacdo, passou a ser a analise das dificuldades e desafios
enfrentados pelas mulheres na instituicdo, no acesso aos espacos decisorios na
Instituicéo.

Com esse objetivo, foram atualizados em 2023, os graficos e o levantamento
dos quantitativos realizados em 2022, relacionados a distribuicdo de cargos por
género no IFRS.

Assim, em relacdo as Pro-reitorias do IFRS: Pro-reitoria de Administragédo
(PROAD); Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI); Pro-reitoria de
Ensino (PROEN); Pro-reitoria de Extensdao (PROEX); e Pré-reitoria de Pesquisa e
Pés-graduacéo e Inovagédo (PROPPI).

Figura 13 -Pro-reitorias IFRS — Distribuicdo por género

Pro-reitorias IFRS - Distribuicao por género
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Fonte: A autora (2023)
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Figura 14 — Pré-reitorias Adjuntas IFRS -Distribuicao por género

Pro-reitorias Adjuntas - IFRS
Distribuigao por género
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Fonte: A autora (2023)

Percebe-se que h&a 3 Pré-reitores e 2 Pro-reitoras, 1 Pro-reitor adjunto e 4 Pro-
reitoras adjuntas, revelando uma maioria feminina apenas nas substituicdes desses
cargos.

ApoOs isso, analisaram-se as Diretorias-gerais dos Campi do IFRS — cargos
ocupados por pessoas eleitas. Os resultados foram que, dos 17 cargos de Direcao-
geral, 13 sdo ocupados por pessoas do género masculino e apenas 4 por pessoas do

género feminino.

Figura 15 — Diretorias-gerais dos Campi FRS — distribuicdo por género

Diretorias-gerais dos Campi IFRS
Distribuicao por género
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Fonte: A autora (2023)
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Foi incluido nessa pesquisa também o levantamento da composicdo das
Diretorias e Coordenadorias nos Campi do IFRS. De modo a espelhar a analise que
havia sido feita nas Pro-reitorias, foram analisadas as diretorias/coordenadorias de:
Administracdo; Desenvolvimento Institucional; Ensino; Extenséo; e Pesquisa, Pos-
Graduacao e Inovacao;

Para isso, foi montado a partir do Quadro 2, o gréfico da Figura 16.

Quadro 2 — Diretorias/Coordenadorias Sistémicas nos Campi

CAMPUS GENERO MASCULINO GENERO FEMININO
ALVORADA 3 2
BENTO GONCALVES 3 2
CANOAS 4 1
CAXIAS DO SUL 3 2
ERECHIM 2 3
FARROUPILHA 4 1
FELIZ 2 3
IBIRUBA 3 2
OSORIO 1 4
PORTO ALEGRE 1 4
RESTINGA 3 2
RIO GRANDE 3 2
ROLANTE 3 2
SERTAO 4 1
VACARIA 3 2
VERANOPOLIS 3 2
VIAMAO 4 1
TOTAL 49 36

Fonte: a autora (2023).
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Figura 16 — Diretorias/Coordenadorias Sistémicas nos Campi - Geral

Diretorias/Coordenadorias Sistémicas nos Campi
Distribuicdao por Género
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Fonte: A autora (2023)

Figura 17 — Diretorias/Coordenadorias Sistémicas nos Campi

Diretorias/Coordenadorias Sistémicas nos Campi
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Fonte: A autora (2023)

Verificou-se que nas Diretorias e Coordenadorias, a maioria dos campi do IFRS
possui pessoas do género masculino responsaveis pelo comando desses setores. As
excecdes foram os Campi Erechim, Feliz, Osorio e Porto Alegre, cuja maioria das
Diretorias e Coordenadorias abarcadas pelo levantamento sdo conduzidas por
mulheres.

De modo geral, observando-se os dados do IFRS como um todo, verificou-se

gue a instituicdo possui sim, um perfil masculino em seus cargos de gestdo. Devido a
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iISso se justificou a pertinéncia de se investigar as desigualdades da condi¢do de
género nas carreiras do IFRS com o objetivo de analisar possibilidades de reducéao
dessas desigualdades, para possibilitar a expanséo da atuacao feminina em espacos

decisorios da instituicao.

4.3 ANALISE DOS DADOS DO QUESTIONARIO PREVIO: COMISSOES
PERMANENTES

O pré-projeto de pesquisa original teve como cenario 0 momento grave da
pandemia no Brasil. A situag&o levou os servidores a adotarem o trabalho remoto de
forma inesperada e com pouco dominio sobre o deslocamento das acdes que eram
estabelecidas em processos de interacao fisica, para atuacdo cujas interacfes eram
mediadas pela tecnologia.

Como o foco inicial da pesquisa estava centrado na pandemia e no trabalho
remoto, foi encaminhado as Comissdes o Formulario intitulado: “Consideragdes sobre
as particularidades de género no trabalho remoto: desafios as Comissdes
Permanentes.”

Em que pese tenha se optado por modificar o foco da pesquisa, as respostas
obtidas a partir desse formulario podem ser consideradas como uma fase exploratéria,
pois descortinaram as fragilidades da desigualdade de género. Por isso, optou-se por
se fazer uma breve analise de aspectos relevantes para o estudo, a partir dessas
respostas.

A questado 1.1 solicitava que os respondentes informassem se atuavam no
IFRS como Docentes ou Técnicos Administrativos, sendo a maioria dos respondentes

(54,5%) sao técnicos administrativos.

Figura 18 — Questéo 1.1 do questionario - comissdes

1.1) Informe a sua area atuagao no IFRS:
22 respostas

@ Docente
@ Técnico Administrativo

Fonte: Google Forms (2022).
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A questdo 1.2 revelou que a maioria dos respondentes eram do género
feminino (68,2%).

Figura 19 — Questao 1.2 do questionario - comissdes

1.2) Informe o seu género:
22 respostas

@® Feminino
@ Masculino

Fonte: Google Forms (2022).

A questdo 2 solicitava que os membros das comissdes respondessem em que
ano ingressaram na instituicdo, e as respostas obtidas permitiram concluir que a
maioria dos respondentes, 5, (22,7%) ingressaram no ano de 2010; os anos que
contemplaram o segundo maior percentual de ingresso no IFRS dos respondentes
foram os anos de 2014, 2016 e 2017, com 3 respondentes cada (13,6% cada).

A questao 3 solicitava que os respondentes informassem com quem residiam,
e os trés maiores grupos de respostas foram: a) Conjuge e filhos (8 respostas —
36,4%); b) Apenas com o cOnjuge (4 respostas — 18,2%) e c) Moro sozinho (3
respostas — 13,6%).

Figura 20 — Questdo 3 do questionério - comissdes

3) Com quem vocé reside?
22 respostas

@ Moro sozinho(a)
@ Apenas com meus pais

P Pais e Irmaos
‘ @ Apenas com o conjuge
A @ Conjuge e Filhos

@ Apenas com os filhos
@ Mae e filhos.
@ Miae e filha

1~V

Fonte: Google Forms (2022).
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Nesse ponto, é relevante ressaltar que as opc¢des de resposta para a questao

3 eram:

Figura 21 — Opcdes de resposta do questionario - comissfes

3) Com quem vocé reside? [ ® wultipla escolha -

Moro sozinho(a)

Apenas com meus pais

Pais e Irmdos

Apenas com o cdnjuge

Cdnjuge e Filhos

Apenas com os filhos

Outros

Adicionar opgdo

Fonte: Google Forms (2022).

Para que fosse possivel analisar as respostas, foi necessario categorizar 0os
resultados da pesquisa. A cada um dos respondentes foi atribuido um cdédigo
composto de 1 nimero e 2 letras, para preservar-se 0 anonimato. Assim, o primeiro
aparece 0 numero da sequéncia cronolégica em que respondeu ao formulario
(numerados de 1 a 22); depois, a letra D (Docente) ou (T) Técnico; por fim, a segunda
letra M (género masculino) ou F (feminino). Exemplificativamente, o primeiro
respondente (técnico e do sexo feminino) foi identificado com o codigo 1-TF;

Nesse aspecto, para a questao 3 foi montada a tabela abaixo, com base nas
respostas recebidas, apenas para gue se montasse um panorama da composicao dos
grupos familiares, possibilitar a compreensédo da realidade vivida pelos respondentes

— e tracar um paralelo de analise de suas respostas.

Quadro 3 - Questdo 3 — “Com quem vocé reside?”

Respondente Respostas da Questéo 3

1-TF Méae e filhos

2-DF Apenas com o cdnjuge
3-DM Moro sozinho(a)

4-TM Conjuge e Filhos

5-DF Conjuge e Filhos

6-TF Cdbnjuge e Filhos

7-TF Apenas com o cdnjuge
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8-DM Apenas com o cdnjuge
9-TF Apenas com os filhos
10-TF Cbnjuge e Filhos
11-TF Cbnjuge e Filhos
12-TF Pais e irmaos

13-DF Méae e filha

14-DF Cbnjuge e Filhos
15-TF Com a mée

16-DM Cdnjuge e Filhos
17-TF Cobnjuge e Filhos
18-DF Moro sozinho(a)

19-TF Mae, filhas e cbnjuge
20-DM Apenas com meus pais
21-DM Apenas com o cdnjuge
22-TM Moro sozinho(a)

Fonte: A autora (2022)

A partir da questdo 4, passaram a ser solicitadas respostas individualizadas

dos membros das comissdes. A analise preliminar das respostas, e a experiéncia do

periodo pandémico nos trouxe indicios de vulnerabilidade, despertando a consciéncia

do trabalho invisibilizado desempenhado ligado a condicao de género.

Exemplificativamente, registramos a fala de 1-TF, em resposta a questao 4,

gue indagava “Como foram distribuidos os espacos de trabalho entre os membros

residentes?”:

[...] Foi e esta sendo um periodo dificil pois fomos obrigados a
levar o trabalho para dentro de casa, adaptando espagos e
tentando organizar horarios e rotinas. As criancas precisavam de
suporte constante, seja para a execucao das tarefas rotineiras
como as da escola. Foi necessario investimento em melhorias
de conex&o com internet, mobiliario e equipamentos eletronicos.
Tentamos dividir as tarefas do lar, porém houve bastante
resisténcia por parte de todes. (TF-1)

A questao 5 era: “Foram distribuidas as atividades domeésticas e o cuidado com

familiares? Como estruturaram essas atividades e a sua distribuicdo?”. As respostas

de 1-TF e 7-TF ilustram a realidade vivida:

Houve uma tentativa de distribuicdo de atividades domésticas,
porém em funcdo da idade e da quantidade de atividades
escolares, acabou que a maior parte delas era de minha
responsabilidade. Minha mae quando possivel colaborava com
a preparacao das refeicdes, porém ocorria raramente. Nao
conseguimos sentar e elaborar um plano de estruturacdo, ou
seja, agiamos conforme demanda. (1-TF)
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Varias atividades que antes eram divididas passaram a ser
exclusivamente minhas devido ao tempo que passava em casa.
(7-TF)

As desigualdades de género, mesmo que permeando a sociedade como um
todo, evidenciam-se nos grupos familiares compostos pelos dois géneros, e nos quais
a hierarquia de género costuma ser uma constante. Assim, para uma analise
preliminar, foram destacadas, para as questdes mais relevantes, algumas das
respostas dos servidores que afirmaram residir “Apenas com o cOnjuge” e com
“Conjuge e Filhos”.

Os respondentes que afirmaram residir “Apenas com o cbnjuge” foram, na
ordem: 2-DF; 7-TF; 8-DM; e 21-DM. Os que afirmaram residir com “Cénjuge e Filhos”
foram, na ordem: 4-TM; 5-DF; 6-TF; 10-TF; 11-TF; 14-DF; 16-DM; e 17-TF.

A questdo 6 era: “Ao estabelecer uma rotina ao longo do tempo de trabalho
remoto, vocé percebeu alguma sobrecarga de tarefas a um ou mais membros da
familia? Se sim, qual membro especificamente? Quais as causas desse familiar ter

assumido mais atividades que os outros membros?”

Sim, fiquei mais sobrecarregada por poder dividir as tarefas ao
longo do dia enquanto meu marido pode utilizar o tempo fora do
trabalho para realizar cursos e se qualificar. (7-TF)

A questao 7: “Discorra sobre sua experiéncia com o home-office/trabalho
remoto neste periodo que estamos vivenciando da pandemia pela transmissao do

virus Sars-CoV-2?”. Vejamos o registro:

Dificuldade de separar o trabalho da vida e do espaco privado.
Inicialmente um acumulo de reunibes e atividades online,
ocupando varios momentos, como se o0 trabalho remoto
significasse disponibilidade em tempo integral para o trabalho,
uma vez que pode ser realizado de casa, e também como se nao
fosse trabalho, ja que esta em casa. (5-DF)

As respostas para a questéo 8, que era: “Como percebe o home office/trabalho

remoto como alternativa de trabalho neste cenario?”. Exemplificada na resposta:

Em parte, tivemos avangos em algumas atividades,
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proporcionado pelo formato online, otimizacdo de reunides, por
exemplo, organizacdo de documentos e processos de forma
digital. De outro, uma sobrecarga de trabalho pelo acumulo de
burocracias, papéis, formularios, atividades online, como aulas,
organizacdo de materiais em espacos virtuais como moodle,
atendimento aos estudantes, organizar materiais e disponibilizar
acesso aos materiais adaptados para estudantes com
necessidades... enfim, uma demanda enorme de trabalho para
muito além de atividade de ensino em sala de aula. (5-DF)

A questao 9 solicitava “Como define as implicagcbes atreladas ao convivio

familiar deste novo formato de trabalho?”.

Pude estar mais presente, justamente por néo ter o tempo de
deslocamento. Ainda assim estive sobrecarregada e, por
semanas a fio, tinha a impresséo de mal e mal ver meu marido,
mesmo dividindo a mesma casa.(2-DF)

Ja a questdo 10 perguntava “Como identifica as fragilidades que o trabalho
remoto revelou as relac6es de género nos quadros funcionais do IFRS? Indique as

fragilidades e justifique cada uma delas:”.

Vi colegas sobrecarregadas com as atividades dos filhos porque
"estavam em casa', enquanto 0s maridos “estavam
trabalhando”. (2-DF)

“Maes e o trabalho remoto - Percebi nas reunifes e contatos que
as servidoras mées encontravam-se divididas entre os cuidados
com os filhos e escola e o trabalho, ndo percebi tanta dualidade
no contato com servidores pais. Mulheres em busca de
reconhecimento - Buscando um reparo histérico nés mulheres
costumamos nos esforcar muito para buscar reconhecimento e
espaco no ambiente de trabalho. Durante o trabalho remoto
divididas entre casa, filhos e trabalho acredito que as mulheres
sentiram-se sobrecarregadas e frustradas em relacdo ao
trabalho. (7-TF)

Entendi que as relacbes de género sO apareceram de forma
mais explicita durante a pandemia, pois as atividades que
sempre foram realizadas pelas mulheres continuam sendo
responsabilidade das mesmas. (10-TF)

A questdo 11 indagava: “Como avalia os desafios da questdo de género num
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contexto social de trabalho aliado a atribuicbes familiares? Percebe que ocorre de
forma equanime?”

Na maioria das familias ndo € equanime, ha uma sobrecarga
para as mulheres, mesmo com divisao de tarefas, ainda percebo
sobrecarga mental das mulheres. Espera-se que mulheres
trabalhem fora de casa como se nédo fossem méaes nem tivessem
familia, e que sejam méaes e donas de casa como se nao
trabalhassem fora de casa também. O trabalho doméstico em
casa e a maternidade sao trabalhos nédo reconhecidos e néo
valorizados na sociedade. (5-DF)

Na questao 12 foi perguntado: “Como vocé "quantifica" o tempo de dedicagao

e quais foram as suas atividades em situacao de trabalho remoto, classificando-as

em.

12.1) Atribuicdes do trabalho:

12.2) Atividades domésticas de rotina:

12.3) Atribuigcbes com os familiares:”

Para ilustrar como se deu a distribuicdo do tempo na rotina das mulheres, foram

selecionadas as respostas de 2-DF e 5-DF:

Quadro 4 - Distribuicdo do tempo —trabalho remoto

Respondente

Respostas Questéo
13.1
(trabalho)

Respostas da Questao
13.2
(atividades
domésticas)

Respostas da Questao
13.3
(familiares)

2-DF

Em alguns periodos do
semestre letivo, penso
que cheguei a me
dedicar  7/10 para
atividades profissionais.
Parecia que soO fazia
isso, por trés turnos
consecutivos. Mas em
geral, acho que 5 ou
6/10

Metade do restante

Metade do restante

5-DF

dificil quantificar, mas
somavam horas diarias
em diferentes turnos
(manh4, tarde e noite),
e quase sempre
ocupando também
finais de semana para
dar conta de tudo:
Preencher documentos:
planos de ensino [...]

Atividades diarias que
se sobrepde aos turnos
e horérios de trabalho,
como cuidado de filhos
(vestir, alimentar, dar
banho, brincar), tarefas
da casa ( tirar lixos,
limpar banheiros, varrer,
passar pano no chéo,
cozinhar, lavar roupas,
fazer mercado...)

Pais idosos que
necessitam de auxilio em
algumas questdes, como
ir ao banco, médico,
exames, etc.

Fonte: a autora (2022)
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Para a questédo 13, foi perguntado: “Indique as mesmas situacbes acima
listadas, em caso de compartilhamento da rotina doméstica com outro membro
familiar: quantificacdo do tempo de dedicacéo e quais foram as suas atividades em
situacao de trabalho remoto, classificando-as em:

13.1) Atribuicdes do trabalho:

13.2) Atividades domésticas de rotina:

13.3) Atribui¢gdes com os familiares:”

Os registros exemplificativos quanto ao compartiihamento da rotina e

quantificacdo do tempo, de 4-TM e 17-TF, foram:

Quadro 5 — Distribuicdo do tempo —compartilhamento - trabalho remoto

Respondente Respostas Questao Respostas da Questdo Respostas da Questdo
13.1 13.2 13.3
(trabalho) (atividades domésticas) (familiares)
4-TM 4h: atividades do setor 4h: limpeza e 6h: atividades de
[...], organizacéo do organizacgéo da casa, entretenimento com a
setor, reunides online, lavar louga, lavar familia (brincar [...]),
estar a disposi¢do para | roupas, fazer almoco e atividades relacionadas
responder e-mail, jantar, dentre outros. a higiene e alimentacgéo
dentre outros. [...] (banho, almoco,
jantar, lanches).
17-TF Minimo 8 horas diarias. | 2 a 4 horas. A rotina 2 a 4 horas. Atividades
Todas as atividades ficou dentro do escolares, convivio
demandadas e que sdo | esperado, atendendo as | familiar, brincadeiras,
obrigatérias de necessidades da descanso, etc.
realizacdo. Nada ficou familia.
para trés.

Fonte: a autora (2022).

Por fim, a questdo 14 perguntou: “Quais sdo as suas expectativas quanto ao

retorno as atividades regulares?”

Ja4 aconteceu e esta bem aquém daquilo que imaginava.
Tentando manter a mesma rotina da familia, das criangas, da
época do trabalho remoto e agora com trabalho presencial, esta

sendo muito dificil. (17-TF)
Nos exemplos de registros das respostas obtidas, ficou evidente a percepcgéo
do trabalho invisibilizado e da sobrecarga das mulheres na equalizacdo familia e
trabalho. Essa constatacdo, aliada ao levantamento relacionado a gestdo na
instituicdo, e a disparidade de ocupacdo dos espacos decisorios por homens e
mulheres, motivou a mudanga de foco da pesquisa, passando essa a ser uma

investigacdo das dificuldades e desafios enfrentados pelas mulheres para o acesso
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as posicdes de lideranca e aos cargos de gestao.
4.4 ANALISE DOS DADOS DAS ENTREVISTAS

Para facilitar o processo de analise dos dados obtidos com a transcricdo das
entrevistas, utilizou-se o software Atlas.Tl (2023) para a codificacao.

Preliminarmente, por meio do software, foi gerada uma planilha com o
quantitativo da frequéncia de palavras, filtrando-se do texto completo, numerais,
preposicoes, artigos, pronomes, dentre outros componentes gramaticais de limitado
valor simbdlico a andlise de contetdo. Desse modo, o foco da geracdo da nuvem de
palavras foram os substantivos e adjetivos que apareceram nas transcri¢cdes. A partir
desse quantitativo, foi possivel gerar a nuvem de palavras visualizada na figura 22.

Figura 22 — Nuvem de palavras
mﬂmuu
Imulnmlnns
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FAMILA TEMPD ATRIBBIGHES
DOMESTIEAS

Fonte: a autora (2023) — Atlas TI

Com a analise da figura, fica evidenciada a importancia das palavras GENTE,
MULHER, MULHERES, QUESTAO, CASA, HOMENS, ATIVIDADES, TRABALHO,
GENERO, COISA, RELACAO, FORA, HOME.

Apés a realizacdo das codificacdes no Atlas TI, a relacdo entre as questdes e

os codigos criados pode ser visualizada de forma mais clara no Quadro 6:



Quadro 6 — Questdes e codificacéo
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Questdes do Roteiro de Entrevista

Codificacao

1) Descreva brevemente sobre as suas
condicdes de vida, referentes a sua familia
nuclear: com quem vive, h4 uma rede de apoio as
atividades do ambito privado, ha sobrecarga de
atividades domésticas? Com quem vocé divide as
atribuicfes da sua vida privada?

-Condi¢des de Vida
-Rede de Apoio
-Sobrecarga

-Diviséo de Atribuicbes

2) O fato de vocé ser mulher, as suas
atribuicGes séo maiores no que se refere aos
cuidados com a casa, com os filhos, com
parentes mais idosos? Como vocé percebe a
relacdo homem/mulher nas tarefas domésticas?

- Equilibrio de Atribuicdes
- Casa

- Filhos

- Parentes idosos

- Tarefas domésticas

3) Como avalia os desafios da questéo de
género num contexto social de trabalho aliado a
atribuicbes familiares? Percebe que ocorre de
forma equénime?

- Contexto social de trabalho aliado a
atribuigbes familiares
- Equanimidade trabalho/familia

4) Com relagdo as suas atividades
funcionais, como vocé as analisaria considerando
a posicdo de género?

- Atividades funcionais e posicao de género

5) Na sua opinido, existe diferenciacéo entre
servidores mulheres e homens no IFRS? Pode
explicar mais sobre a sua opiniao?

- Diferenciagdo género no IFRS

6) Ao desempenhar suas atividades (cargo
diretivo/CPPD/CIS) vocé enfrentou/enfrenta
dificuldades pelo fato de ser mulher? Se houver,
descreva-as, por favor, e indiqgue como vocé lida
com as dificuldades?

- Dificuldades desempenho cargo/género

7) Ha um levantamento sobre quais desafios
séo enfrentados cotidianamente pelas servidoras
mulheres, de modo geral, no IFRS? Ha alguma
medida formalizada institucionalmente que trate
sobre essa questdo?

- Levantamento desafios mulheres IFRS
- Medidas formalizadas IFRS

8) Enquanto gestora/membra da
CIS/membra da CPPD, vocé ja teve que lidar com
situacdes dessa natureza? Se sim, podes
descrevé-las e relatar sobre as medidas tomadas
sobre os fatos?

- Situages enfrentadas
- Medidas tomadas

9) Vocé ja sofreu com alguma forma de
assédio ou discriminagdo por ser mulher no
IFRS? E em outro local ou locais no qual vocé
estava representando a instituicado? Se houve,
podes descrever?

- Assédio ou discriminacéo no IFRS
- Assédio ou discriminac&o outros locais

10) Como vocé percebe a participagcdo das
mulheres na gesté@o do IFRS? Vocé acha que ela
ocorre de uma forma significativa? Ha uma justa
divisdo de cargos por género? Justifique a sua
resposta, por favor?

- Participacdo mulheres na gestéo IFRS
- Justa divisao por género na gestdo IFRS

11) Na sua opinido, acredita que houve
mudancas quanto a participagdo das mulheres na
gestdo desde a criagcao do IFRS? Ha sinalizacéo
de que as mulheres estdo ocupando espacos
decisdrios na instituicdo? Como vocé descreve as
suas observacdes a esse respeito?

- Mudancas participacdo mulheres na gestéo
IFRS desde a criacéo

- Sinalizacdo de ocupacéo de espacos
decisorios

12) Caso sinta o desejo de relatar algo mais
ndo contemplado no questionario e relacionado
ao tema da pesquisa, fique a vontade nesse
espaco.

- Relato Livre

Fonte: a autora (2023)
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A codificagao no atlas Tl permitiu a constru¢cdo de uma teia de relagdes entre
0s codigos no préprio software, com base nos conceitos e interdependéncias entre
eles. Essa teia pode ser visualizada na figura 23, e permitiu que se fizessem algumas
associacdes entre os codigos, com interpretacdes especificas.

As condi¢des de vida das mulheres sdo determinadas por um conjunto de
fatores: a sobrecarga, a existéncia de divisdo e/ou o equilibrio de atribui¢cdes e o fato
de haver rede de apoio ou ndo. A sobrecarga das mulheres se da pelo acumulo de
responsabilidades, como cuidar dos filhos e/ou de parentes idosos, fazer a
administracdo das responsabilidades da casa, além das tarefas domésticas, o que
também as impede de conquistar o equilibrio de atribuicdes.

Esse equilibrio é fundamental para que as mulheres possam buscar
equanimidade entre trabalho e familia, bem como gerir o contexto social de trabalho,
aliado a atribuicbes familiares. Nesse contexto, as atividades funcionais sofrem
interferéncia da posicdo de género, pois a existéncia de diferenciacdo de género e
situacdes como assédio e discriminacdo na Instituicdo e fora dela, muitas vezes
dificultam o acesso a participacdo das mulheres na gestdo, levando a uma injusta
divisdo por género nos espacos decisorios.

Mesmo que tenha sido percebido avanc¢o na distribuicdo de cargos/género na
InstituicAo, com uma sinalizacdo de maior ocupag¢do dos cargos decisoérios por
mulheres, suas condicdes de vida também interferem nessas possibilidades.

Essas dificuldades no desempenho do cargo, que envolvem situacdes
especificas e também a necessidade da adocao de medidas para o enfrentamento,
levaram a Instituicdo a formalizar algumas medidas, no intuito de minimizar esses

desafios.
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Figura 23 — Teia de Relacdes entre as codificagdes
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espagos decisorios

mulheres na gestéo IFRS desde a <

) Mudangas participacio 2%
| A2
criagdo

Fonte: a autora (2023) atlas Tl
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De modo a permitir a analise detalhada do conteludo das transcri¢des, foi
necessario atribuir um cédigo de identificacdo para as entrevistadas. A cada uma, foi
atribuido um codigo composto de 2 letras e 1 namero, para preservar 0 anonimato.
Assim, a primeira letra serd sempre E (entrevistada) e a segunda letra sera referente
ao fato de pertencer ao quadro da Gestao (letra G) ou das Comissdes (letra C).
Exemplificativamente, a primeira entrevistada, ocupante de cargo de Gestdo, foi
identificada com o Cédigo EG-1.

Para essa identificacdo inicial, para a Questdo 1, na qual se solicitava a
descricdo sobre as condi¢cbes de vida, familia nuclear, se havia rede de apoio,
sobrecarga e com quem eram divididas as atividades, foi elaborado o Quadro 7, com
base nas respostas obtidas, apenas para que se montasse um panorama da
composicao dos grupos familiares, e possibilitar a compreenséo da realidade vivida
pelas entrevistadas; assim foi possivel tracar um paralelo para a anélise desta e de
todas as demais respostas das entrevistadas.

Quadro 7 — Questédo 1 - Com quem vive, rede de apoio e sobrecarga

Entrevistada | Com quem vive Rede de Apoio Sobrecarga nas atividades
EG-1 Marido Sim N&o
EG-2 Namorado Sim Nao
EG-3 Marido e filho(a) N&o Sim
EG-4 Pais e filha(a) Sim Nao
EG-5 Sozinha N&o N&o
EG-6 Sozinha N&o Sim
EG-7 Marido Sim N&o
EG-8 Marido e filhos(as) Sim Sim
EG-9 Namorado Néo Nao

EG-10 Companheiro e filho(a) N&o Sim
EG-11 Marido e filhos(as) N&ao Néao
EG-12 Marido e filho(a) N&ao Néao
EC-13 Mée N&o Sim
EG-14 Marido e filhos(as) Sim Nao
EC-15 Marido e filho(a) Sim Nao
EG-16 Marido e filho(a) Sim Nao
EG-17 Marido e filhos(as) N&o N&o
EG-18 Companheiro N&o Sim

EG= entrevistada ocupante de cargo de gestéo
EC = entrevistada membra de comisséo permanente (CPPD e CIS)

Fonte: a autora (2023)
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Na sequéncia, passou-se a analise das respostas das entrevistadas, no que

concerne a rede de apoio e a percepcao de sobrecarga nas atividades privadas.

Constatou-se que 7 servidoras, relataram possuir rede de apoio e nao relataram

sobrecarga, enquanto 5 entrevistadas relataram nao possuir rede de apoio e relataram

sobrecarga. Por outro lado, 5 entrevistadas responderam que ndo possuiam rede de

apoio, e tampouco relataram sobrecarga.

Pelas respostas, visualiza-se que a maioria das entrevistadas (7) que disseram

contar com rede de apoio, nao registraram a percepc¢ao de sobrecarga. Dentre estas,

destacamos a resposta da entrevistada EG-4:

Bem, |4 em casa sou eu, a minha filha e os meus pais. Eles ndo
moram comigo, mas moram no mesmo prédio [...] E como a
minha mé&e gosta muito de ajudar, entdo eu tenho todo esse
apoio deles hoje para cuidar da minha casa. A rotina, quando eu
vejo, a minha méae esta sempre me ajudando. Principalmente
nessas atividades domésticas. Como ela tem o tempo dela e
gosta de ajudar [...]

Apenas 1 das entrevistadas relatou que, mesmo com a rede de apoio, ainda

assim percebia sobrecarga nas atividades.

Bom, eu tenho, como toda mulher que tem uma familia, a gente
€ muito sobrecarregada. Entéo, isso € um fato. Talvez alguma
ndo, tenha alguma excecdo, mas é um fato [...] temos varios
dados com relacdo a isso. Que as mulheres, independente de
ter filhos, elas sdo mais sobrecarregadas. (EG-8)

Por outro lado, 5 das entrevistadas que ndo possuem rede de apoio relataram

a sobrecarga nas atividades, conforme registro exemplificativo do relato da

entrevistada EG-3:

Eu acho, parece que 24 horas néo chega nunca no fim do dia, a
gente t4 sempre correndo. E sdo as atividades domésticas, e
envolvem, as vezes, o cuidado com a casa, o cachorro, o filho;
mais as nossas atividades; sdo mais, além do trabalho. E
sempre uma gincana, parece, o dia. (EG-3)

Nesse sentido, dados do IBGE coletados em 2018 informam que:
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Entre as pessoas de 14 anos ou mais, 87,0% (147,5 milh&es) realizaram
afazeres domésticos e/ou cuidado de pessoas em 2018. As mulheres néo
ocupadas no mercado de trabalho dedicavam 23,8 horas a essas atividades,
enquanto os homens nessa mesma situacao, 12,0 horas. A diferenga também
era grande entre mulheres (18,5 horas) e homens (10,3 horas) ocupados.
(IBGE, 2019, ndo paginado).

Ou seja, os dados acima citados denotam a desproporcionalidade entre o
tempo dedicado por homens e mulheres as atividades domésticas e de cuidado. Isso
corrobora os relatos de sobrecarga por parte das entrevistadas.

Colling e Tedeschi (2019) ressaltam que, mesmo com o aumento de domicilios
chefiados por mulheres, e com a contribuicdo feminina cada vez maior para 0s
orcamentos familiares, atividades de cuidado com filhos e afazeres domésticos
“continuam majoritariamente sob responsabilidade das mulheres, sobrecarregando
seu cotidiano envolto numa “dupla jornada”.” (COLLING; TEDESCHI 2019, P. 708)

Por fim, outras 5 interlocutoras, embora ndo contando com rede de apoio, ndo
relataram sobrecarga. No entanto, percebe-se que EG-5 mora sozinha; EG-9 vive
apenas com o namorado; EG-12 vive com marido e filha adolescente; EG-17 mora
com o marido e filhos adolescentes. Apenas EG-11 mora com marido e filhos
pequenos. Portanto, pode-se inferir que a configuracdo do nucleo familiar contribui
significativamente na percepcdo de sobrecarga por parte das entrevistadas.
Percebeu-se que nacleos com menor nimero de pessoas aparentam significar menos
atribuicdes e sobrecarga.

A Questéo 2 indagava se havia a percepcao de que as atribuicdes da mulher
eram maiores no que se refere aos cuidados com a casa, com os filhos, com parentes
mais idosos e como se dava a percepc¢do da relacdo homem/mulher nas tarefas
domésticas. Das respostas obtidas, foram criados os codigos do Quadro 8, no qual a
primeira coluna registra a percepcao do equilibrio de atribuicdes em geral, referente
ao momento atual da entrevistada. Nas demais colunas constam 0s registros que
emergiram nas respostas, da percepc¢do quanto ao fato de as mulheres terem mais
atribuicbes em relacdo a casa, aos filhos, aos parentes idosos e as tarefas domeésticas,
ainda que isso tenha sido apenas observado pela entrevistada, tenha feito parte de
sua realidade no passado, ou ainda que ela vislumbre que sera sua responsabilidade

no futuro.
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Quadro 8 — Questao 2 — Equilibrio de Atribui¢cGes

Entrevistada | Equilibrio de Atribuigdes | Casa Filhos Parentes Tarefas
de modo geral Idosos domésticas

EG-1 Sim

EG-2 Sim .
EG-3 Nao . . . .
EG-4 Sim .

EG-5 mora sozinha .

EG-6 mora sozinha .

EG-7 Sim .

EG-8 Nao . . . .
EG-9 Sim

EG-10 Nao . . .
EG-11 Sim

EG-12 Sim

EC-13 Nao . . . .
EG-14 Sim

EC-15 Sim

EG-16 Sim

EG-17 Sim

EG-18 Nao . . .

EG= entrevistada ocupante de cargo de gestédo
EC = entrevistada membra de comissédo permanente (CPPD e CIS)

Fonte: a autora (2023)

Ao analisarem-se 0s relatos transcritos das entrevistas, em relacdo a Questéao
2, percebe-se que as entrevistadas que relataram a percepcao de desequilibrio entre
as atribuicbes da mulher em relacdo ao homem, foram as mesmas que ja haviam
relatado sobrecarga na Questdo 1, o que faz muito sentido. No entanto, como 0s
relatos foram baseados em questdes semiestruturadas, mesmo as entrevistadas que
num primeiro momento ndo haviam relatado percepcédo de sobrecarga, puderam
identificar desequilibrios/maiores atribuicbes alocadas as mulheres em outros
aspectos, conforme verificado no Quadro 8.

Relevante destacar que, mesmo entrevistadas que relataram perceber
equilibrio nas atribuicbes em sua realidade atual, revelaram a preocupag¢do ou a
consciéncia de que, especialmente em relacdo a parentes idosos, existe uma espécie
de “responsabilidade automatica” da mulher, no caso, filha. E o que se verifica nos
relatos das entrevistadas EG-4, EG-6 e EG-7,:

Agora, enquanto tu estavas fazendo a pergunta, eu lembrei no
momento da escolha do meu irméao, com quem eles vao ficar.
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“Quem vai assumir o pai e a mae, tu ou eu?”E ai sim, eu disse:
“Néo, deixa comigo”. Ai caiu talvez por eu ser mulher. (EG-4)

E 0os meus pais moram longe de mim, sao pessoas que Sao
absolutamente lacidos e independentes, autbnomos ainda,
entéo ndo € o caso, mas se vier a acontecer, daqui a alguns anos
pode se tornar. Certamente eu seria a pessoa de referéncia, eu
tenho um irm&o, um homem [...] E 6bvio. A gente observa isso
na nossa sociedade, se um dia 0s meus pais necessitarem, a
pessoa serei eu. (EG-6)

Sim, eu percebo no nucleo familiar maior. O meu pai comegou
com um quadro de Alzheimer e como eu nédo tenho filhos, os
meus irmaos inicialmente acharam que ia ser minha
responsabilidade [...]. (EG-7)

Um estudo apresentado por Aradjo e Fernandes (2015) no 4° Congresso
Internacional de Envelhecimento Humano, em 2015, revelou que 85% dos cuidadores
sao do sexo feminino, havendo a estimativa de 75% se tratar de filha ou conjuge da
pessoa idosa. Além disso, o estudo concluiu que “A maioria dos sujeitos cuidadores
de idosos era formada por mulheres casadas, filhas dos idosos e que ndo dispunham
de nenhuma renda para efetivacéo do exercicio de cuidar.” (ARAUJO; FERNANDES,
2015, p. 9).

Os dados apresentados no estudo sdo congruentes com a percepgao
registrada pelas entrevistadas, vez que admitem uma expectativa da sociedade em
relacdo a responsabilidade da filha em relacao aos pais idosos.

Na Questédo 3, indagou-se as entrevistadas como estas avaliavam os desafios
da questao de género num contexto social de trabalho aliado a atribuicdes familiares,
e se percebiam a sua ocorréncia de maneira equanime.

Analisando as respostas obtidas, verifica-se que a maioria das entrevistadas
(13 do universo de 18) relatou identificar que ha desafios enfrentados pelas mulheres
enguanto aliam as atribuicdes familiares ao contexto social de trabalho. A maioria (15
dentre as 18) também relatou perceber que nédo ha equanimidade nessa dinamica.

Relevante que se destaquem alguns relatos:

[...] tem alguns na minha prépria rede de amigos assim, [...] que
as vezes o marido nao ajuda, que da aquele quebra-pau, porque
as mulheres todas trabalham fora, /.../ ai tem a crianga, que
também s&o com ela, tema de casa € com elas, a mochila,
consulta, tudo fica em torno da mée, e mais a casa [...] contas.
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(EG-11)

[...] A minha situacdo, eu sei que ela &€ bem excecéo.
Principalmente mulher com filhos pequenos é muito, muito,
muito complicado. [...] tem coisas que é pra gente. Que nao
adianta. Inclusive a questao de como enxerga. A escola sempre
vai falar com a mae. [...] - As outras atividades, eles sempre vao
falar com a mée. Qualquer questao, vao procurar a mae. Entéo,
eu acho que isso é uma questédo bem social [...] até me incomoda
bastante [...] socialmente, a sociedade entende que a questao
da responsabilidade pelas criancas, pela casa € da mée. [...] Isso
€ uma carga pesada. (EG-16)

Na verdade, o que se observa — que foi mencionado pelas servidoras — é a
normalizacdo desse tipo de conduta e expectativa pela sociedade como um todo.
Além disso, explicita uma certa nocdo de superioridade dos homens em relacdo as
mulheres.

De acordo com Eggert (2006), as meninas sao ensinadas para que continuem
sendo apenas auxiliares no orcamento, e os homens sao instruidos para que apenas
auxiliem as mulheres nos afazeres domeésticos, que sdo considerados como
pertencentes as mulheres. Além disso, valoriza-se que filhos homens cursem
engenharia, enquanto as filhas mulheres sdo orgulhosamente levadas ao altar. Eggert
analisa que: “Sao essas pequenas violéncias, especialmente no campo das
simbologias e do imaginario que compéem uma compreensdo de inferioridade e
superioridade”. (EGGERT, 2006, p. 229).

Em muitas respostas, observou-se que, mesmo ndo observando essa falta de
equanimidade em sua propria situacao, houve entrevistadas que apontaram situacdes
vivenciadas por outras mulheres, numa clara expressao do conceito de sororidade,
gque é o sentimento de irmandade, empatia e unido entre as mulheres. Ao
compartilharem uma identidade de género, se opdem a opressdo vivenciada por
outras mulheres. (ABL, 2023).

O sentimento moral de sororidade ficou explicito também nas respostas da
Questao 4, na qual foi solicitado as entrevistadas que analisassem as suas atividades
funcionais considerando a posicdo de género. Das entrevistas resultaram 8
interlocutoras que disseram néo perceber dificuldades nesse aspecto, enquanto 2
servidoras nao abordaram diretamente a resposta da questéao.

O gue emergiu dos relatos foi que 2 interlocutoras informaram n&o perceber

dificuldades em sua vivéncia, embora percebam as dificuldades vividas por outras
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mulheres — numa clara demonstragéo de sororidade. E 6 das entrevistadas relataram
a percepcao de dificuldades na relacdo entre o desempenho das atividades funcionais
e posicado de género, em situacdes vividas por elas mesmas. Conforme trechos dos
relatos de EG-11 e EG-17:

[...]. Te digo que ja sofri preconceito na iniciativa privada, sabe?
As vezes, o preconceito vem da forma que tu nio percebe na
hora, porgue eu sofri tipo um assédio, digamosJ...] do tipo assim;
“que tu é mulher e tu sabe tu ndo deveria [...] entdo, eu sou
homem, eu tenho que saber mais que vocé” [...] mas eu era
subordinada, era meu chefe, que era homem, mas nao podia ter
ideia melhor que ele. [...] E aqui a gente teve colegas, aqui
dentro, no sentido que era colega, ndo era chefe [...] que sempre
quis colocar as mulheres no chao. [...]. Pela idade, “ah...porque
vocés sdo novas, nado sabem nada, porque vocés sé&o
mulheres.’]...] (EG-11)

[...]. Eu acho que era mais dificil. Depois talvez eu tenha
conquistado algum respeito, assim, das pessoas, pelas
atividades, pelo desempenho, mas é dificil. Muitas vezes a gente
se depara com situagOes que eu acredito que um homem nao
passaria, entdo isso acontece. Assim, por ser mulher, é velado.
N&o € téo claro...[...]. Mas eu sinto isso. Algumas decisdes que
a gente toma, que tem que seguir, porque é o regulamento, ndo
€ porque alguém vai ser criticado, ndo. O que diz ai tu tem que
sequir. “Mas por qué? ” Tu é mais questionada. (EG-17)

Os relatos destacados mais uma vez revelam as mazelas da nossa sociedade
patriarcal, que ainda normaliza certos comportamentos masculinos que estabelecem
uma relacao de inferioridade e subordinagdo quando na relagdo com as mulheres.
Scott (1995, p. 75) assinala que a forma de organizacdo social do patriarcado tem
suas relacbes baseadas em dois principios essenciais: 0 de que as mulheres sao
hierarquicamente subordinadas aos homens, e de que 0s jovens sao subordinados
hierarquicamente aos homens mais velhos.

A percepcao de existir ou néo diferenciacdo entre servidores mulheres e
homens na Instituicdo IFRS foi investigada na Questéo 5. Tambeém foi solicitado que
as entrevistadas explicassem a sua opinido em relacdo a resposta dada para a
guestao.

Das 18 servidoras, apenas 5 relataram ndo perceber a existéncia de
diferenciacdo entre servidores mulheres e homens no IFRS; 8 afirmaram haver sim

diferenciacdo, com destaque para a resposta de EG-4:
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Eu diria assim [...] em alguns momentos, sim, com alguns
colegas [...] a gente sente essa diferenca. Até em situagfes mais
recentes [...]. Eu falei uma coisa e ignoraram. Quando o colega
homem falou, concordaram, digamos assim[...]. Outra forma,
outra resposta. Tanto que, infelizmente, eu brinco. Quando vou
fazer reunido com este grupo, eu chamo o colega porque eu
sinto essa diferenca. (EG-4)

Esse habito que se observa, de um homem repetir as ideias expostas por uma
mulher, e costumeiramente levar o crédito pelo que foi dito, possui um neologismo
especifico: hepeating. E uma espécie de contracdo do inglés da palavra he = ele +
repeating = repetir. Em traducéo livre, algo como “repetido por ele”. (BENNET, 2015,
nao paginado).

O hepeating também pode ser considerado uma variacao do termo bropriating,
ou bropropriating, vindo de bro (brother) = giria para “cara” e propriating (de
appropriating) = apropriacdo. Que é quando um homem toma para si o crédito de uma
ideia apresentada por uma mulher, como se fosse dele.

O bropriating também pode se apresentar como “o siléncio apés uma mulher
propor algo (em uma reunido, por exemplo) e, pouco tempo depois, 0 mesmo ser
proposto por um homem e, entdo, ser recebido como uma 6tima ideia”. (MENA, 2017,
nao paginado).

Ambas as situacdes sdo muito comuns em ambientes corporativos e reunifes
de negécios, situacao que foi retratada no relato da servidora entrevistada.

Embora afirmando ndo terem vivenciado pessoalmente essa diferenciacéo
entre servidores homens e mulheres no IFRS, 5 entrevistadas identificaram situacées
em que isso se faz presente na Instituicdo. E o que se destaca nas respostas:

Eu nédo percebo tanta diferenca entre homens e mulheres. Eu
me sinto bem na condi¢cédo de mulher. Apesar de algumas vezes
eu jA me pegar tendo que agir de uma forma mais firme, mais
como um homem. Pra poder ser ouvida, j& aconteceu. [...].
Entdo, jA me peguei fazendo isso muitas vezes. E jA me
guestionei também se realmente € isso que eu deveria fazer ou
ndo. Mas € uma coisa que as vezes vem natural. Que a gente
vem sentindo naturalmente. Essa necessidade pra poder ser
respeitada naguele momento. (EG-12)

De forma geral, ndo existe, mas existe. Nao é pra existir [...] NOs
temos politicas que acabam promovendo esse tipo de situacéo,
mas, por outro lado, a gente ainda tem colegas que, ndo vou
dizer que nos testam, mas que muitas vezes nos colocam em
situagcbes que, por vezes, eles ndo questionariam um colega
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homem se ele tivesse se posicionado ou dito alguma coisa. (EG-

17)

Nesse aspecto, do quanto a sociedade possui estere6tipos para o0 que podem

ser considerados comportamentos tipicamente masculinos e femininos, e que ficaram

explicitados nos relatos colhidos, relevante mencionar Louro (1994):

(...) se constituem como sujeitos masculinos ou femininos n&o por um dado
resolvido no momento do nascimento, mas por um processo muito mais
amplo e continuado, que se da através de praticas sociais masculinizantes e
feminilizantes, e que isso ocorre numa dinamica de rela¢cées. (LOURO, 1994,

p. 28).

A Questao 6 buscou investigar se as servidoras, independentemente de sua

atuacao em cargos de gestdo, CPPD ou CIS, enfrentaram ou enfrentam dificuldades

no desempenho de suas atividades pelo fato de serem mulheres. Também foi

solicitado que, caso a resposta fosse positiva, descrevessem essas dificuldades, além

de explicar como lidaram ou lidam com isso.

Para a analise dessa questéo, considerou-se relevante registrar no Quadro 9,

as dificuldades relatadas e a forma como as entrevistadas lidam ou lidaram com as

situacoes.

Quadro 9 - Dificuldades e formas de lidar com elas

Entrevistada

Percepcéo de

Descricéo das dificuldades

Como lidaram

dificuldades
EG-1 Sim Ter que provar a capacidade/ -
afirmacao constante
EG-2 Nao - -
EG-3 Sim Desafio conciliar com -
atividades de casa/filhos
EG-4 Sim Apropriacao de ideias por um Faz colocacdo/observacédo
homem quando necessario
EG-5 Nao - -
EG-6 Sim Postura diferente das pessoas Expde claramente
homem x mulher
EG-7 Sim Falas ofensivas Sendo clara
EG-8 Sim Brincadeiras/piadas machistas -
EG-9 Sim -
EG-10 Sim Sobrecarga maior das -
mulheres
EG-11 Nao - -
EG-12 Sim Deixar o instinto materno falar -
mais alto, prejudicando a
objetividade.
EC-13 Nao - -
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EG-14 Sim Conciliar/gerenciar questédo -
familiar - sobrecarga
EC-15 Nao - -
EG-16 Sim A “normalizagao” do machismo -
EG-17 Sim SituagBes de -
preconceito/machismo
EG-18 Nao - -

Fonte: a autora (2023).

Percebe-se que 6 das entrevistadas nao relataram a percepcao de dificuldades.
Dentre as 12 que relataram dificuldades, 3 associaram essas dificuldades com a
sobrecarga e conciliagdo das atividades profissionais com a administracdo da
casa/familia.

As demais (9 entrevistadas) relataram as mais diversas situacdes, conforme
pode ser visualizado no Quadro 9. No entanto, apenas EG-4, EG-6 e EG-7 relataram
expressamente como lidaram/lidam com isso. Pode ser inferido que, na maioria das
vezes, mesmo diante das dificuldades identificadas, as mulheres, consciente ou
inconscientemente, adotam uma postura mais passiva em relacéo ao enfrentamento
dessas dificuldades.

Assim, por terem sido definidas a partir das concepcdes da sociedade, de como
se espera que as mulheres se comportem, elas acabam por realmente expressar esse
comportamento menos agressivo e mais passivo, dificultando os enfrentamentos, de
maneira geral.

Na Questdo 7 as entrevistadas foram questionadas se tinham conhecimento
de haver um levantamento sobre quais desafios séo enfrentados cotidianamente pelas
servidoras mulheres, de modo geral, no IFRS. E também de haver alguma medida
formalizada institucionalmente que trate sobre essa questéo.

Quanto a existéncia de levantamento sobre os desafios enfrentados pelas
mulheres no IFRS, apenas 2 das 18 entrevistadas mencionaram um trabalho de
pesquisa em forma de Painel, intitulado “Painel Maternidade e Ciéncia” (BOSSLE,
2021) apresentado no 6° Saldo de Ensino, pesquisa e Extenséo do IFRS em 2021. As
demais disseram nao saber se existia, ou até mesmo acharam que nao havia nenhum
levantamento.

Sobre medidas formalizadas no IFRS que tratassem sobre essa questao, 6 das
interlocutoras afirmaram ndo conhecer ou ndo saber a respeito; 4 servidoras

mencionaram o trabalho dos NEPGS (Nucleos de Estudos e Pesquisa em Género e
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Sexualidade) nos Campi do IFRS sem, no entanto, apontar nenhuma medida
concreta; 4 entrevistadas mencionaram a “Politica Institucional de Combate ao
Assédio e a Violéncia no IFRS” - Resolucao n° 42, de 27 de outubro de 2020. (IFRS,
2020). Além disso, 2 servidoras mencionaram a Assessoria de Género e Sexualidade
do IFRS; 1 das entrevistadas mencionou critérios de pontuagéo utilizados na PROPPI
e apenas 1 mencionou, além dos NEPGS e da Assessoria de Género e Sexualidade,
também a “Cartilha de enfrentamento as violéncias de género no IFRS” elaborada
pela PROEN - Pro-reitoria de Ensino (SALATINO et al., 2022).

Ao analisarmos as respostas obtidas, nota-se que a maioria das entrevistadas
ou: a) desconhece completamente a existéncia de medidas institucionais para o
enfrentamento das dificuldades; b) conhece muito superficialmente e de modo vago
as medidas institucionais.

Foi indagado na Questdo 8, se as entrevistadas, enquanto gestoras ou
membras das Comissdes Permanentes, ja haviam lidado com situacfes dessa
natureza e, em caso afirmativo, se poderiam descrevé-las e relatar eventuais medidas
tomadas.

Das respostas analisadas, verificou-se que 9 das servidoras relataram néo ter
lidado com situagcbes dessa natureza. Das demais, 4 (EG-3, EG-9, EG-12 e EG-16)
relataram mais uma vez a sobrecarga das mulheres e a necessidade de se desdobrar
nos cuidados com a casa/familia/filhos como situacdes que representam dificuldades
no desempenho de seus cargos.

As 5 entrevistadas restantes relataram alguns exemplos de situagcées em que
se desvela uma cultura na qual o machismo esta inserido, mesmo que de forma

discreta ou velada. Destacam-se os relatos de EG-8, EG-6 e EG-14.

[...] A gente como mulher, muitas vezes a gente sente que € mais
interrompida. Nas reunides [...] - Ndo em todas. Mas as vezes
com alguns grupos, tu acaba tendo que te impor um pouco. Isso
é muito cansativo. E assim, € cansativo. (EG-8)

Esse relato escancara uma situacado conhecida como manterrupting, do inglés
man = homem e interrupting = interromper. Se trata da interrupcao desnecessaria de
uma mulher por um homem. Bennet (2015, ndo paginado) afirma que, como resultado,
na pratica se observa que as mulheres se contém, acabando por ndo se manifestar

mais. Ou esse comportamento se desdobra para situagdes de hepeating e bropriating
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— que ja foram apresentadas neste estudo, e nas quais as mulheres acabam por
abdicar dos créditos que lhe seriam devidos, inclusive tendo suas ideias cooptadas
por homens. Como consequéncia, acabam por ficar desmotivadas e suprimir a sua
criatividade, além de comecarem a duvidar delas mesmas.

Os outros relatos também descortinam situa¢des de discriminagcdo e machismo

gue sao, muitas vezes, veladas e tidas como normalizadas no ambiente de trabalho:

Algumas questdes que séo dificeis de discutir, que sdo no grupo
dificeis. Mas que, por exemplo, entramos em acordo, a questao
esta pacificada e existe um colega que € inconformado. [...]
Normalmente, esse tipo de enfrentamento e questionamento
permanente, onde alguém te enfrenta e diz: “Eu n&o vou fazer’,
as experiéncias que eu tive foram com homens, eu nao sei se
isso € coincidéncia. Nao significa que uma mulher ndo possa
desafiar, mas no minimo € menos frequente. (EG-6)

[...] Mas logo no inicio [...] nés tivemos um colega aqui que néo
esta mais. Ele era um pouco mais velho, mas néo que isso tenha
inferéncias sobre as acdes dele. Mas ele ndo falava com
mulheres que ndo fossem doutoras [...] E que, na verdade, ja
tinha discriminacao pelo fato de serem mulheres [...] - Entao, ele
ja ndo se dirigia a mulheres. Com mulheres que eram doutoras,
ele abria uma excec¢do, vamos dizer assim. (EG-14)

Das 5 entrevistadas que mencionaram situacdes enfrentadas, apenas 2
relataram exemplos de medidas tomadas para enfrentamento das situacoes
elencadas, que se resumem, basicamente, a conversar sobre as questdes, como pode

ser visto nos relatos de EG-4 e EG-18.

[...] 2 gente conseguiu conversar com esse grupo e mostrar essa
guestdo de que nés estamos trabalhando e as mulheres sim, tem
as mesmas atribuicfes e as vezes sao chefes. [...]JE a questao
das medidas tomadas, claro, conversamos [..] em alguns
momentos a gente fez uma fala um pouco mais firme nesse
sentido, mas eu acho que a gente pode ampliar, sim. Nao
precisamos tomar nenhuma medida extrema, mas fizemos
algumas conversas nesse sentido [...]. (EG-4)

[...] Mas igual eu comentei sobre eu ter escutado alguns
comentarios, [...] esses comentarios bem machistas, em alguns
sentidos. [...] Entdo, foram em momentos de reunibes onde a
gente ‘tava’ falando das agbes relacionadas a coordenagao de
cada Campus. E ai, nesses momentos que eu escutei [...] E 0
gue eu fiz no momento foi justamente trazer ele para a situagao
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atual e mostrar para ele que ele ‘tava’ trazendo uma critica em
relacdo a uma colega. Aonde ele falava que a culpa de muita
coisa nédo ter acontecido era o fato dessa gestédo.[...] Mas eu
tenho certeza que com as perguntas que eu fiz ele entendeu o
gue eu quis dizer [..] Entdo... eu tento sempre fazer isso.(EG-18)

Os relatos demonstram que existe uma dificuldade em realizar o enfrentamento
desse tipo de situacao, além de uma certa resisténcia até mesmo para ouvir a opiniao
dissonante do que esté socialmente estabelecido. Mas também demonstram o quanto
isso se faz necessario, na desconstrucdo do que esta posto e na construcdo de uma

sociedade na qual esse tipo de comportamento ndo deve mais ter lugar. Nesse passo:

Os discursos que nortearam o masculino e o feminino se inculcaram
profundamente na cultura ocidental e estabeleceram a preponderancia do
masculino e a subordinagéo do feminino. Abrir os discursos, mostrar como e
guando foram arquitetados, desconstrui-los, é uma tarefa ardua e dificil, mas
necessaria. (COLLING; TEDESCHI, 2019, p. 172)

Para a Questao 9, foi questionado se as servidoras ja haviam sofrido com
alguma forma de assédio ou discriminagdo por serem mulheres, tanto no IFRS ou fora
deste, enquanto representando a Instituicdo. E caso a resposta fosse afirmativa, se
elas poderiam descrever os fatos.

As respostas de 10 das entrevistadas foram negativas, tanto para situagdes no
IFRS quanto fora deste, enquanto representantes da Instituicdo. Reportaram
situacdes vividas no IFRS, 5 das entrevistadas. Nesses relatos, foram citadas
situacdes de: gritos em frente a colegas, por colega do sexo masculino (EG-2); piadas
machistas, no sentido de que o setor estaria “melhorando” pois havia ocorrido a
substituicdo de um servidor homem por uma servidora mulher (EG-8); tratamento
“diferenciado” por parte dos homens quando a mulher coordena algumas situacdes
profissionais (EG-9); criticas, proferidas por colega do sexo masculino ao trabalho
estar “malfeito” por estar sendo realizado por mulheres (EG-11).

E por fim, destaque para a fala da entrevistada EG-10, que relatou um caso de
stalking:

Eu acho que quando eu ingressei na instituicdo, a gente
almocgava né na instituicdo, no restaurante proximo, assim, e ai
eu tive um colega que todo dia ele dava um jeito de almocar junto
[...] - E ai eu me sentia assim um pouco assediada, sabe? Mas
eu levei uma boa, nunca dei abertura, nada. S6 que o que
aconteceu: quando ingressou uma nova servidora, ele passou a
almocar com aquela nova servidora. E ai depois que eu consegui
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ter mais proximidade com os colegas, que eu consegui comentar
sobre isso, [...] e eles falavam que ele fazia isso com todas.
Entdo toda nova servidora ele se aproximava... [...].

De acordo com a Politica Institucional de Combate ao Assédio e a Violéncia no

IFRS (IFRS, 2020), a atitude do colega relatada pela servidora se caracteriza como

um dos tipos de violéncia psicoldgica, pois tem elementos de vigilancia constante e

perseguicdo contumaz, gerando constrangimento. Vejamos:

Violéncia psicologica: conduta que provoca abalo emocional e diminuigcdo da
autoestima ou prejudica comportamentos e decisbes, mediante ameaca,
constrangimento, humilhacdo, intimidacdo, manipulagdo, isolamento,
vigilancia constante, perseguicdo contumaz, insulto, chantagem,
ridicularizacéo, exploracéo e limitagéo do direito de ir e vir ou qualguer outro
meio que lhe cause prejuizo a saude psicoloégica e a autodeterminagéo.
(IFRS, 2020, p. 4)

Houve 1 relato de situagao de discriminacéo sofrida por servidora fora do IFRS

(EG-7), mas enguanto representava a instituicdo, substituindo um colega do sexo

masculino. O relato foi no sentido de que, por estar substituindo, e muito

provavelmente por ser mulher, ja que era a Unica mulher em um grupo de homens,

Ihe foi “sugerido” que né&o falasse ao publico, sendo que era esperado que todos

falassem. E certamente, na percepc¢ao da servidora entrevistada, caso nao estivesse

substituindo o colega, a este seria dada a oportunidade de falar.

Relevante registrar que a entrevistada EG-6 mencionou ter presenciado um

caso de assédio moral com uma colega no IFRS; e que a servidora EG-17 relatou de

forma espontanea, duas situacdes vividas por ela fora do IFRS; uma delas merece o

registro:

[...] eu fui fazer a prova, eu estava gravida de seis meses, e na
banca tinha uma mulher e dois homens, e um deles comecou a
perguntar para mim, mas 0 que eu estava fazendo 14, e se eu
fosse selecionada, e eu ia ter um bebé, e quem ia me substituir
[...] e dai ele disse: “mas o que é que tu esta fazendo aqui, por
que que tu ndo esta em casa para parir? ”. E ai, eu fiquei muito
brava, e eu disse assim: “‘mas como que o senhor esta
perguntando isso, se eu quisesse estar em casa parindo, eu
estava, com 0s pés para cima, eu ndo estava fazendo o
doutorado, se eu estou fazendo o doutorado, é porgue eu busco
a docéncia”. (EG-17)

Esse testemunho revela a realidade de todas as mulheres que sdo também,

maes: a penalizagcdo da maternidade em uma realidade associada ao ambiente de
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trabalho. As respostas obtidas nas questdes seguintes, 10 e 11, deixam ainda mais
evidente esse tipo de situacdo. E os relatos similares se repetem até mesmo na
questao 12, que era de livre resposta.

A Questéo 10 buscou verificar como as entrevistadas percebem a participacao
das mulheres na gestdo do IFRS e se acham que ela ocorre de forma significativa.
Além disso, foi questionado se, na visdo das interlocutoras, ha uma justa divisdo de
cargos por género, e solicitado que justificassem suas respostas.

Nas respostas verificadas, 9 das servidoras foram categoricas ao afirmar que
na Reitoria do IFRS elas observam um equilibrio na participacdo das mulheres e na
divisdo de cargos por género, enquanto ndo tém a mesma percepcao em relagéo aos
campi do IFRS. Ha, por parte de duas das entrevistadas, a percep¢cdo de que na
Reitoria a situagdo € mais justa, enquanto nos campi, vem melhorando aos poucos.
Em 4 respostas, embora tenham relatado que observam equilibrio na Reitoria, ndo
houve mencédo aos campi.

A Reitoria ndo foi mencionada em 2 das respostas, nas quais 1 das servidoras
relatou considerar injusta a distribuicdo de cargos nos campi, enquanto a outra
registrou ter observado uma melhora nos campi. Ndo houve percepcao de “injusta
divisdo de cargos por género” na Instituicdo como um todo por parte de 1 das
servidoras.

Importante que se destaque nas respostas das entrevistadas, o fato de
registrarem gque muitas vezes, embora haja o esfor¢co da Instituicdo no intuito de
distribuir justamente os cargos de gestdo por género, a realidade enfrentada pelas
mulheres ndo permite que elas mesmas se disponham a candidatar-se ao
desempenho desses cargos. E o que fica evidenciado nos relatos de EG-2, EG-14 e
EG-17.

[...] Mas eu acho que é mais por esse lado, por a mulher estar
atribuida com outras tarefas, principalmente falando da vida
pessoal dela. Que, “Ah, nao vai dar tempo pra isso, eu preciso
ter mais tempo com meu filho, com isso e com aquilo” e
guerendo ou ndo vem a parte cultural de que € o homem que
tem que dar o sustento, por mais que eu nao concordo com nada
disso. E ai acaba ficando essas tarefas que te levam mais
tempo, que muitas vezes tu leva atividade pra fazer em casa.
Quando tu thA em cargo de gestdo. E a mulher muitas vezes nao
quer isso por nao ter tempo. (EG-2)
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Mas eu acho que o que pega, € essa questdo que a gente
conversou nas perguntas anteriores. Porque é uma instituicao
nova. Entdo, muitas mulheres que participam da instituicdo
ainda estdo com uma vida familiar e com os filhos em idade que
precisa de muita atencdo. Entdo, se tu ndo tem uma rede de
apoio, ou se tu ndo tem, daqui a pouco, um grau alto de loucura,
tu ndo aceita esses desafios. Porque tu tem que ter um grau um
pouquinho alto de... Ser um pouquinho workaholic demais [...].
N&o é facil para a mulher tomar essa deciséo [...] E as vezes tem
a vontade, gostaria de assumir um cargo de gestao, e realmente
as questdes familiares pesam muito. (EG-14)

N&o é equilibrada.[...]. Eu ndo sei se, mas como ocorre nos
demais campus. Se isso € uma questdo das mulheres, eu nédo
sei, ndo sei dizer, mas vou te dizer da minha experiéncia. Entao,
eu sempre desenvolvi projetos de pesquisa com os estudantes.
E sempre viajei muito, [...] e minhas colegas, por vezes, me
falaram que eu era desnaturada, “como que tu vai deixar teu
filho?”, e isso acontecia, vindo de mulher [..] Mas ai eu me
lembro, eu viajava com [...] mulheres muito fortes, e eu acho que
isso acaba nos tornando mais fortes. Mas eu, de forma alguma,
me sentia desnaturada, ou que eu ndo estava cumprindo o papel
de mae [...] ...e isso é ruim, sabe? Dai a mulher acaba se
colocando numa posigao inferior [...] - Diferente, inferior e ndo
precisa ser, entendeu? (EG-17)

Scavone (2001, p. 142-143) revela que a perspectiva de género aborda a
maternidade em facetas multiplas: o simbolo da realizacédo feminina, mas também da
opressdo das mulheres e do poder das mulheres. Esse simbolo foi construido
histérico, cultural e politicamente, resultando das relacbes de poder e dominacédo de
um sexo sobre o outro. E essa abordagem da maternidade contribuiu para a sua
compreensao no complexo contexto das sociedades contemporaneas.

Na Questao 11, as entrevistadas foram instadas a informar, de acordo com a
opinido de cada uma, se acreditam que houve mudancas quanto a participacédo das
mulheres na gestédo desde a criacdo do IFRS, bem como se h& a sinalizacdo de que
as mulheres estdo ocupando espacos decisérios na instituicdo. Ademais, solicitou-se
para que descrevessem suas observacdes a esse respeito.

Nas respostas, apenas uma das entrevistadas disse ndo perceber mudancas,
enquanto outra ndo soube responder, embora acreditando que sim. Os campi
deixaram de ser mencionados por duas das entrevistadas, que registraram apenas a
percepcdo de mudancas na Reitoria. A Reitoria ndo foi mencionada por trés das

entrevistadas, que registraram a percepc¢do de mudangas nos campi, mesmo que de
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modo lento.

Das demais, onze relataram ter percebido mudangas, especialmente na
Reitoria, desde a sua criagao; quanto aos campi, a percepcao dessas servidoras, de
modo geral, é de que, embora tenha havido mudancas, estas ocorrem de forma muito
lenta, o que se reflete na desproporcionalidade de ocupagéo dos cargos de gestao
por homens e mulheres nesses espacos.

Sobre as mudancgas nos campi, que ocorrem de forma mais lenta, relevante

gue se destaque o registro de EG-8:

A gente dobrou o numero de diretoras, tinha duas, foi pra quatro.
E nos campi ficou 60 a 40, mas tinha uma compensagao. [...] E
sdo Campus, inclusive, bem progressistas. Que tu olha assim,
eles falando, sempre com ideias, mas quando tu vé na pratica,
‘14, onde é gque estdo as mulheres na gestdo?”[...] Nao, porque,
na verdade, é a escolha. E a escolha do diretor geral. E, porque
0 que que acontece, o Diretor-geral, assim como o0 Reitor
escolhe os seus Pro-reitores, o Diretor-geral, ele escolhe o seu
diretor de ensino, de pesquisa, de extenséo. [...]. Entdo o que
que acontece [...] E, porque mesmo nas elei¢cdes, o diretor é
eleicdo, s6 que a mulher, no fim, € uma sobrecarga tdo grande,
e 0 ambiente institucional, ele tem que dar condigdes pra mulher
participar[...] Nao ser ja excludente de cara. Entdo o préprio
ambiente j4 é excludente. E mesmo nesses cargos que sao
escolhidos, eles sdo ainda mais significativos. Porque o diretor
geral, ele pode escolher uma mulher ou um homem, ele escolhe
um homem. (EG-8)

Além disso, mesmo ocupando 0s espacos em cargos de gestdo, percebe-se
pelos relatos, que na pratica muitas vezes ha uma resisténcia na aceitagdo dessa

condic&o por parte de colegas. E o que o registro de EG-4 demonstra.

Mas é o0 que a gente esta dizendo desde o inicio da entrevista.
[...]. Sim, a gente tem mais esses espagos decisorios. Mas em
alguns momentos a gente ainda percebe que a palavra final é de
um homem. [...]. E masculina. Eu gostaria que fosse mais uma
feminina. E ai eu vejo até na forma como & conduzido muitas
vezes nas reunides. Palavra final mesmo [...]. Porque as vezes
a gente esta ali e tem informacdes, contribuigcbes importantes.
Mas em algum momento o homem precisa falar. [...]. Bater o
martelo. Muitas vezes é a mesma posi¢cao, mas € a fala final tem
que ser masculina. Isso. (EG-4)

Os relatos livres foram registrados com a Questéo 12, na qual foi solicitado que
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as servidoras, caso sentissem o desejo de relatar algo mais, ndo contemplado no
questionario e relacionado ao tema da pesquisa, ficassem a vontade para isso. Além
disso, relatos livres que foram colhidos durante a entrevista, considerados relevantes
para o estudo, também foram destacados.

Na minha entrevista de emprego, o diretor da empresa disse que
o sonho dele era esterilizar todas as mulheres que trabalhavam
para ele, pra ndo ter que dar licenca maternidade. Isso foi uma
licAo para mim, de nunca ser um chefe assim. (EG-1)

A minha irma sofreu com isso, foi demitida. H4 muitos anos atras
[...] Depois dos filhos [...]. Ela sabe que foi por isso e ela tinha
cargo também, ela era muito conceituada, porém, o que que
aconteceu? O segundo filho foi gravidez de risco. A partir dos
cinco meses de gestacaol...] ela teve que se afastar [...] A
empresa foi mantendo, por lei. [...] A empresa mandou embora.
[...]. Entdo, na iniciativa privada, isso € muito mais forte. (EG-11)

[...], Mas eu acho que € um caminho, em que a mulher vem
galgando posi¢cles dentro das instituicbes. E ndo € sem custo
pra mulher. Porque tu ter a obrigatoriedade, tu ter a carga com
flhos e com a casa, maior, mesmo tendo ajuda. A
responsabilidade recai, parece que em primeiro lugar € tua a
responsabilidade, mesmo que haja uma divisdo. [...]. Se tem
alguma coisa errada, a cobranca da casa em relacdo aos filhos
recai sobre a mulher. (EG-12)

A misoginia revelada no discurso do relato de EG-1, na intencdo de realizar a
esterilizacdo compulséria das mulheres, e de EG-11, que penaliza com a demissao a
mulher que resolve exercer esse direito, revela o quanto a sociedade n&o reconhece
o direito da mulher ao seu proprio corpo. Ora decide por impedi-la de realizar a
maternidade, ora decide que a maternidade lhe é compulséria, como pode ser visto
no relato de EG-12.

A experiéncia de EG-12 demonstra o quanto também esté intrinseca em nossa
cultura a ideia de que a maternidade faz parte da identidade da mulher. Ao abordar a
perspectiva de Foucault, Butler (2003, p. 138) afirma que “o corpo materno seria como
o efeito ou consequéncia de um sistema de sexualidade em que se exige do corpo

feminino que ele assuma a maternidade como esséncia do seu eu e lei do seu desejo”.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

5.1 Construgao do Produto Educacional

O Produto Educacional (PE) “Equidade de Género & Gestdo no IFRS:
Diagnostico e Consideragdes a CIS e CPPD” é parte integrante da pesquisa de
Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnolégica — ProfEPT intitulada
“CONSIDERACOES SOBRE A GESTAO E AS RELACOES DE GENERO:
DESAFIOS AS COMISSOES PERMANENTES DO IFRS”, desenvolvida junto ao
Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus
Porto Alegre.

Trata-se de um produto educacional classificado como material textual no
documento CAPES da area de ensino. O PE esta vinculado a linha de pesquisa
“Organizacéo e Memorias do espago pedagdgico em EPT” e ao macroprojeto 6 —
Organizacdo de espacos pedagogicos da EPT.

O contetudo do material textual tem como foco o diagnéstico e consideracdes
as comissbes permanentes (CIS e CPPD), com a proposicdo de considerar 0s
inmeros desafios e dificuldades enfrentados pelas mulheres, bem como incentivar a
paridade das relacbes de género nas fungdes de gestdo no IFRS. Tem abrangéncia
em espacos de gestdo educacional, bem como quaisquer espacgos de gestdo que
envolvam relacfes de género e o mundo do trabalho.

O PE foi construido com o objetivo de dar visibilidade e, por meio de uma
perspectiva critica, colaborar com a atuacdo dos membros das Comissdes de
assessoramento aos segmentos docente e técnico-administrativo, por meio da
sensibilizacdo e apontamentos da situacdo diagnéstica da equidade de género no
contexto da gestédo do IFRS. Ao desempenhar funcbes de lideranca e ocupar cargos
de gestdo, a mulher se vé confrontada com inimeras dificuldades e desafios, muitas
vezes invisibilizados.

Este PE esta acessivel em formato digital a comunidade interna e externa ao
IFRS. A producdo de dados utilizou as técnicas de questionarios e entrevistas
semiestruturadas, e foi utilizada a técnica de analise de contetdo para a analise dos
dados.

Segundo Kaplun (2003), os materiais educativos sdo objetos facilitadores da
experiéncia de aprendizado. A sua elaboragdo requer pesquisa tematica, pesquisa

diagndstica e saber como repassar isso. Desse modo, para a elaboracéo do PE, foram
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utilizadas as ferramentas dos eixos mencionadas pelo autor, que ajudaram a nortear
0 processo de criacao. Kaplun divide a analise e constru¢do de mensagens educativas

em trés eixos: o conceitual, o pedagogico e o comunicacional. Segundo o autor:

O primeiro se refere aos contelidos, sua selecéo e organizacéo. A construgéo
do segundo implica uma analise dos destinatarios da mensagem, propondo
identificar suas ideias construtoras e os possiveis conflitos conceituais a
provocar. Finalmente, o eixo comunicacional propde, através de algum tipo
de figura retdrica ou poética. um modo concreto de relacdo com o0s
destinatarios. (KAPLUN, 2003, p. 60)

Desse modo, para o eixo conceitual, foram selecionados os conteudos que
pudessem dar uma visdo geral do diagnéstico da equidade de género na gestdo da
instituicdo, bem como um panorama mais ampliado, com os panoramas global e
nacional. Ademais, privilegiou-se a identificacdo das desigualdades e desafios
enfrentados pelas mulheres em cargos de gestéo na instituicao.

Ja para o eixo pedagdgico, tragcou-se um percurso, com ponto de partida e
chegada, iniciando-se com conceitos basilares relacionados ao tema, por autores que
sustentam essa pesquisa; na sequéncia, demonstrou-se que a busca pela equidade
de género é uma preocupacdo global, e ndo apenas local e focada; apods, foi
destacada a importancia de se discutir essa teméatica, pois a maior chance de
transformacao na sociedade vem do dialogo e da mobilizagcéo coletiva. O diagnéstico
foi apresentado logo apés, culminando com os resultados da pesquisa realizada com
as servidoras, cujos relatos e conclus6es tém o potencial de enriquecer possiveis
reflexdes e debates, constituindo o ponto de chegada do percurso do eixo pedagdgico.

Por fim, quanto ao eixo comunicacional, o produto educacional foi elaborado
com a integracdo de elementos textuais e gréaficos, contendo ilustracdes que
representam o contetdo apresentado, de modo a tornar a sua leitura agradavel e
interessante ao publico destinatario. A linguagem utilizada nos textos € simples, clara
e objetiva, de modo a transmitir o conteddo de maneira a facilitar o seu entendimento
pelo(a) leitor(a).

A relacao trabalho-educacdo, na perspectiva de SAVIANI (2007), possui
fundamentos histérico-ontoldgicos: o ser humano é entendido como ser histérico que,
a partir de suas relagfes sociais, transforma-se no decorrer de sua trajetoria atraves
de suas ac¢Oes, sendo que o resultado dessas acdes se torna “o préprio ser dos
homens” (SAVIANI, 2007, p. 155).
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O produto educacional, nesse contexto, foi elaborado com base nas
experiéncias vivenciadas pelas mulheres ocupantes de cargos de gestdo na
instituicdo. A proposta apresentada no PE esta pautada na sensibilizacédo e reflexao
das tematicas propostas, para o enriquecimento dos debates na perspectiva da
formacéo integral, com vistas a uma transformagé&o social, justificando-se, assim, a

sua aplicacdo no ambito da Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

5.2 Avaliacédo do Produto Educacional

Para a avaliacdo do Produto Educacional “Equidade de Género e Gestdo no
IFRS: Diagnéstico e Consideragdes a CIS e CPPD”, optou-se por convidar as
participantes da pesquisa que haviam sido entrevistadas na fase exploratéria e que
colaboraram com a construgao deste material. Sendo assim, foram encaminhados via
e-mail convites com o link do Google Forms para o Questionario de Avaliacdo
(Apéndice X), tendo sido anexado o PE em arquivo Portable Document Format (pdf),
para as 18 entrevistadas.

O retorno foi de 9 avaliagdes, o que corresponde a 50% das participantes
convidadas. O questionario contou com 8 questbes: 7 fechadas (GIL, 2008), para
avaliar a estética, organizacao, clareza, contetdo e potencial didatico e aplicabilidade
do material textual (LEITE, 2018); e 1 questdo aberta, para que as avaliadoras
pudessem deixar sugestdes para o aperfeicoamento do PE.

Para a ilustracdo dos resultados, as avaliadoras foram identificadas de Al até
A9, e foram solicitadas a informar dados sobre o ingresso no IFRS e desde quando

estdo no cargo atual.

Quadro 10 - Avaliadoras — Ingresso no IFRS e tempo no cargo

Avaliadora Ingresso no IFRS No cargo desde
A-1 2020 2022
A-2 2014 2022
A-3 2022 2022
A-4 2011 2017
A-5 2010 2020
A-6 2017 2018
A-7 2006 2022
A-8 1995 2010
A-9 2010 2015

Fonte: a autora (2023)
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A questao 1, indagou se o PE pode contribuir na elaboracéo dos documentos
e deliberacdes das ComissdOes arroladas na pesquisa. As respostas foram: 44,4%

“Concordo totalmente” e 55,6% “Concordo”.

Figura 24 — Questéo 1 — Avaliacdo do PE

1. O Produto Educacional (PE) exposto por meio do material textual “Equidade de Género & Gestdo

no IFRS Diagnéstico e Consideragdes a CIS e CPP...eliberagbes das Comissdes arroladas na pesquisa?
9 respostas

® Discordo totalmente
@® Discordo
Indiferente (ou neutro)

® Concordo
‘ @ Concordo totalmente

Fonte: Google Forms (2023).

A guestdo 2 refere-se a estética e ao aspecto visual, e 66,7% das avaliadoras

consideraram o Produto Educacional “Excelente” e 33,3% o consideraram “Muito

”

Bom”.
Figura 25 — Questéo 2 — Avaliacdo do PE

2. No que se refere a estética e ao aspecto visual, o Produto Educacional é:

9 respostas

@ Excelente
@ Muito Bom
@ Bom

@ Razoavel

@ Ruim

® Nio sei

Fonte: Google Forms (2023).

A questdo 3, que verificava se no quesito clareza de ideias e estilo de escrita

do PE, este facilita a leitura e o entendimento pelos usuarios, as respostas foram:
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77,8% “Concordo totalmente” e 22,2% “Concordo”.

Figura 26 — Questao 3 — Avaliacao do PE

3. No quesito clareza de ideias e estilo de escrita, o Produto Educacional facilita a leitura e o
entendimento pelos usuarios?

9 respostas

@ Discordo totalmente
@® Discordo

Indiferente {ou neutro)
® Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Google Forms (2023).

Em relagdo ao encadeamento de ideias do Produto Educacional, a questéao 4
perguntou como as avaliadoras o consideram. As respostas foram: 66,7 % “Muito Bom”

e 33,3% “Excelente”.

Figura 27 — Questéo 4 — Avaliacdo do PE

4. Em relagd@o ao encadeamento de ideias do Produto Educacional, como vocé o considera?

9 respostas

@ Excelente
@ Muito Bom
® Bom

@ Razavel

@ Ruim

® Nio sei

Fonte: Google Forms (2023).

O potencial do PE de atuar como um material textual que promova a
sensibilizacdo sobre o tema Género & Gestdo foi avaliada na questdo 5. 66,7%

responderam “Concordo totalmente” e 33,3% responderam “Concordo”.
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Figura 28 — Questéo 5 — Avaliacdo do PE

5. 0 PE tem potencial de atuar como um material textual que promova a sensibilizagédo sobre o
tema Género & Gestao?

9 respostas

@ Discordo totalmente
@® Discordo

Indiferente {ou neutro)
® Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Google Forms (2023).

Na questdo 6 foi perguntado se o PE tem potencial de promover o
conhecimento como ferramenta pedagodgica na area de ensino. Os registros das

respondentes foram: 55,6% “Concordo” e 44,4% “Concordo totalmente”.

Figura 29 — Questdo 6 — Avaliacdo do PE

6. 0 PE tem potencial de promover o conhecimento como ferramenta pedagdgica na drea de
ensino?

9 respostas

@ Discordo totalmente
@® Discordo

Indiferente {ou neutro)
® Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Google Forms (2023).

O potencial do PE de contribuir para a formagao integral dos servidores e
servidoras, sendo voltado a Educagédo Profissional e Tecnoldgica (EPT), foi avaliado

na questdo 7. As avaliadoras responderam: “Concordo totalmente” (66,7%) e
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“Concordo” (33,3%).

Figura 30 — Questdo 7 — Avaliacdo do PE

7.0 PEtem potencial de contribuir para a formacgao integral dos servidores e servidoras, sendo
voltado a Educagdo Profissional e Técnolégica (EPT)?

9 respostas

@ Discordo totalmente
@® Discordo

Indiferente ou neutro
® Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Google Forms (2023).

Na questdo 8, que era a Unica questao aberta do formulario, foi solicitado as
respondentes que apontassem sugestdes que pudessem aprimorar o PE.

No Quadro 11 foram registradas as respostas, bem como a informacéao
referente ao aceite ou ndo da sugestdo e da sua implementacdo, para o

aperfeicoamento do Produto Educacional.

Quadro 11 - Questdo 8 — Sugestdes e Opinides

Avaliadora Sugestdes e Opinides Situacdao
A-1 Acredito que para o objetivo proposto o Sugestao anotada para
material esta perfeito. Mas sugiro que um potencial aplicabilidade futura

questionario semelhante seja aplicado com o | do PE.
publico masculino em uma pesquisa futura, e
que sejam confrontadas as respostas.
Obviamente que essa andlise trard outras
questdes a tona, e levara a muitas outras
discussdes, mas acho bem importante
analisar o ponto de vista masculino. Pois
muitas questdes que levam a mulher a
sobrecarga de trabalho e responsabilidade,
s&o vistas como "normais” pelos homens.
Como se "fosse funcdo da mulher assumir
esse papel".

A-2 Parabéns pelo trabalho, e principalmente -
pelo tema.
A-3 Muito bom, parabéns! -
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A-4 N&o tenho sugestdes no momento. -

A-5 Parabéns pelo trabalho. Que a sensibilizagéo -
e conhecimento sobre Género & Gestao faca
parte do dia a dia de todas(os) servidores do
IFRS

A-6 N&o tenho sugestdes. Achei excelente! -

A-7 Sugiro revisar a fala das entrevistadas. Sugestao acatada. Realizadas
Aparecem todos os vicios de linguagem da as revisdes nas falas das
transcricao literal, fica um pouco complicado | entrevistadas, com a retirada
de ler. D& para fazer uma revisao para deixar | dos vicios de linguagem e
mais claro, sem perder a esséncia. adequacéo do PE.

A-8 Como sugestao, poderiam ser propostas Sugestao anotada para
reunides semestrais entre CIS, CPPD e potencial aplicabilidade futura
NEPEGS para estes levantamentos do PE.
constante, para diagndstico entre as
servidoras em geral. Otimo trabalho!

A-9 No momento estou sem ideia de sugestao. -

Fonte: a autora (2023)

De acordo com o conjunto das avaliagbes descritas acima, e o0s relatos

descritos na questéo que solicitava sugestfes de melhoria, constata-se, no geral, uma

avaliacdo positiva do Produto Educacional “Equidade de Género & Gestéo no IFRS:

Diagnostico e Consideragdes a CIS e CPPD”. Pelas respostas, o PE possui potencial

como uma ferramenta didatica e pode auxiliar no estimulo ao debate e as reflexdes

sobre o tema género e gestdo, com vistas a sensibilizacao, criticidade e transformacéo

social.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou responder as seguintes questfes de pesquisa: Ha
assimetria quanto a representacéo feminina nos lugares de decisédo do IFRS? Como
€ possivel minimizar/eliminar essa assimetria?

No percurso tracado para alcancarmos essa resposta, 0 objetivo geral da
pesquisa foi analisar as fragilidades reveladas as relacbes de género nos quadros
funcionais efetivos da Instituicdo. Para isso, buscou-se o levantamento diagndstico no
IFRS quanto a participacdo das mulheres em cargos de gestdo. Identificou-se que a
percepc¢ao das servidoras entrevistadas foi ao encontro do referido levantamento, pois
revelaram observar a participacdo das mulheres em cargos de gestdo do IFRS de
forma mais equanime na Reitoria € menos equanime nos campi.

Nessa trajetdria, também foram investigados, por meio de entrevistas
semiestruturadas, varios aspectos do contexto de género e gestéo na instituicao, suas
dificuldades e desafios, no intuito de que esses resultados possam ser considerados
em acoes e politicas promovidas pelas comissdes permanentes da instituicdo (CIS e
CPPD). A maioria das entrevistadas percebeu evolugcdo no IFRS quanto ao aumento
da participacdo das mulheres na gestédo desde a sua criagao, sendo que foi observado
gue nos campi essa evolucdo ocorre de forma mais lenta. Houve também o
reconhecimento do fato de a primeira Reitora do IFRS ter sido uma mulher

No entanto, iniUmeras dificuldades e desafios foram relatados pelas servidoras,
tanto em relacdo a dificuldade de acesso as posi¢cées de lideranga, quanto ao
desempenho de suas funcdes nos espacos decisoérios da instituicdo. Esse fato aponta
para a necessidade de ampliar as acfes institucionais que possam viabilizar a
paridade de género na gestao e minimizar os efeitos desses desafios.

Para se chegar ao objetivo geral da pesquisa, foram delineados 3 objetivos
especificos. O primeiro objetivo especifico era indicar possiveis a¢des institucionais
que estabelecessem o equilibrio por meio da participagdo das mulheres na gestédo
Institucional. Pode-se considerar que esta etapa foi atendida, pois o levantamento
realizado, que integra o referencial tedrico desse estudo, aponta alguns avancos
institucionais, inclusive com a redacao de instrumentos e a implantacdo de politicas
afirmativas para enfrentar a desigualdade de género na instituigao.

O segundo objetivo especifico da pesquisa foi a elaboragdo de um Produto

Educacional com potencial de promover a sensibilizacdo quanto a desigualdade de
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género. O PE “Equidade de Género e Gestao no IFRS: Diagnéstico e Consideragdes
a CIS e CPPD” foi elaborado e é classificado como um material textual pela
determinacdo de produtos instrucionais oriundos dos mestrados ou doutorados
profissionais, vinculados & Area de Ensino da CAPES. Ele sera disponibilizado em
formato digital a toda a comunidade interna e externa, por meio de depdsito em um
repositorio de acesso publico.

Propor, através das comissbes permanentes, CIS e CPPD, reflexdes e
possiveis medidas que promovam a equidade de género nas funcdes de gestdo do
IFRS era o terceiro objetivo especifico. Esse objetivo foi plenamente atendido, pois
viabilizou o compartilhamento de experiéncias das servidoras, na busca da promocéo
e fortalecimento de um ambiente académico mais inclusivo e igualitario.

O objetivo geral da pesquisa, que era analisar as fragilidades reveladas as
relacbes de género nos quadros funcionais efetivos da Instituicdo, foi atendido na
medida em que o levantamento diagndstico e os resultados obtidos na pesquisa de
campo revelaram diversas fragilidades, expostas e analisadas detalhadamente neste
trabalho, em conjunto com o suporte do embasamento tedrico dos temas relacionados
a desigualdade de género.

Conclui-se que o protagonismo e a equidade de género na gestao sao questdes
muito importantes na conjuntura ora vivenciada, pois buscam promover a
representatividade equanime nos cargos de decisdo, bem como a igualdade de
oportunidades. Valorizar esse protagonismo, além de ser uma questao de justica
social, também contribui para a exceléncia e o equilibrio das instituicdes, ao aproveitar

em sua plenitude o potencial de cada servidor e servidora.
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Apresentacdo

O Produto Educacional (PE) “Equidade de Género & Gestdo
no IFRS: Diagndstico e Consideragdes & CIS e CPPD" é parte
integrante da pesquisa de Mestrado em Educagéo Profissional e
Tecnolégica - ProfEPT intitulada “CONSIDERACOES SOBRE A
GESTAO E AS RELACOES DE GENERO: DESAFIOS AS
COMISSOES PERMANENTES DO IFRS”, desenvolvida junto ao
Instituto Federal de Educag¢do, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul - Campus Porto Alegre.

Trata-se de um produto educacional classificado como
material textual no documento CAPES da drea de ensino. O PE
estd vinculado & linha de pesquisa “Organizagéo e Memdrias do
espaco pedagdgico formal e ndo formal em EPT" e ao
macroprojeto 6 - Organizag&o de espagos pedagdgicos da EPT.

O conteudo do material textual tem como foco o diagndstico
e consideragdes as comissdes permanentes (CIS e CPPD), com a
proposi¢&io de considerar os inumeros desafios e dificuldades
enfrentados pelas mulheres, bem como incentivar a paridade das
relagcdes de género nas fungdes de gestdo no IFRS.

O PE foi construido com o objetivo de dar visibilidade e, por
meio de uma perspectiva critica, colaborar com a atuagéo dos
membros das Comissdes de assessoramento aos segmentos
docente e técnico-administrativo, por meio da sensibilizag&o e
apontamentos da situagdo diagndstica da equidade de género
no contexto da gestdo do IFRS. Tem abrangéncia em espagos de
gestdo educacional, bem como quaisquer espagos de gestdo que
envolvam relag&es de género e o mundo do trabalho.

Ao desempenhar fun¢des de lideranga e ocupar cargos de
gestdo, a mulher se vé confrontada com inimeras dificuldades e

desafios, muitas vezes invisibilizados.

Este PE estd acessivel em formato digital & comunidade
interna e externa ao IFRS.

Boa leitura!
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Precisamos falar sobre
género e gestdo

Joan Scott define género a partir da perspectiva das relagdes
sociais e das relagdes de poder.

“O nicleo da definicdo repousa numa conexdo integral entre
duas proposxg&es (1) o género é um elemento constitutivo de
relag iais b das nas diferencas percebldcls entre
os sexos e (2) o género é uma forma primaria de dar
significado as relacdes de poder. (SCOTT, 1995, p. 86, grifo
nosso).

Nesse sentido, o ambiente de trabalho e a gestdo das
organizagdes e instituicdes também estdo permeados por
relagdes sociais e de poder, em ambientes nos quais expectativas
culturais, comportamentais e sociais sdo criadas, associadas com
o género dos individuos.

Os papéis de género tradicionais, os esteredtipos de género, a
divistio do trabalho, o papel na familia, o comportamento e
expressdo, além da disparidade no acesso a oportunidades s&o
exemplos dessas expectativas, que levam a um desequilibrio nas
relagdes de género.

Até mesmo a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU),
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, estabeleceu 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS), que s&o metas
globais para o enfrentamento de desafios sociais, econémicos e
ambientais (ONU, 2015). O objetivo n° 5 é “Alcancar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas”.

IGUALDADE
DE GENERO

Fonte: ONU (2015
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"/ Objetivon'5 da ONU
N\ Agenda 2030

As metas do Obijetivo n° 5, estdo relacionadas, em menor ou
maior grau, & desigualdade de género na esfera do mundo do
trabalho. S&o elas:

4 )

e 5.1 Acabar com todas as formas de discriminagéio contra todas as mulheres e meninas em toda parte;

¢ 5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e
privadas, incluindo o trafico e exploracéo sexual e de outros tipos;

5.3 Eliminar todas as prdticas nocivas, como os casamentos prematuros, forgados e de criangas e
mutilagdes genitais femininas;

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado, por meio da
disponibilizagdo de servigos publicos, infraestrutura e politicas de protegdo social, bem como a promogdo
da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais;

e 5.5 Garantir a participagéo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a
lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica e publica;

5.6 Assegurar o acesso universal & saide sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado
em conformidade com o Programa de Agdo da Conferéncia Internacional sobre Populagdo e
Desenvolvimento e com a Plataforma de Ag@io de Pequim e os documentos resultantes de suas
conferéncias de revisdo;

» 5.a Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o acesso a
propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, servigos financeiros, heranga e os
recursos naturais, de acordo com as leis nacionais;

e 5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informac&o e comunicagéo,
para promover o empoderamento das mulheres;

» 5.c Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislag&o aplicdvel para a promogéio da igualdade de género e

Q empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis. J

Fonte: ONU (2015)

Destaca-se a meta 5.5, que é Garantir a participacao plena
e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para
a lideranca em todos os niveis de tomada de decisao na vida
politica, economica e publica.

Para o efetivo cumprimento desta meta, é necessdrio que se
promova a igualdade de oportunidades, tratamento e
representagdo para os géneros em cargos de lideranca e gestdo.

Em uma instituic8o publica, isso envolve o estimulo a criagdo
de ambientes de trabalho inclusivos, o combate ao preconceito
de género e a garantia de igualdade de acesso & progresséo de
carreira e oportunidades de crescimento profissional iguais a
homens e mulheres.
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,\};\ das mulheres

O Pacto Global das Nagdes Unidas (UNGC) e a ONU Mulheres
propdem os Principios de Empoderamento das Mulheres, para que a
sua utilizagéo como um roteiro inspirador, direcione os esforgos para

que as mulheres sejam integradas em todos os niveis. (ONU Mulheres
Brasil, 2017).

Estabelecer lideranca Garantir a salde, a

corporativa de alto segiwenca e o bem:

tar de todos os
nivel para a igualdade es!
de género. trabalhadores e as

trabalhadoras.

Promover a 6
educagdo, a Promover a Mediar e publicar
formagdo e 0 igualdade através 0§ Progressos para
desenvolvimento de iniciativas e alcancar 2 igualdade
profissional das defesa comunitaria de género.
mulheres.

Fonte : ONU Mulheres Brasil (2017)

No entanto, o processo da busca da igualdade de género por meio
do empoderamento passa por mudangas nas estruturas das relagdes
de poder. Freire (1986), sobre o conceito de empoderamento,
menciona que o empoderamento individual ndo transforma a
sociedade, mas é necessdrio para o processo de transformagdo social.
O autor também é citado na obra de Bell Hooks (1984):

Encorajar as mulheres a lutar pela educagdo, para desenvolver
seus intelectos, deve ser um objetivo primordial do movimento
feminista. A educacdo como uma "pratica de liberdade" (para
usar outra frase de Freire) serd uma realidade para as mulheres
somente quando desenvolvermos uma metodologia educacional
que atenda as necessidades de todas as mulheres. Esta é uma
importante agenda feminista. (HOOKS, 1984, p. 114 -115).

Nesse sentido também:
Ainda, o processo de empoderamento n&o pode ser dado a
alguém, ou seja, se configura como um processo, individual, de
reconhecimento das condigdes e sistemas que mantém situagdes
de opress&o e dominio. Embora este processo seja individual ele
demanda que as estruturas de dominagdo sejom evidenciadas,
ou seja, ele pode e deve ser facilitado pelas mais diversas
formas, em especial, com o conhecimento e desconstrugdo dos

paradigmas opressores em que vivemos desde que nascemos.
(SILVA; PRESTES, 2020, p. 398).



116

- Equidade e igualdade de género:
-~ alteridade e sororidade

i

)y

Equidade de género significa reconhecer que as mulheres ndo
estdo no mesmo patamar inicial que os homens, principalmente
em razdo das desvantagens histéricas e sociais. A equidade de
género é o processo por meio do qual chega-se & igualdade de
género.

Igualdade de género é a possibilidade de homens e mulheres
poderem usufruir igualmente de bens, oportunidades, recursos e
retribui¢des valorados pela sociedade (UNFPA, 2005).

Porém, a busca por direitos n&o é apenas individual, mas
coletiva. Por isso mesmo, conceitos como alteridade e sororidade
devem ser compreendidos e explorados.

De acordo com Franga (2019, p. 39, grifo nosso) “Alteridade, do
latim alteritas, significo ser outro, colocar-se ou constituir-se
como outro.” [...] “Nessa direcdo, a alteridade enquanto uma
abordagem antropolégica é o fendbmeno que promove o
reconhecimento, o conhecimento e a compreensdo de
humanidade plural. (FRANCA, 2019, p. 40).

J& a sororidade, termo cunhado pela feminista estadunidense
Kate Millett ainda na década de 70 significa, segundo o

diciondrio da Academia Brasileira de Letras (ABL):
Sentimento de irmandade, empatia, solidariedade e unido
entre as mulheres, por compartilharem uma identidade de
género; conduta ou atitude que reflete este sentimento,
especialmente em oposigcdo a todas as formas de exclusdo,
opressdo e violéncia contra as mulheres. [Do latim soror, ‘irmd&’

+ ~(i)dade.] (ABL, 2023, n&o paginado)



WE/) O dialogo social
- para aigualdade de género
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Para o avango da igualdade de género no mundo do trabalho,
a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) propde o didlogo
social, que é um processo que envolve a comunicagdo, troca de
informagdes, consultas e negociagdio entre representantes do
governo, empresas e trabalhadores. Esse processo visa a tomada
de decisdes de forma conjunta, sempre com a participacdo ativa
das mulheres. (THE GLOBAL DEAL, 2019).

O didlogo social tripartite e a negocia¢do coletiva possuem
grande potencial para promover a igualdade de género. A
relagdo entre a participagdo/representagéo das mulheres e a
promog¢do da igualdade de género faz com que ambas avancem
na mesma velocidade.

Existe uma sub-representagdo das mulheres em todos os niveis
e espagos do didlogo social, o que deriva da sub-representag&o
nas unidades governamentais, comerciais e sindicais.

Isso pode ser a raz&o da falta de discussdes significativas e
iniciativas em assuntos relacionados ao género. Aumentar a
participa¢do das mulheres em cargos de lideranga pode significar

um primeiro passo importante na representacdo dos interesses
das mulheres. (BRISKIN; MULLER, 2011).

117



118

O

N B @ ict A

N\\\L\} . Géneroe p.'dl'tlslpflgdo

£\ na Gestdo Publica
=7 >

)

Um estudo desenvolvido pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento em 2022 revelou que o Brasil estd em ultimo
lugar na porcentagem de mulheres em cargos de lideranga, entre
os paises da América Latina e Caribe, com apenas 18% (dezoito
por cento). Esse percentual é classificado como Participagéo

muito baixa, conforme se vé na tabela comparativa extraida do
Estudo.

FIGURA 4
68,8% Z
Média (15 paises): 41,5%
53,5%
BB R
5% 2% 36.3% "
=% 349% 343%
I IJ I I B

m Participacdo paritdria  m Rumo 3 paridade ® Participacao balxa Participacao muito baixa

(>50%): 55,9% (41% - 50%) (30% - 40%): 36,7% (<30%)

Fonte: elaboracao prdpria com base na metodologia utilizada neste estud

Fonte: BID (2022)
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Género e participagdo
- na Gestdo: Governo Federal
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Em relacdo ao Governo Federal, o Painel Estatistico de Pessoal,
atualizado até o més de agosto de 2023, também demonstra um
desequilibrio bastante expressivo entre os sexos masculino e
feminino na distribuigéio de Cargos e Fungdes de Diregéio e
Assessoramento. Na Administrag&o Publica Federal o cenério que
se apresenta é:

Cargos e Fungées 89.846 Més/Ano ~[[iAgeI2028 Ano (total) ~ 2023
Sexo
) 36.899
e—
52.947

411% 58,9%

Fonte: BRASIL. Ministério do Planejamento e Orcamento (2023)

Em relagdo as Universidades e Instituicdes Federais de Ensino,
especificamente, a diferenga é ainda mais expressiva:

Cargos e Fungées 8.799 Més/Ano ~[IIAGEI2028 Ano (total) ~ 2023
Sexo
O 3.523
E——
5.276
i ——

40,0% 60,0%

Fonte: BRASIL. Ministério do Planejamento e Or¢amento (2023)




Género e educacdo

Embora as mulheres representem a maior parcela do servigo
publico no Brasil, quando se fala em paridode de género em
cargos de gestdo, chefia e assessoramento, observa-se uma
disténcia significativa entre homens e mulheres na composi¢&o
desses quadros. A desigualdade fica mais evidente na Rede de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), na qual os quadros
docentes, fungdes gratificadas e cargos de dire¢do de maior nivel
hierdrquico possuem maioria masculina. (RODRIGUES, 2021).

A escola, juntamente com o lar, é historicamente responsavel
pela manutengéo e reproducdo da desigualdade entre os
géneros. Mas também é um lugar de mudanga, onde é possivel se
iniciar uma nova cultura de respeito entre homens e mulheres.
Esse ambiente pode contribuir para a formag&o de homens e
mulheres igualitarios (COLLING, 2013).

Promover reflexdes sobre a participagdio das mulheres em
cargos de gestdo no IFRS - instituicdo federal de ensino publico,
gratuito e de qualidade, é um caminho para que possam ser
discutidas politicas de inclusdo e medidas para facilitar o acesso
feminino a posi¢des de lideranga.

A inclusdo de mulheres na gestdo é um fato primordial.
Contudo, implica que tal atuagdo tenha como foco o
empoderamento coletivo e a gestdo democrdtica.

Com esse objetivo, buscou-se o levantamento diagnéstico no
IFRS quanto a participag&o das mulheres em cargos de gestdo.
Nesse percurso, também foram investigados, por meio de
entrevistas semiestruturadas, vdrios aspectos do contexto de
género e gestdo na instituigdo, suas dificuldades e desafios, no
intuito de que esses resultados possam ser considerados em
agdes e politicas promovidas pelas comissdes permanentes da
instituigdo (CIS e CPPD).

e

120



121

\ékﬁ/ Participag¢do das mulheres
" naGestao do IFRS
e Proé-reitorias

ﬂ

i

Durante a pesquisa, buscou-se o levantamento em relagdo aos
cargos de atuagdo em espagos decisdrios na instituicdo. Ressalta-
se que o cargo maximo da instituig&o, de Reitor, é ocupado por uma
pessoa do sexo masculino.

O levantamento em relag&o as Pro-reitorias do IFRS incluiu: Pro-
reitoria de Administragdo (PROAD); Pré-reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODI); Pré-reitoria de Ensino (PROEN); Pré-reitoria de

Extensdo (PROEX); e Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagdo e
Inovag&o (PROPPI).

Pro-reitorias IFRS - Distribuicdo por género Pro-reitorias Adjuntas - IFRS
Distribui¢do por género
3

TOTAL

2 3 /
TOTAL 9 1 - = : 2

m GENERO MASCULINO ~ ® GENERO FEMININO u GENERO FEMININO  w GENERO MASCULINO

Fonte: a autora (2023) Fonte: a autora (2023)

Percebe-se que ha 3 Pré-reitores e 2 Pré-reitoras, 1 Pré-reitor
adjunto e 4 Pré-reitoras adjuntas, revelando uma maioria feminina
apenas nas substituicdes desses cargos.

Uma das razdes histéricas que podem contribuir para essa
dinédmica inclui a estrutura social patriarcal, que historicamente
concedia autoridade e poder aos homens.
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,\/'\, Diretorias-gerais e sistémicas

Apds isso, analisaram-se as Diretorias-gerais dos campi do
IFRS - cargos ocupados por pessoas eleitas. Os resultados foram
que, dos 17 cargos de Direcdo Geral, 13 s&o ocupados por
pessoas do género masculino e apenas 4 por pessoas do género
feminino.

Diretorias-gerais dos campi IFRS
Distribuicdo por género

TOTAL

0 2 4 6 8 10 12 14

® GENERO FEMININO  ® GENERO MASCULINO

Fonte: a autora (2023)
O levantamento da composig&io das Diretorias &

Coordenadorias nos campi do IFRS, de modo a espelhar a andlise
realizada em relagdo as Pro-reitorias, compreendeu as
diretorias/coordenadorias de: Administragdo; Desenvolvimento
Institucional; Ensino; Extensdo; e Pesquisa, Pés-Graduagdo e
Inovag&o. Observou-se que nas Diretorias e Coordenadorias, a
maioria dos campi do IFRS possui pessoas do género masculino
responsdveis pelo comando desses setores. As excegdes foram os
campi Erechim, Feliz, Osério e Porto Alegre, cuja maioria das
Diretorias e Coordenadorias abarcadas pelo levantamento sdo
conduzidas por mulheres.

Diretorias/coordenadorias sistémicas nos campi
Distribuigdo por género

60%
5009
40%
30%
20%
5 l
0%

F & & ¥ O 8 Y” «\' \g
SO e\ & & FO ST E LS @“
FF S P P LS S 5 F R $
L& TS @ Oov-“-'coqLOH\Ve\\

) ¥ & &L T &
) a <& ) S
)

m GENERO MASCULINO GENERO FEMININO

Fonte: a autora (2023)
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Na pesquisa realizada por meio de entrevistas com as servidoras,

foram constatadas as seguintes dificuldades e desafios no contexto
familiar:

* Dupla jornada e sobrecarga
Desproporcionalidade entre o tempo dedicado por homens e
mulheres as atividades domésticas e de cuidado, corroborando os
relatos de sobrecarga por parte das entrevistadas. De acordo com os
registros:

Nesse sentido, dados do IBGE coletados em 2018 informam que
87,0% (147,5 milhdes) das pessoas de 14 anos ou mais realizaram
afazeres domésticos e/ou cuidado de pessoas em 2018. As mulheres ndo
ocupadas no mercado de trabalho dedicavam 23,8 horas a essas
atividades, enquanto os homens nessa mesma situacdo, 12,0 horas. A
diferengca também era grande entre mulheres (18,5 horas) e homens (10,3
horas) ocupados. (IBGE, 2019, ndo paginado).

Colling e Tedeschi (2019) ressaltam que, mesmo com o aumento de
domicilios chefiados por mulheres, e com a contribuigéo feminina cada
vez maior para os orcamentos familiares, atividades de cuidado com
filhos e afazeres domésticos “continuam majoritariamente sob
responsabilidade das mulheres, sobrecarregando seu cotidiano envolto
numa “dupla jornada”. ” (COLLING; TEDESCHI 2019, P. 708).
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» Desequilibrio nas atribuicdes: casaq, filhos, tarefas domésticas

e parentes idosos.

Identificac&o de desequilibrio nas atribui¢des, ficando a maior parte
das responsabilidades com as mulheres. Preocupagdo ou a consciéncia
de que, especialmente em relagdo o parentes idosos, existe
culturalmente uma espécie de “responsabilidade automatica” da
mulher. E o que se verifica nas falas:

Um estudo apresentado por Araujo e Fernandes (2015) no 4° Congresso
Internacional de Envelhecimento Humano, em 2015, revelou que 85% dos
cuidadores é do sexo feminino, havendo a estimativa de 75% se tratarem
de filha ou cénjuge da pessoa idosa. Além disso, o estudo concluiu que
“A maioria dos sujeitos cuidadores de idosos era formada por mulheres
casadas, filhas dos idosos e que n&o dispunham de nenhuma renda para
efetivagdo do exercicio de cuidar. ” (ARAUJO; FERNANDES, 2015, p. 9).
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¢ Falta de equanimidade trabalho x familia

Relatos de desafios enfrentados pelas mulheres enquanto aliam as
atribuicdes familiares ao contexto social de trabalho. A maioria
também relatou perceber que n&o hd equanimidade nessa dinamica.

Na verdade, o que se observa - que foi mencionado pelas servidoras -
é a normalizagdo desse tipo de conduta e expectativa pela sociedade
como um todo. Além disso, explicita uma certa nogéo de superioridade
dos homens em relag&o as mulheres.

De acordo com Eggert (2006), as meninas s&o ensinadas para que
continuem sendo apenas auxiliares no orgamento, e os homens sdo
instruidos para que apenas auxiliem as mulheres nos afazeres
domésticos, que sdo considerados como pertencentes s mulheres. Além
disso, valoriza-se que filhos homens cursem engenharia, enquanto as
filhas mulheres s&o orgulhosamente levadas ao altar. Eggert analisa que:
“S&o essas pequenas violéncias, especialmente no campo das
simbologias e do imagindrio que compdem uma compreensdo de
inferioridade e superioridade”. (EGGERT, 2006, p. 229).
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* Penalizac@o da maternidade

Respostas evidenciaram praticas que desfavorecem as mulheres ao se
tornarem mdes ou no exercicio da maternidade. Incluindo discriminagdo
no trabalho e rétulos impostos pela sociedade. E o que se percebe nos
relatos:

A misoginia revelada em discursos como os acima demonstra o quanto
a sociedade ndo reconhece o direito da mulher ao seu préprio corpo.
Ora decide por impedi-la de realizar a maternidade, ora decide que a
maternidade lhe é compulséria. Os relatos desvelam também o fato do
quanto estd intrinseca em nossa cultura a ideia de que a maternidade
faz parte da identidade da mulher. Ao abordar a perspectiva de
Foucault, Butler (2003, p. 138) afirma que “o corpo materno seria como o
efeito ou consequéncia de um sistema de sexualidade em que se exige
do corpo feminino que ele assuma a maternidade como esséncia do seu
eu e lei do seu desejo”.

126



127

</

e

lificuldades e desafios

J& no contexto do trabalho, a investigagdo também revelou
dificuldades e desafios:
 Diferenciacéo entre homens e mulheres e sentimento de
subordinacéo
Percepgdo da existéncia de diferenciagdo entre servidores mulheres

e homens no IFRS e de certos comportamentos masculinos que
estabelecem uma relagéo de inferioridade e subordinagéo quando na
relag&o com as mulheres.

Nesse aspecto, do quanto a sociedade possui esteredtipos para
o que podem ser considerados comportamentos tipicamente
masculinos e femininos, e que ficaram explicitados nos relatos
colhidos, relevante mencionar Louro (1994):

(...) se constituem como sujeitos masculinos ou femininos ndo
por um dado resolvido no momento do nascimento, mas por
um processo muito mais amplo e continuado, que se da
através de préticas sociais masculinizantes e feminilizantes, e
que isso ocorre numa dindmica de relagdes. (LOURO, 1994, p.
28).




¢ Cultura do Silenciamento

Dificuldades na adog&o de medidas para
o enfrentamento das situagdes vividas,
muito em funcdo da cultura do
silenciamento das mulheres, que as
desencoraja a falar e denunciar injustigas

de género.

O relato demonstra que existe uma dificuldade em realizar o
enfrentamento desse tipo de situagdo, além de uma certa resisténcia
até mesmo para ouvir a opinido dissonante do que estd socialmente
estabelecido. Mas também demonstram o quanto isso se faz necessério,
na desconstrugdo do que estd posto e na construgdo de uma sociedade
na qual esse tipo de comportamento n&o deve mais ter lugar. Nesse

sentido:
Os discursos que nortearam o masculino e o feminino se
inculcaram  profundamente na cultura ocidental e
estabeleceram a preponderéncia do masculino e a
subordinagdo do feminino. Abrir os discursos, mostrar como e

quando foram arquitetados, desconstrui-los, é uma tarefa
ardua e dificil, mas necesséria. (COLLING, 2019, p. 172)

¢ Desconhecimento sobre medidas

Observou-se o desconhecimento completo sobre a existéncia de
medidas institucionais formalizadas para o enfrentamento das
dificuldades ou um conhecimento muito superficial.
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¢ Cultura machista, discriminacgéo e assédio

O machismo estd inserido, mesmo discreto ou velado, em situagdes
normalizadas no ambiente de trabalho. Comportamentos como
manterrupting, hepeating, bropriating e mansplaining foram relatados,
além de situagdes em que colegas do sexo masculino protagonizaram
cenas de: gritos em frente a demais colegas; piadas machistas;
tratamento “diferenciado” quando a mulher coordena algumas situagdes
profissionais; criticas ao trabalho realizado por mulheres. Alguns
exemplos:
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- Violéncias contra mulheres
-~ no ambiente de trabalho:
como identificar?

-

9/

e MANTERRUPTING

Quando a mulher ndo consegue concluir
uma frase B & interrompida
constantemente por um homem. (BENNET,
2015)

o HEPEATING
Quando a mulher tem sua fala ignorada, e
um homem presente repete o que ela diz e
tem a sua fala levada em consideragéo.

(BENNET,2015)
"'” P « BROPRIATING
G y Quando o homem se apropria da ideia de
7&" uma mulher, levando o crédito por ela.

(MENA, 2017)

* MANSPLAINING
Quando o homem assume uma postura de
superioridade, presumindo que sabe mais
e, por isso, explica & mulher coisas dbvias,
subestimando a capacidade dela. (SOLNIT,
2017)

e GASLIGHTING:

Quando um homem tenta fazer a mulher
pensar que suas reagdes s&io exageradas
ou que ela estd  mentalmente
desequilibrada, manipulando-a. Pode ser
praticado também por familiares e amigos,
independentemente do sexo. (MERRIAN-
WEBSTER, 2022)




Como a instituicdo pode

lidar com esses comportamentos

Conscientizag@o: Promover a conscientizagdo desses
comportamentos, para que possam ser percebidos no
momento em que ocorrem é o primeiro passo para combater
essas praticas.

Educacdo e sensibilizagao: Oferecer treinamento de
conscientiza¢do e sensibilizacdo de género para educar as
pessoas quanto aos problemas associados o esses
comportamentos.

Promocado da diversidade e inclus@o: Promover politicas e
culturas no ambiente de trabalho que valorizem as
experiéncias, independentemente do género.

Estimulo a escuta ativa: Incentivar para que as mulheres
sejam ouvidas com ateng&o e ndo sejam interrompidas até
terminarem de falar.

Incentivo a atribuic@o correta: Promover a cultura de que
as ideias sejom atribuidas as suas autoras adequadamente,
corrigindo eventuais apropria¢des indevidas.

Feedback: fornecer feedback sobre os comportamentos

inadequados, valorizando a igualdade de género no ambiente
de trabalho.

20
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Como as mulheres podem

lidar com esses comportamentos

= .
S | Y
. '“ _/"\\

-

Assertividade: ao fazer uma contribuigdio ou sugestdo,
certificar-se de que estd recebendo o reconhecimento
devido, pontuando que a ideia original foi sua, se for o caso.

Comunicacao direta: falar direta e firmemente,
comunicando expressamente se perceber que sua ideia estd
sendo cooptada indevidamente.

Intervenc@o educada: se for alvo de “mansplaining”,
interromper educadamente e informar que j& estd
familiarizada com o assunto.

Intervenc@o construtiva: intervir de maneira educada e
construtiva ao perceber que uma mulher estd sendo
interrompida, solicitando a quem interrompe que permita a
conclusdo da fala antes de interromper.

Confianga em si: Acreditar em seus sentimentos e intuicdes.
Se algo parecer n&o estar certo, busque valorizar suas
percepgdes e agir de acordo com elas.

Busca por ajuda: buscar ajuda e apoio. Seja de colegas de
trabalho, setor de recursos humanos ou por meio dos canais
adequados na institui¢do.
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Apoio Institucional IFRS
Assessoria e nucleos

* Assessoria de Género e Sexualidade do IFRS
Criada em 2022, com o propésito de estimular, promover e
fortalecer agdes de ensino, pesquisa e extensdo orientadas &
temdtica da educagdo para a diversidade de género e
sexualidade.

?!4\"7
.. .\{;:’jj .
°

e
Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Género e Sexualidade

e Nicleos de estudos e Pesquisas em Geénero e

Sexualidade (NEPGS)

A Assessoria de A¢des Afirmativas, Inclusivas e Diversidade
conta com os Nucleos de Estudos e Pesquisas em Género e
Sexualidade (NEPGS), criados por portarias instituidas em cada
campus - setores propositivos e consultivos que estimula e
promove ag¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo orientadas &
temdtica da educaglio para a diversidade de género e
sexualidade.

Informacdes no Link: https://ifrs.edu.br/ensino/assessoria-
de-acoes-inclusivas/nucleo-de-estudos-e-pesquisas-em-genero-
e-sexualidade-nepgs/
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Apoio Institucional IFRS
Medidas formalizadas

* Resolucdo n° 042, de 27 de outubro de 2020. Politica de
Prevencdo e Combate ao Assédio e a Violéncia no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul (IFRS)

Disponivel no Link:

https:/ /ifrs.edu.br/wp-

content /uploads/2020/11/Resolucao_042_2020_Aprova_Politic
a-Institucional-Combate-ao-Assedio-e-a-Violencia_IFRS.pdf

* Instrugdo Normativa IFRS n° 006/2022 de 1 de dezembro
de 2022 - Regulamenta o fluxo e procedimentos para
dentncia de assédios e violéncias, em atendimento a Politica
Institucional de Preven¢@io e Combate ao Assédio e &
Violéncia no IFRS.

Disponivel no Link:

https:/ /ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-ifrs-no-006-
2022/

" CARTILHA W@
DE ENFRENTAMENTO
AS VIOLENCIAS

2. DE GENERO NO IFRS

e Cartilha de Enfrentamento as Violéncias de Género no
IFRS - material para orientar, informar e auxiliar nas
atividades pedagdgicas sobre violéncias de género e
contribuir com a divulgagdo da Politica de Prevengéo e
Combate ao Assédio e a Violéncia no IFRS. Relne, entre
outros, conceitos, indicagdes de leitura, videos e filmes.
(SALATINO, 2022).

Disponivel no Link:
https:/ /oikoseditora.com.br/obra/index/id /1287
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Na dtica das entrevistadas, muitas vezes, embora haja o esforgo da
Instituic&o no intuito de distribuir justamente os cargos de gestdo por
género, a realidade enfrentada pelas mulheres ndo permite que elas
mesmas se disponham a candidatar-se ao desempenho desses cargos.
E o que se observa nos relatos:

Para Scavone (2001, p. 142-143) a perspectiva de género aborda a
maternidade em facetas multiplas: o simbolo da realizagdo femining,
mas também da opressdo das mulheres e do poder das mulheres. Esse
simbolo foi construido histérico, cultural e politicamente, resultando das
relagdes de poder e dominagdo de um sexo sobre o outro.
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Conclusao

Durante a pesquisa, identificou-se que a percepgdo das
servidoras entrevistadas foi ao encontro do levantamento
realizado, pois revelaram observar a participag@io das mulheres
em cargos de gest&o do IFRS de forma mais equénime na Reitoria
e menos equdanime nos campi.

A maioria das entrevistadas percebeu evolug&o no IFRS quanto
ao aumento da participagdo das mulheres na gestdo desde a sua
criag8o, sendo que foi observado que nos campi essa evolugdo
ocorre de forma mais lenta.

Houve também o reconhecimento do fato de a primeira Reitora
do IFRS ter sido uma mulher.

No entanto, inimeras dificuldades e desafios foram relatados
pelas servidoras, o que aponta para a necessidade de ampliar as
acdes institucionais que possam viabilizar a paridade de género
na gestdo.

O protagonismo e a equidade de género na gestdo sdo
questdes muito importantes na conjuntura ora vivenciada, pois
buscam promover a representatividade equénime nos cargos de
decisdo, bem como a igualdade de oportunidades. Valorizar esse
protagonismo, além de ser uma questdo de justica social, também
contribui para a exceléncia e o equilibrio das instituigdes, ao
aproveitar em sua plenitude o potencial de cada servidor e
servidora.
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
) DO RIO GRANDE DOSUL - IFRS B
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO - PROPPI

COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Senhor a):

Vocé estd sendo convidada para participar do projeto de pesquisa
intitulado:

“CONSIDERAGOES SOBRE A GESTAO E AS RELACOES DE GENERO:
DESAFIOS AS COMISSOES PERMANENTES”. Este projeto esta vinculado ao
Mestrado Profissional em EducacaoProfissional e Tecnoldgica - ProfEPT. Espera-se
gue os resultados desta pesquisa refltam de forma direta e exitosa na gestao
institucional e, consequentemente, na carreira dos servidores docentes e
técnico-administrativos. Torna-se evidente a necessidade de participacdo e
representatividade das mulheres nos cargos de gestdo e 0s possiveis
desdobramentos: tanto nas atribuicdes inerentes a sua profissdo, bem como na
sua insercdo no mundo do trabalho, sob as mesmas condicdes de acesso ao
plano de carreira.

A pesquisa sera feita na Reitoria do IFRS, através de questionério e/ou entrevista, que
podera ser gravada e/ou filmada, apGs sua autorizacdo. Para a coleta de dados sera
utilizado o e-mail institucional e gravador.

Fui alertada que este estudo apresenta risco baixo para mim, isto &, indicam a
possibilidade de constrangimento dos participantes ao responder o instrumento de
coleta de dados; quebra de anonimato; alteracbes de comportamento durante
gravacdes de audio e video, caso houver; alterag6es na autoestima provocadas pela
evocacao de experiéncias; alteragdes de visdo de mundo, de relacionamentos e de
comportamentos em funcao de reflexdo sobre género e divisdo de trabalho familiar

el/ou satisfacdo profissional.

Caso isso ocorra, serdo consideradas as necessidades de interrupcdo a
participagdo na pesquisae ocorrerd 0 encaminhamento ao Setor especifico do
IFRS/Reitoria voltado a promocéo da saude dos servidores, a fim de receber o
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acompanhamento necessario. Além disso, diante de qualquer tipo de
guestionamento ou duvida, poderei realizar o contato imediato com o do
pesquisador responsavel pelo estudo que fornecera o0s esclarecimentos

necessarios.

Foi destacado que a minha participacdo no estudo é de extrema
importancia, pois refletrda de forma direta na gestdo institucional e,
consequentemente, na carreira dos servidores docentes e técnico-

administrativos.

Estou ciente e me foram assegurados os seguintes direitos:
- da liberdade de retirar o consentimento, a qualquer momento, e que poderei

deixar de participardo estudo, sem que isso me traga prejuizo de qualquer ordem;

- da seguranca de que nao serei identificada e que sera mantido carater
confidencial das informacdes relacionadas a minha privacidade;

- do compromisso de ter acesso as informacdes em todas as etapas do
estudo, bem como aos resultados, ainda que isso possa afetar meu interesse em
continuar participando da pesquisa;

- de que ndo havera nenhum tipo de despesa ou 6nus financeiro relacionada
com a participacdonesse estudo;

- de que tenho direito a compensacao material relativas as minhas despesas
e de meu acompanhante com relacéo a transporte e alimentacao, caso esses gastos
sejam demandados durante a minha participacdo no estudo

- de que nao esta previsto nenhum tipo de procedimento invasivo ou coleta
de material bioldgico;

- de que posso me recusar a responder qualquer pergunta que julgar
constrangedora ou inadequada.

- de que serdo mantidos todos os preceitos ético-legais durante e apos o
término da pesquisa, de acordo com a Resolucdes 466/2012 e 510/2016 do

Conselho Nacional de Saude;

Eu , portador do documento de identidade
ou CPF

, aceito participar da pesquisa intitulada: “CONSIDERACOES
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SOBRE A GESTAO E AS RELACOES DE GENERO: DESAFIOS AS
COMISSOES PERMANENTES”.

Fui informada dos objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada, bem
como sobre a metodologia que serd adotada, sobre os riscos e beneficios
envolvidos. Recebi uma via assinada e rubricada deste termo de consentimento e

me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Bento Goncalves/RS, de de 2023.

Assinatura da participante Assinatura da pesquisadora

Autorizacado para uso de imagem/voz
Autorizo o uso de minha imagem e/ou voz para fins especificos de divulgacdo dos

resultados dapesquisa, sendo seu uso restrito a analise dos referidos resultados.

Fui informada que serdo tomadas todas as medidas possiveis para preservar o

anonimato e a minha privacidade.

Bento Goncalves/RS, de de 2023.

Assinatura da participante Assinatura da pesquisadora

Em caso de davidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, poderei consultar:

CEP/IFRS
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E-mail: cepesquisa@ifrs.edu.br
Enderec¢o: Rua General Osorio, 348, Centro, Bento Goncalves, RS, CEP: 95.700-086

Telefone: (54) 3449-3334

Pesquisador(a) principal: ANDREA MARTA DONADEL BERGONCI
Telefone para contato: (54) 99114-1524
E-mail para contato: andrea.bergonci@ifrs.edu.br



mailto:cepesquisa@ifrs.edu.br
mailto:andrea.bergonci@ifrs.edu.br
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APENDICE C — QUESTIONARIO PREVIO AOS MEMBROS DA CIS E CPPD

Seg:ﬁo 1de3

W

Questionario aos membros da CIS e CPPD 5
IFRS

Vocé estd sendo convidado(a) para participar do projeto de pesquisa intitulado: "CONSIDERACOES SOBRE AS
PARTICULARIDADES DE GENERO NO TRABALHO REMOTO: DESAFIOS AS COMISSOES PERMANENTES.”. Este
projeto estd vinculado ao Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e Tecnoldgica - ProfEPT.

Solicito que responda as questées abaixo, incluindo o méximo de informacgdes possiveis. Agradego
imensamente sua participagéo:

?

E-mail *

E-mail valido

Este formulario esta coletando e-mails. Alterar configuragdes

Segéo 2de 3

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO e :

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL - IFRS
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAD E INOVACAD — PROPPI
COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado (a) Senhor (a):

Vocé esta sendo convidado(a) para participar do projeto de pesquisa intitulado: "CONSIDERACES SOBRE
AS PARTICULARIDADES DE GENERD NO TRABALHO REMOTO: DESAFIOS AS COMISSOES PERMAMENTES™.
Este projeto esta vinculado ao Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica - ProfEPT.
Messa pesquisa pretendemos identificar e analisar as fragilidades que o trabalho remoto, por forga da
pandemia, revelou s relaces de género nos guadros funcionais efetivos do IFRS.
A pesquisa serd feita no [FRS, através de questiondrio e/ou entrevista, que poderd ser gravada e/ou filmada,
apos sua autorizacio. Para a coleta de dados serd utilizado o e-mail institucional e gravador.



Fui alertado (a) que este estudo apresenta risco baixo para mim {g), isto & indicam a possibilidade de
constrangiments dos participantes 2o responder o instrumento de coleta de dados; quebra de ancnimato;
alteragfes de comportaments durante gravagdes de Sudic e video, caso houver, alteraghes na guig.astims
provocadas pela evocagio de experiéncias; alteragies de visfio de munde, de relacionamentos e de
comportamentos em fungdo de reflexdo schre género e divisdo de trabalho familiar efou satisfagéo
profissional.

Cas0 isao ocoma, serdo consideradas as necessidades de interrupgdo & participagio na pesquisa & ocormera o
encaminhamento ao Setor especifico do |ERS/ Reitoria voltado & promogéo da salde dos servidores, & fim de
receber o acompanhamento necessdric. Além disso, diante de qualquer tipo de questionamento cu divida,
poderei realizar o contato imediato com o do pesguisador responsavel pele estude que fornecerd os
saclarecimentos necessdrics.

Foi destacade que a minha participagéo no estudo & de extrema importéncia, pois refletird de forma direta na
cameira dos servidores docentes e tégnice-adminigativag pois faré uma reflexdo da probleméatica vivenciada
no periodo pandémice, viabilizande subsidics para o registro desta experiéncia e de possiveis medidas mais
amplas em busca institucional pela igualdade de génera.

Estou ciente e me foram assegurados o3 seguintes direitos:

- da liberdade de retirar o consentimenta, a qualguer momento, e que podersi deixar de participar do estude,
sem que isso me traga prejuize de gualguer ordem;

- da seguranga de gue ndo serei identificada (a) e que seré mantido cardter confidencial das informagdes
relacionadas & minha privacidade:

- do compromissc de ter acesso ds informagtes em todas a= etapas do estude, bem como acs resultados,
ainda que iss0 possa afetar meu interesse em continuar participande da pesquisa;

- de gue ndo havera nenhum tipo de despesa ou dnus financeino relacionada com a participagio nesse estuda;
- de gue tenho direito & compensagdo material relativas as minhas despesas e de meu acompanhante com
relagdo & transporte e alimentagdo, caso esses gastos sejam demandades durante a minha participagdo no
eatudo

- de que ndo esta previsto nenhum tipo de procedimento invasive ou coleta de material biclégico;

- de que posso me recusar a responder qualguer pergunita que julgar constrangedora ow inadequada.

- de gue serdo mantidos todos oe preceitos gijgg:)egajs durante e apds o término da peaguiza, de acordo com
a Resolugdes 466/2012 e 510/2016 do Conszelho Macional de Sadde;

Aceito participar da pesguisa intitulada: 'CDNSIDERJ‘J;EJEE SOBRE AS PARTICULARIDADES DE GEMERD MO
TRABALHO REMOTO: DESAFIOS AS COMISSOES PERMAMENTES”. Fui informado (&) dos objetives do
presente estudo de maneira clara e detalhada, bem come scbre a metodologia que seré adaotada, sobre oz
riscos e beneficios envolvidos. Recebi uma via assinada e rubricada deste termao de conzentimento & me foi
dada a oportunidade de ler & esclarecer as minhas dividas.

Fevereiro/2022

Em caso de dividas com respeito acs aspectos éticos deste estude, poderei consultar:

CEF/JERS

E-mail: cepesquisa@ifra.edu.br

Enderego: Rua General Oadrio, 343, Centro, Bento Gongalves, RS, CEP: 95.700-000
Telefone: {54) 3449-3340

Pesquisador(a) principal: ANDREA MARTA DONAREL BERGANG]
Telefone para contato: (54) 99114-1524
E-mail para contato: andrea.bergonci@ifrs.edu.br

Vocg concorda com o termo acima?

Sim

Mao
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Pesquisa: "DDI*-ISIDERAQE)EE SOBRE AS PARTICULARIDADES DE GENERO NO TRABALHO

REMOTO: DESAFIOS AS COMISSOES PERMANENTES”

Descricio (opcional)

1.1) Informe a sua drea atuagio no [FRS: *

Docente

Técnico Administrative

1.2) Informe o seu género: *
Feminino
hazculing

Outros—

2) Em que ano ingresscu na Instituigdo?

D @ Lista suspensa

1. 1084 16. 1000
2 1085 17 2000
3. 1086 15 2001
4. 1987
19. 2002 30
3 .
20. 2002
6. 1989
21. 2004 5z
7. 19090
222005 .
E. 1901
23 2006 34.
b, 1902
24 2007 33
10. 1993
25 2008 36.
11. 1994
a7,
12. 1945 26. 2009
28,
13. 1006 27. 200
20,
14. 1997 28. 20m
15. 1008 29 2012 40

. 2013

. 2014

20135

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Adicienar opgio

-
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3) Com quem vocé reside? *
Moro sazinho{a)
Apenas com meus pais
Pais & Irméos
Apenas com o cénjuge
Cénjuge e Filhos
#penas com os filhes

Ourtros.

4) Comg foram distribuidos s espagoes de trabalho entre o5 membros residentes?

Texto de resposta longa

5) Foram distribuidas as atividades domésticas e o cuidado com familiares? Como
estruturaram essas atividades e a sua distribuigao?

Texto de resposta longa

&) Ao estabelecer uma roting ao longo do tempo de trabalho remoto, vocé percebeu alguma
sobrecarga de tarefas a um ow mais membros da familia? Se sim, qual membro
especificamente? Quais as causas desse familiar ter assumido mais atividades que os outros
membros?

Texto de resposta longa

7) Discorra sobre sua experiencia com o home-office/trabalho remoto neste perodo gue *

estamos vivenciando da pandemia pela transmisséo do virus Sars-CoV-27?

Texto de resposta longa

&) Como percebe o home office/trabalho remoto como altemnativa de trabalho neste cenario? *

Texto de resposta longa

9) Como define as implicagies atreladas ao convivio familiar deste novo formate de
trabalho?

Texto de resposta longa
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*

10) Comeo identifica as fragilidades que o trabalho remoto revelou 3s relagdes de género nos
guadros funcionais do IFRS? Indique as fragilidades e justifigue cada uma delas:

Texto de resposta longa

11) Como avalia os desafios da questdo de género num contexto social de trabalho aliadoa  *
atribuigBes familiares? Percebe que ocorre de forma equénime?

Texto de resposta longa

12) Como vocé "quantifica” o tempe de dedicagéo e quais foram as suas atividades em situagdo de
trabalho remoto, classificando-as em:

Descrigéo (epcional)

12.1) AtribuigBes do trabalho: *

Texto de resposta longa

12.2) Atividades domésticas de rotina: *

Texto de resposta longa

12.3) Atribuictes com os familiares: *

Texto de resposta longa

13) Indigue as mesmas situagies acima listadas, em caso de compartilhamento da rotina
doméstica com outro membro familiar: quantificagio do tempo de dedicagdo e guais foram as suas
atividades em situagdo de trabalho remoto, classificando-as em:

Descrigéo (opcional)

13.1) AtribuigBes do trabalho: *

Texto de resposta longa

13.2) Atividades domésticas de rotina: *

Texto de resposta longa

13.3) Atribuictes com os familiares: *

Texto de resposta longa
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13.2) Atividades domésticas de rotina: *

Texto de resposta longa

13.3) AtribuicBes com os familiares: *

Texto de resposta longa

14) Quais sfo as suas expectativas quanto ao retomno &s atividades regulares? *

Texto de resposta longa
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APENDICE D — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
; ; INSTITUTO FEDERAL DE
Tecnologia do Rio Grande do Sul EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Campus Porto Alegre 210 GRANDE DO SUL

* “..0 emprego do termo género, utilizado na tematica, contempla ndo as

diferencas entre os sexos em razdo do determinismo bioldgico, mas € usado
para demonstrar que as diferengas entre homens e mulheres séo construidas
socialmente no decorrer da histéria”. (ANDREUCCI, Ana Claudia Pompeu
Torezan, 2012, pag. 22)

DADOS PESSOAIS
Nome:
Idade:
Cor/Raca:

Estado civil:

Formacéo:
Cargo: CD Ocupada:

Titulacdo: () Graduacdao () Especializacéo () Mestrado () Doutorado

Tempo de servi¢o na instituicao:

Sobre sua participagao na gestao/na CIS Central/na CPPD Central e/ou Local, solicito
que responda as questdes abaixo, incluindo o maximo de informacgdes possiveis.

Agradeco imensamente a sua participacao:

1) Descreva brevemente sobre as suas condicdes de vida, referentes a sua
familia nuclear: com quem vive, ha uma rede de apoio as atividades do ambito
privado, ha sobrecarga de atividades domésticas? Com quem vocé divide as
atribuicoes da sua vida privada?

2) O fato de vocé ser mulher, as suas atribuicbes sdo maiores no que se refere
aos cuidados com a casa, com os filhos, com parentes mais idosos? Como

vocé percebe a relacdo homem/mulher nas tarefas domésticas?
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3) Como avalia os desafios da questéo de género num contexto social de trabalho
aliado a atribuicbes familiares? Percebe que ocorre de forma equanime?

4) Com relacdo as suas atividades funcionais, como vocé as analisaria
considerando a posicao de género?

5) Na sua opinido, existe diferenciacdo entre servidores mulheres e homens no
IFRS? Pode explicar mais sobre a sua opiniao?

6) Ao desempenhar suas atividades (cargo diretivo/CPPD/CIS), vocé
enfrentou/enfrenta dificuldades pelo fato de ser mulher? Se houver, descreva-
as, por favor, e indique como vocé lida com as dificuldades?

7) Ha um levantamento sobre quais desafios sdo enfrentados cotidianamente
pelas servidoras mulheres, de modo geral, no IFRS? H& alguma medida
formalizada institucionalmente que trate sobre essa questédo?

8) Enguanto gestora/membra da CIS/membra da CPPD vocé ja teve que lidar com
situacOes dessa natureza? Se sim, podes descrevé-las e relatar sobre as
medidas tomadas sobre os fatos?

9) Vocé ja sofreu com alguma forma de assédio ou discriminagcao por ser mulher
no IFRS? E em outro local ou locais no qual vocé estava representando a
instituicdo? Se houve, podes descrever?

10) Como vocé percebe a participacéo das mulheres na gestao do IFRS? Vocé
acha que ela ocorre de uma forma significativa? Ha uma justa divisdo de
cargos por género? Justifique a sua resposta, por favor?

11) Na sua opinido, acredita que houve mudancas quanto a participagéo das
mulheres na gestdo desde a criacdo do IFRS? Ha sinalizacao de que as
mulheres estdo ocupando espacos decisoérios na instituicdo? Como vocé
descreve as suas observacoes a esse respeito?

12) Caso sinta o desejo de relatar algo mais ndo contemplado no questionério e

relacionado ao tema da pesquisa, figue a vontade nesse espaco.

Observagdo: Os roteiros serdao discutidos em entrevistas semiestruturadas e, inicialmente,
serad lido e assinado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
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APENDICE E — QUESTIONARIO: AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

®

oo ) . B
Avaliacao do Produto Educacional - A =
“Equidade de Género e Gestao no |FRS: Q
Diagndstico e Consideragdes a ClIS e o
CPPD". -
Prazada Servidars: AL
Este quastiondrio constiul o instrumenta da llagao da produta &d nal decorrants do trabalho da

aus ).-r-\nnn“ strado Profl lem Ed 0P & O now-
Cempus Paorto Alegra.

Voot estd sando convidada & participar cesta Gtaga e pesqUISa DAr CCUper Cargo & gestlo aou lideranga

no m

0 quastiondrio & ANONIAD, & 0 endereso da a-mal do respondenta & colatada apanas para varficarmos s
ninguém rescondey duas VEZEs O MESMO Cor @ngano.

Mutto obr por s

Andrda Marta R50R56 SRR

Ests formuldrio estd colctando automaticamants as e-malls &6 todos ¢ participantss. Altarar configuragles

Apdsasecdo® Continuarpara & précdma seclio -
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®

TERMO DE COMSENTIMENTO LIMRE E ESCLARECIDD - H B

Vool aEtd  mAnOD convidadapara pertidpar 0d pesouisa inthulada: “COMSIDERAGDES BO0SREA
BEETAD E AZ RELAGOES DE GENERD: DESAFIDE A2 COMIE20ES PERMAMENTES". Exta pasqulss sotd
vinculada ao Mestrado Froflssional em Educicio Profissional @ Tecnol gl - ProfEeT. Espan-ss oue ok -
resultados desta pasquisa rafitam de farmio direta ¢ eadtocs na gestio Insttheci onal &, conseguantamenta, na

caralra dos servdoras docentis & Jeniaoadminisies s !

Tornerse evidenis @ necessldade de particlpaciio @ representatividade das mulheres nos cangas de gestao &
05 poschuls desdobramantor tanta nac stibulcbas Increntos & sua profissdo, bam como fe Sue Insercia no
mumda do trabalho, 50b as mesmas condifes de aceEso e plano de camaina

Como stapa da pasgulaa foram reallzedas entravistas Mmﬁ sarvidoras gua ooupam posligias
da Ddaranda & 9stao na Raltara & nas Campi do [FRS. A pertir da paagulss fol desanvolvida o Froduta
Educacional (PE} dencmineds “Equidade de GBnera & Gnmmm: Magmdisticn ¢ Conchierapbon & ilﬁ &
GFPD". Hasts momenio vood & comicadola) & resgander ao QUESTIONARSD DE AVALIAGAD DD FRODUTD
EDUCACIOHAL.

O FE 1ol constnaido com o abjethve de dar wisilldade &, por meky de ums perspectiva critics, colabarar com &
hacdo 006 MEMbNG das ComIssdi 06 AELEES0NEmants 3038 SEamantos R SEmUnlEEtiy. nor maka
da senolblltracdo ¢ apontamantes da sRuapia dlagndstica da egukdads de génara no contexio da gastlo do

IERR.

Fulalertadsa gue este estudo apresenta risco balxo pana mimr, [s3o & Indicam a possbllidade da
constrangimants dos particlpantas oo responder o Instrumanta de colaba & dadon; quabra de anonimata;
aleracies da comportamanto durants gravaerdes de dudlo @ Wideo, caso hower, afemcles ne astoastima
prowocadas pela evocacio da cxparidnclas; sHaracdes da wisdo da mundo, da reladonamantos @

da comportamantes am fungia de reflexdo scbre ginamn a divsia da trabalhe famller atau

satisfacio pronselonel.

Cawo Isso ocora, serdo consldaradas o mecassidades de Interupcdo & participacio na pesqulse @ ooormard o
ancaminhamanto &a Setor aspeciMco uow‘mlmﬂn woltado & promacio da sadde dos sarvdores, & im da
racahar o GCOMGNhEMEntn Nacsssao. Ak dikso, dinta 42 qualguer tips 6 quastonamsmo ou dovida,
poderd reallzar o contato Imadlato com o do pesguisador meponsdval pals estudo qua fornecerd os
AsUEratimentos NetEsRanoe.

Fol destacado Qua & minha panibpecdo no @StUoo & 66 axinama Impartdncia, pols efletng ds farma drata ne
gestdc Insthucional &, consequantamsanta, na camara dok sarvidores docantes ‘MM‘

Egtow clants @ ma foram assegumdes 03 saguintas dircitom

-da Ibardada da retiner o consenfimants, a gqualyuer momants, & gue podaral dalxar da participar do astudo, &
&M QU 1550 MG Traga Brajurza da guakusr onden;

& SROUrEnCE 06 QU N0 Serel I0ENtNcads & QUe Serd mantoo cardtar confloencial das Infarmesies
reioclonadas & minha privacidada;

- do compromisso de ter acesso & Informactes am todas as etapas do astude, bam como @06 resultados, [:
&Inda qua k30 POSER Afehar IMANESEE GM CoRTINLAT CArtCInEn0n 43 pasquiss;

= d gue rdo Raverd nanhum tieo de despesa ou dnus financaro ralackonada com & paridpecio nesse
agtude; TT

@& gua tenho dradto a compenseio materkd radativas s minkes despeses ¢ da meu acompanhanta com
relagio b transports @ almantecdo, ceso auss gastos sajem demandedos durants & minhe particoecdo ma
astuda; —_

e gua nEo astd pravista nenhum tpe de procedimants Invasive ou cokkta da matedal blakaglea; *
G UG OSSO ME IGCUSET & Mespomaar QUAIUET Carguita qua JUigar Canstrangasars ou Inadaquata; —_

- du Qua serio mantld oa todos oE pracaitos Wd\.mm & apds o timino da pasgulsa, de acordo
com as Resolusies 455/2012 @ 5102005 G0 Coneclho Macionel de Sa0da.

Em casa da d0W0as COM Mespeito acs aSpactns SHE0L ORsta eSthnda, pooersl consuttar:

CEF/ERE

E-mall: capasaubaFiira acu b

Endiereqna: Aua Ceneral Osdrc, 228, Cantra, Benio Gongalves, RS, CEF: 95.700-058

Telefone: [54) 3445-2334

Peaquizador(a) princigat ANDREA MARTA mm@,mm: pare comtato: [54) 991714-1524

E-mall para condato: andrea.bargonclFiira.edu.br

Pergurmta *
1. Apaitn pErtitipar o pesguisSe JeEcria SCIME & Seciarg tar Skan Rformase(s) dok objetvos 0o Drasant .

2. MED ECERD perticoer da DREJULEG.

Apds asecdo 2 Contnuer pans @ préwime seclo -
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Sapbo & da &

(uestiondrio de avalagio

X

Drisntagies =
For gantllaze, responds &5 quasiies @ saguir, wiizando &8 oppios apresentadas:

1. @ Produto Eduvcacional (FE) exposio por meic do material textual "Equidade de Género &
Gestio no IfRE Diagnistico = Consideragtes 3 (15 « CPPR", na sua opinido, pode contribuir
ma elaboragio dos docwmentos & deliberagtes das Comisstes arrcladas na pesquisa?

Ciscordo totalmants
Discordo

Indifaranta [ou nautm)
Cancarndo

Concando fotel mente

Z. Mo gue e refere @ estética = ap aspecto viswal, o Produto Edwcacional £:

Exmalants

Muito Bam

Hdo el

2. Mo qguesito clareza de ideias e estile de escrita, o Produto Educacional facilita a keitura = o
emtendimernto pelos usudrios?

DEcordo totalmants
Dlscordo

Indifaranta oo nautra)
Canearda

Caoncardo totalmentia

4. Em relagio ao encadeamento de ideias do Produto Educacional, come vocé o =
considera?

Excalants

Mults Bom

Mo zal




5. 0'PE tem potencial de atmar como vm material textual que promova a sensibilizacso
sobre o tema Género & Gestio? |

Dilzcordo todaimarts
Dilcordo

Indiferenta (o nautm)
Canearda

Caneardo totalmanta

& O PE tem potencial de promower o conhecimento como ferramenta pedagigica na drea de
ensing?

Discordo todalmants:
Discordo

Indiferanta [ow nautm)
Cancardo

Coneands totalmenta

T. 0 PE tem potencial de contribuir para a formagdo integral dos servidores = servidoras,
sendo voltado & Educagio Profissional & TEcnobdgica (EPT)?

Discordo todalmants
Discordo
Indiferanta au nautro
Canearnds

Caneardo totalmanta

B. Aponte sugesites que podem aprimorar o PE “Equidade de GEnero & Gestdo no IFRS -
Dizgnistico & Consideragbes 3 CIS = CPPDT?

Tenka de resposta longe

Apds @ Gacdo 4 Irpara @ seko & (Agraducimanta -
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Agradecimenic : H
Wook @asnelou & optio THED esalto paticlpar da pesgulEe.
Multo ohrgada pelo s fampo & disponlblldads.
Em caso de d0vides & respalin dos aspecing &flcos deshe aatudo, wool pode consuttar:
CEP/FRS
E-mall: capasgutseFiHre adu br
Enderego: fua Genaral Osdrc, 248, Cantra, Bento Goncalves, RS, CEF: 95.700-08&
Telakone: [34] 3449-3334
Fesguisadorfa) princigat AMDRES MARTA DONADEL EERGONCI
Talefone pana contato: [34) BU094-1524
E-mall para confato: andraa.bargoncd ST edu.br
Apdsa secdo 5 Enviar formuldnio -
Agradecimento : H

Multa obfgada pelo e fempo & dispanibldecs am colaborar cam & pasqulss.
Suas respostas sio multo Importemtes pans o aetuda.

Em caso de dividas, fage comtato.
Fasguisador(a) principal: AMDRES MAFTA DONADEL EERSOMNT
Talefone pans confato: [54) 909141524

E-mall para confats: andraa bermoncd Fifrs. edu.br
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ANEXO A — PARECER CONSUBSTANCIADO - APROVAGAO DO CEP/IFRS

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIAE W«m
TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL

PARECER DO COLEGIADO
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: CONSIDERAGCOES SOBRE AS PARTICULARIDADES DE GENERO NO TRABALHO
REMOTO: DESAFIOS AS COMISSOES PERMANENTES.
Pesquisador: ANDREA MARTA DONADEL BERGONCI
Area Tematica:
Versao: 2
CAAE: 53636621.2.0000.8024
Instituicdo Proponente:INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.174.902

Apresentagao do Projeto:

Projeto de pesquisa apresentado ao Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal do Rio

Grande do Sul, como parte dos requisitos para a obtencgao do titulo de Mestra em Educacao

Profissional e Tecnoldgica.

Orientadora: Prof®. D.ra Maria Cristina Caminha de Castilhos Franga - Pesquisadora: ANDREA MARTA
DONADEL BERGONCI

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), cuja missdo é a de
ofertar educacgdo profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica, gratuita e de qualidade, ndo dispde
de diretrizes para o desempenho do trabalho remoto, principalmente em momentos tao adversos, como a
pandemia que esta sendo vivenciada

pela transmissao do virus Sars-CoV-2. Nosso objetivo com este projeto de pesquisa sera o de analisar as
fragilidades que o trabalho remoto, por forca da pandemia, revelou as relagdes de género nos quadros
funcionais efetivos da Instituicdo e o de indicar solugdes institucionais que evitem a sobrecarga de
atividades, considerando as realidades especificas, sobretudo, as condi¢cdes de género em uma sociedade
na qual este & mais um dos fatores determinantes de desigualdade social. A abordagem desta pesquisa
vinculada ao

ProfEPT tera cunho exploratério, de natureza qualitativa e com vistas a aplicabilidade, do ensino,

Enderego: Rua General Osono, 348

Bairro: CENTRO CEP: 95 700-086
UF: RS Municipio: BENTO GONCALVES
Telefone: (54)3449-3340 E-mail: cepesquisa@ifrs.edu br
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Continuacéo do Parecer: 5.174.902

da pequisa e da extensdo. O produto educacional decorrente deste projeto sera a

Plataforma
TECNOLOGIA DO RIO N

criagdo de um Guia de Boas Praticas, desenvolvido para apoio as comissdes permanentes (CIS e CPPD)

com a proposicdo de diretrizes para a execugdo das atividades laborais dos servidores, considerando as

condicdes de género em situagdes possiveis de excepcionalidade.
Amostra:

CPPD (docentes) 34 Entrevistas

CIS (Técnico-administrativos) 36 Entrevistas

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Geral:

Identificar e analisar as fragilidades que o trabalho remoto, por for¢a da

pandemia, revelou as relagoes de género nos quadros funcionais efetivos do IFRS.
Objetivos Especificos:

- Delimitar os estudos de género com vistas a representagdo e identidade de
género no mundo do trabalho;

- Categorizar as atividades laborais com base nos estudos de género;

- Identificar as atribuigdes nas rotinas de trabalhadores TAE e Docentes do

IFRS, com base nos documentos que envolvem as praticas;

- Identificar, classificar e estabelecer parametros adotados referentes ao

género sobre as acgdes institucionais voltadas ao cuidado com a sautde, a prevengao
dos riscos, agravos e danos a satde do servidor no periodo 2020/2021;

- Analisar os documentos que determinam as responsabilidades da Comissao
Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao Central (CIS) e da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

- Propor, através de diretrizes, o trabalho remoto e suas especificidades no

ambito do IFRS, considerando as relagées de género nos planos de carreira dos

servidores.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Riscos:

Os riscos que seguem indicam a possibilidade de constrangimento dos participantes ao responder

Enderego: Rua General Osorno, 348

Bairro: CENTRO CEP: 95.700-086
UF: RS Municipio: BENTO GONCALVES
Telefone: (54)3449-3340 E-mail: cepesquisa@ifrs edu br
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Continuacdo do Parecer: 5.174.902

o instrumento de coleta de dados; quebra de anonimato; alteracdes de comportamento durante gravagdes
de audio e video, caso houver; alteragdes na autoestima provocadas pela evocagédo de

experiéncias; alteragdes de visdo de mundo, de relacionamentos e de comportamentos em fungdo de
reflexdo sobre género e divisdo de trabalho familiar e/ou satisfagdo profissional. No caso, serdao
consideradas as necessidades de interrupgdo a participagéo na pesquisa ou de atendimento mais
especializado, o IFRS/Reitoria dispde de espaco especifico voltado a promogéo da saude dos servidores.
Beneficios:

Os beneficios aos convidados em participar da pesquisa refletira de forma direta na carreira dos servidores
docentes e técnico-administrativos, pois fara uma reflexdo da problematica vivenciada no periodo
pandémico, viabilizando subsidios para o registro desta experiéncia e de possiveis medidas mais amplas em
busca institucional pela igualdade de género.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Projeto de pesquisa apresentado ao Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal do Rio

Grande do Sul, como parte dos requisitos para a obtengao do titulo de Mestra em Educacgao

Profissional e Tecnoldgica.

Orientadora: Prof®. Dra Maria Cristina Caminha de Castilhos Franga - Pesquisadora: ANDREA MARTA
DONADEL BERGONCI

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Os termos constam e estdo adequados.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Resposta ao parecer 53636621.2.0000.8024 de 27 de novembro de 2021.

A pesquisadora incluiu uma carta resposta e atendeu as duas solicitagdes: roteiro para os questionarios e
roteiro para os grupos focais. Ambos foram anexados e estdo adequados.

Nao foram observados ébices éticos.

O projeto esta aprovado e, apés a finalizacdo da ultima etapa, conforme cronograma cadastrado na
Plataforma Brasil, o pesquisador possui o prazo de 60 dias para envio do relatério final via Plataforma.

Endereco: Rua General Osono, 348
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIAE f%mm
TECNOLOGIA DO RIO asl
GRANDE DO SUL

Continuacdo do Parecer: 5.174.902
Consideragoes Finais a critério do CEP:

O projeto esta aprovado e, apds a finalizagdo da ultima etapa, conforme cronograma cadastrado na
Plataforma Brasil, o pesquisador possui o prazo de 60 dias para envio do relatério final via Plataforma.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas|PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_P | 15/12/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1864022 .pdf 12:24:01
Outros Roteirodegrupofocal.doc 15/12/2021 |ANDREA MARTA Aceito

12:19:49 |DONADEL
BERGONCI
Outros RoteirodoQuestionario.doc 15/12/2021 |ANDREA MARTA Aceito
12:13:12 |DONADEL
BERGONCI
Outros CartaResposta.pdf 15/12/2021 |ANDREA MARTA Aceito
10:35:53 |DONADEL
BERGONCI
Projeto Detalhado / | ProjetoCEP.pdf 24/11/2021 |ANDREA MARTA Aceito
Brochura 09:47:04 |DONADEL
Investigador BERGONCI
TCLE / Termos de | TCLE.pdf 24/11/2021 |ANDREA MARTA Aceito
Assentimento / 09:40:48 |DONADEL
Justificativa de BERGONCI
Auséncia
Declaracéo de Autorizacao.pdf 24/11/2021 |ANDREA MARTA Aceito
concordancia 09:34:10 |DONADEL
BERGONCI
Folha de Rosto Folhaderosto.pdf 24/11/2021 |ANDREA MARTA Aceito
09:31:39 | DONADEL
BERGONCI
Situagao do
Aprovado

Necessita Apreciagcao da CONEP:
Néao
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BENTO GONCALVES, 17 de Dezembro de 2021

Assinado por:
CINTIA MUSSI ALVIM STOCCHERO

(Coordenador(a))
Enderego: Rua General Osorno, 348
Bairro: CENTRO CEP: 95 700-086
UF: RS Municipio: BENTO GONCALVES
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